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No cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias, submete-se & apreciacdo dos
Senhores Acionistas o0 Relatdrio de Gesido, o Balango, a Demonstracdo de

Resultados e respetivo Anexo, referentes ao exercicio de 2016.

2.1. MENS IRETOR GERAL

O ano de 2016, caracterizou-se por um segundo semesire mais din@mico, tendo

para tal contribuido o arranque do projeto de cadastro de Cabo Verde, relativo ao
conirato “Systematic Land Rights and Boundaries Clarification and Regularization in
the Republic of Cabo Verde - Islands of SGo Vicente”, assinado com o Millennium

Challenge Account, no valor de 2.450.000 USD.

Este projeto foi ganho em contexto de Concurso PUblico Internacional, com um
elevado critério técnico de selegdo, tendo a Municipia obtido o primeiro lugar na
lIha de S&o Vicente, relegando muliinacionais e outras empresas portuguesas para’

posicHes secundarias.

No contexto Naciondl, o levantamento de cadastro de infraestruturas apresentou-se
também no segundo semestre como a dalividade em crescimento, com muitos |
concursos em fase de apreciagdo, mas onde se chegam a apresentar mais de uma

dezena de concorrentes, em alguns concursos.

O Mercado Internacional, surge como uma consequéncia do frabalho realizado em
Portugal, tendo as equipas da Municipia j&@ demonstrado a sua qudlidade em
diversos paises, como Cabo Verde, Marrocos, Mocambique e Timor.

A conjugacdo das oportunidades do mercado Nacional e Internacional, bem
como uma gesido eficaz e virada para o futuro, permitiv a obtengéo do terceiro

ano consecutivo de resultados positivos.

Municipia, E.M., S.A,
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Para o futuro, esperase dar contfinuidade aqos projetos desenvolvidos em
Mogambique, procurar novos desafios em Paises Lusdfonos, ndo perdendo de vista
a nossa génese Municipal e Nacional e sempre com o objetivo Ultimo da obtencéo

do equilibrio financeiro da sustentabilidade da sociedade.

Oeiras, 30 de janeiro de 2017.

O Diretor Geral,

(Anténio Fernandes)

Municipia, E.M., S.A.
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2.2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

DIRECAO DE CARTOGRAFIA E CADASTRO

O projeto mais relevante da Direcdo de Cartografia e Cadastro de 2016 foi a
adjudicagdo do projeto “Systematic Land Rights and Boundaries Clarification and
Regularization in the Republic of Cape Verde" da llha de $3o Vicente. O projeto
teve inicio em agosto e é promovido pelo MCA — CVII, Millennium Challenge
Account segundo compacto. O projeto tem a duracdo de 14 meses e terminard no
final de outubro de 2017. O objetivo é a execucdo do Cadastro Predial de 10.000

parcelas.

Unidade de apoio aos Cidaddos Sess@o de esclarecimento - LameirGo
do Mindelo

O projeto de cadastro predial em S&o Vicente é um projeto muito abrangente e
com uma componente, juridica, de comunicagdo e de topografia muito especifica

e de extrema importancia para o sucesso do mesmo.

Outro projeto que foi um desafio para a Direcdo de Cartografia e Cadastro foi a
produgdo de ortofotomapas do concelho de Lisboa, cujo inicio ocoreu em maio
de 2016, |

Municipia, E.M., S.A.
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A Camara Municipal de Lisboa j& tinha anulado dois projetos de producdo de
ortofotomapas do concelho, a outras empresas, porque as mesmas ndo tinham
conseguido executar a cobertura aérea do concelho de Lisboa em tempo Util. E
cerfo que a Municipia teve que desenvolver muitos esforcos para o conseguir
executar, mas o facto € que realizimos a cobertura aérea do concelho em maio e

o trabalho de produgédo de ortos foi levado a cabo até ao més de setembro.

Foi um projeto de uma importéncia crucial uma vez que esta base de imagens serd
o suporte do proximo projeto de execugdo de cartografia vetorial & escala 1:1.000
da CML.

Exemplo de ortofotomapa do concelho de Lisboa
Durante o ano de 2016 foram homologados muitos projetos finalizados em 2015.
Distribuicdo das horas por tipologia de projeto

A distribuicdo das horas em fungdo da fipologia de projetos &€ apresentada no

seguinte esquema:

Municipia, E.M., S.A.
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Distribuicdo de Horas/Homem por Projecto

® Projectos de Cobertura Aérea
Projectos LIDAR e Térmico

® Projectos de Cartografia

B Projectos de Cadastro

B Inspe¢do e redes de
infraestruturas

A maioria das horas foi utilizada nos projetos de cartografia sendo que o cadastro

comega a ter um peso significativo nas horas da Direcdo.

Nesta conjuntura destacam-se entre os projetos realizados os seguintes, relevantes
pelo volume de negdcios, pela produtividade alcancada ou pelo contributo para a

infroducdo de novos produtos:

e Um dos projetos foi realizado em fevereiro e marco € combinou o Lidar com
a camara DMC, foi adjudicado pela empresa Ecorede, e o objetivo era
executar uma cobertura aérea para 340km de linhas de alta tensdo para a
REN.

* O segundo projeto ocorreu em agosto, e consistiu num voo noturno de todo
o concelho de Lisboa, juntando ao sensor lidar uma Camara Térmica: de
média resolugdo, o cliente foi a Faculdade de Ciéncias da Universidade de

Lisboa.

Municipia, E.M., S.A.
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Exemplo de imagem Lidar Exemplo de imagem Térmica

Este projeto noturno, realizado em agosto, € o Unico executado até ao momento

em Portugal com estas caracteristicas.

Continudmos em 2016 a participar num projeto piloto em Portugal da European

Commission Joint Researche Centre, na investigacdo de doencas da floresta.

A destacar também a parceria efetuada com uma empresa portuguesa que
utilizou 58 horas do nosso aviGo para fazer retransmissdes em direto de eventos
desportivos em Espanha e Portugal, sabemos que para 2017 estdo previstas mais

100 horas de voo.

Em 2016, a concorréncia na fotografia aérea aumentou, o que fez com que

fivessemos que andalisar e refazer a nossa estratégia de mercado.

As empresas que sdo nossas clientes confinuam a trabalhar connosco

essencialmente pela qualidade e rapidez com gue realizamos os projetos.

Comparando, 2015 com 2016, verifica-se que houve um aumento das operagdes

de fotografia aérea, o que se reflete na seguinte tabela.

Municipia, E.M., S.A.
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Ano

2015 2014 Variacdo %
Horas de voo 16 216 86%
N° de missGes 33 59 79%
N°® de imagens adquiridas 10.000 17.682 7%

Municipia, E.M., S.A.
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DIRECAO DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURAS

Em 2016 a Municipia criou uma nova drea de negdcio — DEl — Direcdo de
Engenharia e Infraestruturas — que pretende estar na linha da frente no setor de
prestacde de servicos nos dominios de aquisic@o e desenvolvimento dos sistemas
de informagdo geogrdfica para o secior da engenharia e infraestruturas, alge que
ja se tem vindo a desenvolver de uma forma projeto a projeto desde 2012. Criando
esta DirecGo com objefivo de ndo sé responder a solicitacdes provenientes de
consulias publicas, mas apostando também no desenvolvimento de novos Servicos
com forte componente de engenharia por forma a responder com uma linha de
servicos completos que inclua n&o sé o cadastro e os sistemas de informacéo, mas
tambem a componente de estudo, modelacdo, projeto e auditoria <<ex-post>>.
Esta decisGo vem no seguimento de co longo dos Ulfimos 4 anos se ter verificado
que um grande nimero de entidades gestoras de sistemas de dguas e saneamento
e de iluminac@o pulblica, principamente ao nivel municipal e supra municipal,
evidenciam uma falta de recursos técnicos e como tal necessitam de uma empresa
gue consiga ter uma abordagem sistemdtica em toda a problemdtica inerente aos
estudos e implementagdo de programas de eficiéncia nos setores Agua e Energig,

gue ndo se restrinja somente & execucdo do cadastro.

Ao longo de 2015 e 2016 a Municipia teve vdrias solicitacdes de Municipios e
servigos Municipalizados para apoio no desenvolvimenio de projetos na drea do
cadastro de infraestruturas e estudos de  eficiéncia nos setores da dgua
(nomeadamente para resposta a solicifagdes da entidade reguladora) e
energéfica mais cenfrada na fatura da Huminacdo PUblica. Esta necessidade foi
grandemente reforgada pelos vdrios programas de financiamento no ambito do
Portugal 2020 {POSEUR, Lisboa 2020, ALT 2020 entre outros) que candliza até desde
2016 a 2020 um conjunto de verbas direcionadas para o dominio da
sustentabilidade e eficiéncia no uso dos recursos, nomeadamente, eficiéncia

energéfica e a eficiéncia da gestGo do recurso Agua {reducdo de fugas e

Municipia, E.M., S.A.
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eficiéncia energética dos equipamento). Ora nestes programas é exigido que os
financiamentos solicitados para implementag&o de novas tecnologias e solucdes
técnicas e remodelagdes/renovagdes de infraestruturas tenham por base estudos
suportados em informagéo fidedigna proveniente de cadastros rigorosos, estudos e
projetos técnicos que relacionem a componente técnica e tecnolégica com a
componente econdmico-financeira dos investimentos, uma planificacdo detalhada
da implementag&o das solugdo e um controlo/auditoria rigoroso da execucdo do
plano com evidéncias de resultados efetivos de eficiéncia.

Em 2016 a DEl acentuou esforgos no desenvolvimento comercial e técnico de
expansdo destes servicos dos quais resultaram contratos com vdrias entidades no
dmbito de cadastro de redes de Agua e Saneamento, implementacdo de solucdes
de gestdo de cadastro de infraestruturas, projetos de cadastro e estudos de técnico
para eficiéncia energética na lluminag&o Plblica. A atividade comercial foi e
continuard a ser muito forte e afiva devido ao grande nUmero de projetos
financiados e aprovados o que fez crescer fortemente o mercado do cadastro das
infraestruturas, nomeadamente no setor das redes de abastecimento de agua e
saneamento. Neste segmento em concreto e atendendo & diversidade de
exigéncia inerente a esta tematica, a Municipia tem competido no mercado com
empresas de diversos perfis que vdio desde empresas congéneres em termos de
atividades, a empresas do ramo de engenharia e projetos, ambiente e gestdo

ambiental, passando por empresas do ramo da construcdo civil e obras pUblicas.

& 1>

! Equipa Municipia em vdérias fases de atividade de cadastro das
redes de dgua em Castro Verde com evidéncia de uso de

vdarias tecnologias

11
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Em termos de execugdo de projetos concluidos ou iniciados em 2016, destaca-se os
projetos de cadastro das redes de abastecimento de dgua e saneamento para os
Municipios de Castro Verde, Géis e Vila Nova de Poiares, resultando em 300 km de

redes de dgua, 50 km de redes de drenagem e mais de 200 instalacdes.

No dmbito da iluminagdo publica, foram iniciados projetos de estudos de eficiéncia
energética em alguns municipios contando neste momento com cadastro e
projetos de eficiéncia para recondugdo para led de mais de 5000 lumindrias.

Para 2017 a Municipia ird dar continvidade ao desenvolvimento desta tipologia de
projetos, crescendo tecnicamente e reforgcando-se com parcerias estratégicas para
dar resposta & grande demanda de concursos que se tem verificado.

Como estratégia esta Diregdo estard atenta ao desenvolvimento de um novo setor
estratégico onde estdo a surgir grandes projetos de investimento nomedamente o

setor de transportes, como os portos, aeroportos e ferrovia.

Equipas da Municipic em plena execucdo de

cadastro de iluminagdo publica

12
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DIRECAO DE INTELIGENCIA ESPACIAL

O ano de 2016 ficou marcado por uma reestruturagcdo profunda na organica da
Municipia. A recém-criada Direc&o de Inteligéncia Espacial (DIE) resultou da fuséo
das DivisGes de Desenvolvimento e de Informagdo Geogrdfica, abarcando as
mesmas areas de atividade anteriormente afetas a essas divisdes.

Assim, a DIE esteve envolvida, durante o ano de 2016, em projetos externos e
internos, na sequéncia das afividades de apoio & infraestrutura tecnolégica da
Municipia que eram asseguradas pela DD.

Os projetos internos que visam manter o normal funcionamento da Municipia e
apoiar tecnicamente as restantes diregdes, tiveram uma aofetacdo de recursos que

corresponde a cerca de 26% total da DIE, como se pode ver no grafico seguinte.

Projetos Internos
(Percentagem de Afetagdo de Recursos Humanos)

60%

50%

50%  50% '
46% 45%
40% = - 35%
30% 25% 26%
20% .
10%
2007 2008 200

9 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

o
*

Estas tarefas dividiram-se em Manutengdo do Site da Municipia, Apoio & Plataforma
de Gestdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (uebeq); em Help Desk &s diversas
unidades, em auditoria e manutengdo da infraestrutura de suporte &s atividades da
Municipia, no apoio ao SAP e no desenvolvimento e andlise de solucdes
requisitadas pelas restantes diregdes. Neste particular, destaca-se o apoio prestado

13
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aos projetos de infraestruturas da DEl, quer ao nivel do Help Desk quer ao nivel da
implementagdo dos Modelos de Dados e desenvolvimento de solucdes.
Relativamente as atividades de Helpdesk, o sistema implementado em 2011 permite
efetuar uma andlise répida destas atividades. Assim, durante o ano de 2016 foram
efetuados 617 pedidos (647 em 2015, 674 em 2014, 664 em 2013 e 652 em 2012) pela
plataforma.

Dentre os projetos externos, vocacionados para a resposta a servicos contratados
por clientes, ou desenvolvidos no édmbito de projefos de invesiimento com a
perspetiva de rentabilzag&o futura, podemos destacar o inicio do projeto de
consultoria e desenvolvimento no dmbito do projeto de implementacdo de uma
Infraestrutura de Dados Espaciais para a CIMTIM, bem como a continvacd@o do
projeto em Montemor-o-Velho e conclusGo do projeto de Vila Verde. Refira-se
ainda neste dominio o projeto europeu Geosmaricity, onde a Municipia participa
como piloto. Das varias atividades e tarefas redlizadas, destaca-se a organizacao
de uma das reunides de projeto e workshop em maio em Osiras e a pariicipacdo,
durante o més de outubro, na reunidio de projeto, realizada na cidade de Chorzow

na Polonia.

Municipia, E.M., §.A,
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Em termos de projetos de Cadastro, o Cadastro de Timor-Leste continuou a ter
enorme destaque este ano, através da continuagdo da manutencdo e suporte &
plataforma desenvolvida e no desenvolvimento de um novo Médulo de Avaliacdo.
Mas o mais importante de destacar € o inicio do .proje’ro do Cadastro de Sdo
Vicente (Cabo Verde) em que a DIE é responsdvel pelo desenvolvimento e
manutengdo da Aplicagdo de GestGo de Trabalho, bem como no Apoio Técnico

no funcionamento do Gabinete de Atendimento existente no Mindelo.

15
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Cabo Verde - Gestdo de Trabalho

Aegtree O QUE E A OPERACAO DO CADASTRO PREDIAL?
Ordens deTestinmo A Operagho do Cadastro Predial ¢ uma iniciativa do Geveme de Cabe Verde que visa recolher os dados que caracterizam e identificam cada temrena/prepriedade
existente numa determinada zona, quer sefa de um privado ou de uma entidade piblica - como o Estado ou a Cimara Muricipal
> username
I s s Passwerd
Municipia

Powered by Municpla, S.A.

LOG IN

Quanto aos projetos de Detegdio Remota, em conjunto com a DCC, continuamos a
suportar a atividade da empresa SOGRAPE na produgd@io de Cartas de Vigor de
Vinha e mantivemos o fornecimento de NDVI & empresa TerraPro, uma consultora
na Gestdo de Rega, que utilizou os nossos dados no suporte aos produtores de
vinho, milho e tomate na campanha de 2016. A estes foram adicionados os projetos
da Quinta do Ventozelo e Quinta da Ravasqueira, continuando a potenciar os

investimentos em |&D feitos desde 2012.

16
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Merecem ainda destaque durante o ano de 2016 o projeto de Consultoria em
Sistemas de Informagdo Geogréfica que decorreu em Mogambique na Autoridade
Nacional de Estradas, bem como o projeto GenMOB e o inicio do projeto MISTIC
SEAS.

Municipia, E.M., $.A.
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PLANO DE ACAO
CONSULTA

Em termos de execugdo de Estudos de IdentificagGo e Caracterizag@o de Riscos,
concluiu-se projeto de elaborag&o dos planos municipais de emergéncia de
protecdo civil para os municipios de Cdmara de Lobos, Calheta, Machico, Santa
Cruz e Porto Sarﬁo integrados na Associagdo de Municipios da Regido Auténoma |
da Madeira. Paralelamente iniciou-se a execugdo Plano de Gestdo e Risco de

Inundagdes para a mesma regido.

19
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Para o ano de 2017, existem em curso a continuag@o da implementacao das IDE
de Oeiras e CIMTTM, a continuacdo da colaborac@o com a SOGRAPE e a TerraPro,
no segmento da agricultura e a implementag@o de Aplicacdes de Gestdo de
Infraestruturas de Agua e Saneamento, enguanto ao nivel dos estudos, destacam-
se a procura de servicos no dominio da prevencdo e gestdo de riscos e da
melhoraria da capacidade institucional e da eficiéncia na administracdo publica

local.

20
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DIRECAO DE Novos NEGOCIOS

A Diregdo de Novos Negdcios iniciou em 2016 a sua atividade,

Municipia no ambito de uma estratégia continuada da Empresa focada
BUSIKESS DEVELGPMENT

,s"'/,m -
C
no Desenvolvimento de Mercado, por via da infroducdo de
produios maduros em novos mercados, seja Nacionais seja Internacionais;
Desenvolvimento de Produto, por investimento em desenvolvimento de novos
produtos em mercados j& frabalhados; e Diversificacdo, com recurso a parcerias
estratégicas para colocagcdio de novos produtos em novos mercados.
Para colocar esta estratégia em marcha a Direcéo aplicou recursos na andlise
exaustiva dos mercados, maduros, ou com posicionamento potencial para o curio
e médio prazo, permitindo a andlise final SWOT canalizar objetivos para 5 segmentos
de mercado maduros/potenciais, em diferentes ciclos de vida no que concerne d
Tecnologias de informag&o Geogrdfica: Administracdo Poblica, Agua, Agriculiura,
Infraestrutura, Energia e Ambiente; e 2 Mercados Internacionais preferencidis:
Marrocos e Mogcambigue.,
A concretizagdo da Esiratégia Diversificacio e Desenvolvimento de Produto
assenfou fundamentalmente no benchmark de fornecedores de produtos e
servigos, para conhecer as mais recentes solugdes no mercado, e na procura &
andlise de parcerias estratégias.
Destacam-se como principais resultados desta acdo:

1) A assinatura da parceria com a TOMIOM, tornando-se a Municipia no distribuidor
autorizado desta Empresa para Portugal, numa clara aposta no setor da Mobilidade
e Trafege, e comercializando a partir de Dezembro de 2016 o
maior base de dados de frafego de todas as vias do pais e a  TOMTOM <

transmissGio de trafego em tempo redl, bem como diversos

dados geogrdficos atualizados 4 vezes por ano;
2) A parceria assinada com a empresa porfuguesa ITPEOPLE, reconhecida pela

patente para reconhecimento de ambientes em realidade aumentada, sendc o

Municipia, E.M,, §.A.
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Municipia distribvidora por exceléncia para os Municipios.

Aplicacdes I0S e Androide com Guias de Experiéncia em

Realidade Aumentada passam a tomar partido de Pontos de

Interesse  previamente estdticos, tfransformando-os agora em patriiménio

arquiteténico, cultural ou arqueoldgico atrativo ao visitante;
3) O langamento da Central de Compras CONNECT, como K
_— . CONNECT
plataforma de compras de ambito Nacional, para todos os com o, o s
Municipios e Entidades do Setor Empresarial Local, fransparente, flexivel e com

beneficios econdmicos impares.

Comunicacao

Estabelecidas as prioridades, foram aplicadas
distintas estratégias de comunicagdo,
segmenfadas, abrangendo clientes e
stakeholders de cada um dos mercados,
destacando-se:

- A presenga como oradores no Ciclo de
Conferéncias ISOP Barmeiro € no Férum de

Informagdo GeoEspacial no Instituto Politécnico

da Guarda, em temas como SmartCities e

Cadastro de Propriedade;

- A organizagdo do Evento "Municipia Openweek”, com 3 dias abertos em que os Acionistas
fomaram contacto com os Meios Humanos e Técnicos que sustentam a atividade;

- O investimento no Novo Site Municipia, terminado em Dezembro de 2016, com langcamento
em Janeiro de 2017;

- O regresso s Newsletters Trimestrais, noticiando atividades de projeto e lancamento de
produto;

- A massificagdo na utilizag&o do social media como meio direto de comunicacdo;

- A frequéncia de diversas conferéncias e semindrios para afericdo de tendéncias e

ventilacdo de opinides.

Municipia, E.M., S.A.
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n Foram neste dmbito publicadas 35 noticias, colocados 2 artigos na imprensa escrita,
organizados 3 eventos, frequentadas 4 conferéncias como oradores e 39 como
assistentes.
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Municipia, E.M., S.A.



Relaidrio e Contas 2014

Alividade Comercial

Acdo Comercial

Numa vertente mais direcionada para a penetragdo de mercado, coube a esta Direcdo
movimentar recursos em agdes comerciais nacionais, muito focadas em Produtos e Servigos
maduros no primeiro semestre, @ em Novos Negdcios ou Negdcios Maduros j& assentes na
diversificagdo, como a gestdo de frotas, no segunde semestre, E em acdes comerciais
internacionais. com muito enfogque no mercado mocambicano.

Neste dmbito, esta Direcdo parlicipou no desenho de 51 propostas comerciais ern territdrio
nacional, 11 Internacionais {Angola (1}, Brasit (2}, Mogambigue (7}, Coldmbia (1)), e em 7
Manifestacdes de Interesse {Guiné Bissau (1), Marrocos (1), México (1}, Sao Tomé e Principe

(1} e Mocambigue (3)).

Gesido de Negbcios

Parte da atividade de 2014 foi iguaimente dedicada & Gestdo de Negocios, com destaque

para:

1} O Servigo Gestao de Frotas, resultante de uma parceria exclusiva com a CARTRACK
desde 2008, que alingiv em 2014 o Volume de Negocios mais elevado dos Gltimos 3
anos e eficdcias a cumprir os objetivos pré-definidos. Cresceu durante o ano de 1450
dispositivos em Janeiro para 1740 em Dezembro de 2016, Destacar neste ambito:

a. O Projeto Santa Casa de Misericdrdia de Lisboa, angariado em 2016, que
com 152 viaturas constitui desde j& um dos mais significatives clientes deste
servigo;

b. O cliente Municipio de Oeiras que, pela fidelizacGo e nimero de viaturas
continua a ser um dos projetos bandeira CARTRACK para Municipios.

2} A distibuic@io do arquivo de ortofotomapas 2015, Crescendo dos 848 km?
comercializados até Janeiro para um fotal de 4686 km2 comercializados até ao final

do ano;

Municipia, E.M., S.A,



=

et
g &

Relatorio & Contas 2016

CONCURSOS

O quadro seguinte, espelha o resultado das propostas apresentadas no contexto do
Decreto-Lei n,° 18/2008, de 29 de janeiro, bem como as propostas apresentadas
esponfaneamente ou afravés de consulta, por todos os Departamentos da

Municipia, ao longo do ano de 2014;

Proposta

1.011.879 3.987.626 294.1%

-4,4%

185 434 134,6% 27.652.268 25644347 -7.3%
12 28 -133.3% 145.719 12.549.898  -8.512,4%
356 614 72,5% 28.809.866 42.181.870 46.4%

Unidade: euros

Constata-se afraves da leitura do quadro anterior, que a empresa apresentou 614
propostas ao longo do ano de 20146, o que reflete a apresentacdo de 2,5 propostas
a cada dia Ufil. Verificou-se uma variag&o negativa de 4%, em nimero de
propostas adjudicadas € uma variagdo positiva de 294% no valor (euros} das

propostas adjudicadas.

Municipia, E.M., §.A.
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Importa ainda referir qudis os clientes que mais contriburam em volume de

faturac@o em 2016 e que se descrevem seguidamente por ordem decrescente:

Top 10 Clienfes

357.965 19,6%

247.648 13,6%
80.970 4,4%
61.465 3,4%
56,500 3,1%
55.450 3,0%
50.504 2,8%
49.693 2,7%
48.767 2,7%
42.046 2,3%

Unidade: Euro

O quadro anterior & elaborado com base no valor total da faturag@o em euros e

sem VA,

TIPOLOGIA DOS CLIENTES

A Administragdo Publica {Cenfral e Local) confinua a ser o setor preferencial de
atuacdo da Municipia, com registos de 64%. No entanio, comparativamente ao

ano fransato, diminuiu cerca de 28%.

Os privados a nivel nacional registam cerca de 17% da faturagéo (mais 11% que no
ano de 2015), enquanto que os privados para mercados externos, representam
cerca de 19% do total da faturagdo (mais 16% que no ano anterior). Esta faturacdo
no Mercado Externo, fem permitido rentabilizar a capacidade instalada e

aproveitar o nosso "know how".

Municipia, E.M., S.A.
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200V

Faturag@o

20074 2010

2008

51.06% 53,26% 3551% 4683% 6841% 7514% 40,70%

2892% 16,77% 1332% 31,12% 40,55% 4,78% 8,50% 39.27%

32,17% 33,42% 33,37% 12.63% 2681% 16,36% 9.26%

n.a. n.a. 10,77%

n.a. n.a. n.a. n.a.

acionc

Nota (1); Por mercado “Administrag@o Local” para efeitos do presente

201112012 1 2013 | 2014

N

27,88% 54,86%

63,86% 9,14%

6,47% 17,15%

1,79% 18,86%

relatério considera-se

Autarquias, Corporagdes de Bombeiros, Misericordias (atividades de natureza local sem fins lucrativos)

% do Volume de Faturagdo por Tipo de Mercado

2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014
| Nacional Adm. Local

100%

90

80%

70%

60%

50%

40%

&

30%

20%

10%

0%

® Nacional Adm. Central ® Nacional Privados

B Internacional

2015 2016
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2.3. INVESTIMENTOS

No ano de 2016, face ao ano fransato, verificou-se um acréscimo nos investimenios

efetuados, conforme se demonstra no quadro seguinte:

0%
287.005 339 -100% 145.216 42.737%

287.005 339 -100% 145.216 42.737%

Unidade: Euro

Os Ativos Intangiveis em 2016, tiveram um registo nulo.

Quanto co Ative Fixo Tangivel, este registou um incremento de 42.737%, originado
pelo investimento de 145.216 euros, repartido essencialmente por equipamento
bésico e de transporte, sobretudo para incorporar no projeto de Cabo Verde, que
resultou do contrato assinado com o Milennium Challenge Account. Deste modo,
fol necessdrio efetuar uma série de investimentos iniciais para o arranque do

projeto cadastral, quer para gabinetes, quer para o terreno.

Foram alienados 185.893,79 euros de ativos, repartidos por GPS do projeto Sinergic,

no valor de 14.698 euros e 171.195,79 euros de viaturas em estado de uso.

Municipia, E.M., $.A.
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2.4, POLITICA DA QUALIDADE

A Municipia continua a evidenciar um Sistema de Gestéo documentado, de modo
a cumprir com os requisites da norma SO 9001, bem como as orientacdes
constantes da Politica da Quadlidade, assegurando e promovendo a melhoria
contfinua de processos e procedimentos, tendo em vista a satisfac@o dos requisitos
colocados pelos nossos clientes e pelo proprio mercado.

Para que tal acontega definimos 5 vetores fundamentais de atuagdo:

e O Cliente

¢ Os Colaboradores
¢ Os Fornecedores
¢ Acionistas

o Ulilidade Pdblica

Atraves dos questiondrios observados, verificdmos que o subindicador custo do
servigo ja obteve avdliagdes mais elevadas (3 numa escala de 1 a 4, sendo 0 4 o
mais elevado). Confinua a ser notdric que o reconhecimento da Municipia advém
da qualidade dos servigos prestados, como comprova o indicador de satisfacdo de
3,71 {[numa escala de 1 a 4, sendo o 4 0 mais elevado).

Para 2016, apostaremos no mesmo objetivo de 3.7 no grau de satisfag@o dos

clientes.

Ano apés ano, a Administragdio continua a incrementar o compefitividade da
Municipia, fanto no mercado nacional, como no internacional, seja por via do
investimento na formagdo, quer seja pelo investimento em feramentas que

potenciem maior eficdcia,

faunicipia, E.M., S.A.
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2.5, CERTIFICAGOES TECNICAS E MARCAS REGISTADAS

CERTIFICAGOES TECNICAS

A Municipia tem as seguintes Certificacdes:

e

20 |
certificagdo
acreditada

—~rac—

ISO 9001

Alvaré para o exercicio de atividades
no dominio do cadastro predial n®
01/2003 CD :

-

INSTITUTO GEOGRAFICO PORTUGUES

Declaragdo para o exercicio da
atfividade de produgdo de cartografia
topografica ou temdtica de base

topogrdfica ~
pag INSTITUTO GEOGRAFICO PORTUGUES

DGERT

OIRICCAO-GERAL DO EMPRIGO
T DAS RELACOES DI TRABALNO

Entidade formadora em Informatica
[489). programas ndo classificados
noutra drea de formagdo

Municipia, E.M., S.A.



MARCAS REGISTADAS

Nome da Marca
Municipia”

RPAD REDE PORTUGUESA DAS AUTARQUIAS DIGITAIS ®

MUNICIPIA ®

GUIA DE PORTUGAL ®

RPAD ® B [[) AR D
a¥% L1

GP-PROCURAZAQUI ENCONTRAl ®

'BNE-BASE NACIONAL DE ENDERECOS ®

GEOSTAT ®

VEN gy

MUNICIPIA ENERGY ®

WHERE ARE YOU FLYING ® W
wHERE

WHERE ARE YOU ®

CONNECT®
CONNECT

31

. N

25

Relatorio e Contas 2016

- Modalidade

MARCA NACIONAL /
LOGOTIPO

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL,

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL /
LOGOTIPO

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL /
LOGOTIPO

- Sinal

MISTO
MISTO
VERBAL
MISTO
VERBAL

VERBAL

VERBAL
MISTO
MISTO

VERBAL

MISTO

Municipia, E.M., S.A.
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2.6. RECURSOS HUMANOS
ATIVIDADE

No decorrer do ano de 2016 e resultante do projeto “SYSTEMATIC LAND RIGHTS AND
BOUNDARIES CLARIFICATION AND REGULARIZATION IN THE REPUBLIC OF CABRO VERDE
- ISLANDS OF SAQ VICENTE AND BOA VISTA" para o governo da RepiUblica de Cabo
Verde, foi necessdrio recrutar pessoal para a execucdo das tarefas dai advindas.

Esta necessidade originou um ligeiro aumento de efetivos.
EVOLUGAO E CARACTERIZAGAO DO EFETIVO

A tendéncia tem sido a manutencdo da equipa constifuida ao longo dos anos,
apostando na sua qudiificacéo tecnoldgica e recorrendo poniualmente a servicos
de contratagdo a termo certo para suprir o acréscimo de projetos.

Pode verificar-se no quadre em baixo um ligeiro aumento do nimero de efetivos a
31 de dezembro, derivado das confratagdes necessdrias para o projeto

anteriormente mencionado.

EVOLUGCAO RH

Este aumento deveu-se & confratagdo a termo cerfo de trés trabalhadores para o

projeto de Cabo Verde e um para territdrio nacional.

O quadro e gréfico que se seguem, registam o nimero de efetivos, distribuidos pelos
varios fipos de vinculo coniratual. Verifica-se que cerca de 86% possuem com a
Empresa um vinculo confratual “sem fermo" e 14% tem um contrato a "termo

cerio".
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TIPO DE VINCULO CONTRATUAL

Em termos de unidades orgdnicas da empresa, a 31 de dezembro, os efetivos

estavam organizados da seguinte forma:

= Dire¢Go de Cartografia e Cadastro com 15 elementos;

+  Direcdo de Inteligéncia Espacial com 8 elementos;
Direg¢&o Administrativa e Financeiro com § elementos;

«  Dire¢do de Engenharia e infraestruturas com 3 elementos:
Direcdo de Novos Negdcios com 3 elementos;

Direcd@o Geral com 1 elemento.

O capital humanoe da empresa no final de dezembro de 2016 era constituido por 35

trabalhadores. Desses, 11 eram do género feminino e 24 do masculino.

CAPITAL HUMANO

28 10 11

55 31 35

Municipia, E.f., S.A.
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A media etdria dos funciondrios fol de 42 anos e embora se observe um
envelhecimento, isso fraduz-se numa maior experiéncia, adesdo e identificacdo

com as politicas da empresa.

ESTRUTURA ETARIA

40 12 14

15 19 21

O nivel de habilitag&o do conjunto dos trabalhadores da Municipia estd espethado

no quadro em baixe e apresenta as seguintes caracteristicas:

HABILTACOES LITERARIAS

0 0 1
2 | 0
33 21 24
18 9 10
2 0 0
55 31 35

Com um nivel de habilitagcdo igual ao ensino secunddrio temos 29% do total dos
trabalhadores, com habilitagcdes de ensino superior femos 68% e 3% possuem um

doutoramento.

tunicipia, E.M., S.A.
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ABSENTISMO

Como podemos verificar no quadro seguinte os nimeros mais significativos no
absentismo estdo relacionados com as auséncias por Doenca. Na tipologia de
auséncias por Baixa emitida pela Segurancga Social, inclui-se a baixa por doenca, a
baixa de risco e a assisténcia a familiares. Na tipologia “Doenca” estdo incluidas as

consultas médicas e as auséncias por indisposicdo.

TIPOS DE
ABSENTISMO

99 74 17 2 4 5 201

0

49,25% 0% 36,82% 8,46% 1% 1.99%  2.48% 100%

TIPOS DE ABSENTISMO

139 207 49% 99 -52%
138 266 93% 0 -100%
76 85 12% 74 -13%
43 38 -12% 28 -26%
396 596 51% 201 -66%

Unidade: dias

Confrontando os numeros de 2016, com o ano anterior, verifica-se uma diminuicdo
generalizada do absentismo, com maior incidéncia no facto de ndo terem ocorrido

licengas parentdis, o que indica auséncia de nascimentos.

Municipia, E.M., S.A.
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EsTAGIOS

Em 2016, manteve-se a tendéncia de reducdo do nimero de estagidrios, derivado
essencialmente pela curta duragdo dos estagios. O tempo de adaptacao/ireino e
a posterior redlizac&o das tarefas é demasiado curfo, para que os estagidrios, na

sua grande maioriq, consigam produzir um trabalho de qualidade.

Durante o ano de 2016, entre 11.07.2016 e 18.10.2016, a empresa acolheu na
DiregGo de Novos Negdcios uma estagidria de Markefing do Insfituto Politécnico da

Guarda.

ESTAGIOS CONCEDIDOS

FORMAGAO PROFISSIONAL

A Empresa, confinua a investir na formagdo, como componente importante da
drea dos Recursos Humanos, sabendo que sé assim os seus efetivos podem manter

0s padrdes de desempenho.

O quadro seguinte apresenta o resumo da formacéo realizada nos Gltimos anos:

INVESTIMENTO EM
FORMACAC

32 10 ~69% 10 0%
18 28 56% 40 43%
1333 889 -33% 341 -62%

Municipia, E.M., $.A.
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Neste quadro, pode-se observar que 28% dos trabalhadores tiveram a possibilidade
de frequentar agdes de formagdo. Foram frequentados cursos de especializacdo,
workshop, pdlestras e conferéncias. Das 341 horas, 30 horas (9%) foram de
especidlizagcdo e 311 horas (91%) foram despendidas em workshop, palestras e

conferéncias.

Municipia, E.M., S.A.
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GASTOS COM REMUNERAGOES

No quadro seguinte, demonstram-se os valores registados na conta de Gastos com
o Pessoal e Adminisfrag@o, estando estas remuneracdes também descritas no
anexo. O peso de cada rubrica na estrutura destes gastos e as respetivas variacdes

entre 2014 e 2016, em termos percentudis, s&o as que se descrevem, em seguida:

MNotureza

930.265 1.082.818 765.021 70,67% 16% -29%

75.003 94.570 44,847 4,14% 26% -53%
738 263 1.53%9 0,14% -64% 485%
2,664 5.742 4466 041% 116% -22%
218753 252257 174.499 146,12% 15% -30,8%
25261 28.751 28.952 2,67% 14% 1%

1.474 7.4%90 3131 0.29% 408% -58%

2.400 2.815 441  0,04% 17% ~-84%
2970 1.507 756 0.09% -49% ~37%
16.823 24962 58.677 5,42% 48% 135%
19.740 19.214 0 0,00% -3% -100%
1.296.091 1.520.39 1.082.531 100,00% 17% -29%

Unidade: Euro

Remuneragées ~ Verifica-se uma redugdo nesta rdbrica face a 2015 de -30 %. Esta
diminuigdo, justifica-se pela saida do pessoal contfratado com o fim do projeto
Sinergic no ano fransato, tende em 2016, apenas sido contratado trés recursos para

o projeto a decorrer em Cabo Verde. A este fator principal, junta-se a confencédo

Municipia, E.M., §.A.
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salarial, 0 que permifiv que a parcela que concorre em 70% para o total dos custos
com pessoal, tfenha registado um decréscimo de 29% e menos 317.797 euros, em

valor absoluto.

O subsidio de alimentagéo registou uma diminuicdo face ao menor nUmero de
funciondrios do que nos anos fransatos, contibuindo para esta tendéncia os
funciondrios deslocados em projeto que deixam de usufruir do referido subsidio de

dlimentagdo. O valor de variacdo registada foi de -53%.

Horas exira — esta rubrica tradicionalmenie regista valores baixos, mantendo-se essa
linha em 2016, representando este custo apenas 0,14% dos cusios com pessoal. O
valor registado de 1.539 eurcs, resulta integralmenie da necessidade de efetuar
voos fora do hordrio regular de frabatho, como por exemplo o voo nofurmno

efetuado no &mbito de um projeto de investigac@o para um cliente.

Senhas de presenca ~ o valor registado em 2016 sofreu uma reducdo de 22% face o
2015 e justifica-se essencialmente pela existéncia de menos reunides do que no ano

fransato.

Encargos Paironais — como seria expectdvel, esta rubrica acompanhou a variacdo
registada nas remuneragdes, tendo diminuido em 31% face ao ano anterior.

Prémios de seguros — a rubrica ndo registou praticamente variagdo, ficando-se esta
situagdo a dever a uma diminuicdo dos custos com o seguro de Acidentes de
Trabalho (menos funciondrios) e a um incremento do Seguro de Saldde, que

compensou a descida do primeiro.

Formagdo -~ Registou uma diminuicdo de custos superior a 50% face a 2015,

sifuagdo que se ficou a dever & menor identificacdo das necessidades formartivas.

A rubrica Outras, comportou em 2016 essencialmente despesas com cuidados de

saude preventivas, face &s viagens realizadas para paises de risco.

Municipia, E.A., S.A.



72

ot

Relatdrio e Conias 2014
Higiene e Seguranga no Trabalho - o presente rubrica apresentou um decréscimo
de 37% face ao exercicio econémico anterior, sendo esta reducdo justificada pela

diminuigdo de funciondrios em 2016, face a 2015.

Ajudas de Cusfo e Quilémetros — o valor registado apresenta-se de sentido oposto a
quase todas as rubricas, ou seja, subiu e duplicou o seu custo, mas justifica-se pelo
conjunto de projetos que se desenvolveram fora do territério nomeadamente
Mogambique, Cabo Verde e Europa. Esta rubrica de Ajudas de Custo representou
em 2016, 5% do total dos custos com pessoal e registou um incremento de 135%,

devidamente justificadas pelos projetos intemacionais e prospecdo de mercado.

Créditos - em 2016 ndo se registaram créditos de formac@io ou outro fipo de

compensacdo por terminus de contratos de trabalho.

Conclusdo

A estrutura de custos com pessoal sofreu uma diminuicdo significativa, essencial &
sustentabilidade da sociedade, sem perder de vista a necessidade de expandir

quando hd mais projetos em carteira e contrair na auséncia dos mesmos.

Municipic, E.M., §.A.
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2.7. Evolucdio Econbémico-Financeira

O relato financeiro que se segue, visa explanar as fendéncias do desempenho
financeiro da Municipia, fendo em conia valores compardveis dos Ultimos

exercicios.

Apesar deste relato se basear em valores histéricos, o que permite verificar a
progressGo/desempenho da sociedade nos Ulfimos anos, também permitird
perspefivar o futuro da Municipia, através de Indicadores que medem a

performance da empresa.

Em seguida, resumem-se as principais rubricas do desempenho econdémico da
Municipia nomeadamente, através da andlise da Demonstrac@io de Resultados
Total de Ganhos e Gastos, dos Resultados Operacionais, dos Resultados Financeiros,
dos Resultados Antes de Impostos e dos Resultados Liquidos, dos Indicadores de
Atividade, de Gestdo, de Tesouraria, de Eauillbrio Financeiro e dos Indicadores

Legais, ao fongo dos Ultimos trés exercicios.

Municipia, E.M., S.A,
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No quadro seguinte, pretende-se evidenciar a evoluc&io dos Ganhos e Gastos

registados no Ulimo friénio, bem como a sua variagdo nesse periodo.

Servigos Prestados

Subsidios & Exploracéo

Reversbes de Imparidades
Outros Rendimentos ou Ganhos

Total dos Ganhos Operacionals

FSE

Gastos com Pessodal

Qutros gastos e perdas

Gastos/reversdes de
depreciacdes

Total dos Gastos Operacionais

Juros e rendimentos similares
obfidos

2.743.9151 3.313.341 % 2.437.545 | -26% 2.831.600

5278 11.248| 100% 14.288( 27% 10.271

Ganhos imputados de subsididrias o 0] 0% o O% 0
92.892 169.734 83% 29.604| -83% 97.411

35.189 65.627 86% 84.290 28% 61.702

2877273 3.559.953 24% 2.565.728 | -28% 3.000.985

1.223.119 | 1.627.443 33% 1.227.083| -25% 1.359.215

1.296.091 | 1.520.390 17% 1.082.531 | -29% 1.299.671

Imparidade de dividas areceber 0] 0 0% 8.6807 100% 2.893
29.363 65277 | 122% 44113 -32% 46.251

201.565 211.415 5% 146.429 -31% 186.470

2,750,138 | 3.424.52¢6 25% 2.508.835 | -27% 2.894.500

127.135 135.427 7% 56,893 | -58% 104.485

27.812 22439 -19% 5.095| -77% 18.449

Juros e gastos similares suportados 97.677 97.595 0% 39.873] -59% 78.382
-69.865 -75.156] -8% -34.779 | 54% -59.933

57.271 60.270| 5% 22114 | -43% 46,552

Unidade: Euro

Municipia, £.04., 5.A.
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GANHOS OPERACIONAIS

O volume de negécios - a conclusdo do projeto Sinergic em 2015, justificou uma

diminuic&o de 26% do volume de negdcios em 201 6.

O projeto com maior confribuicdo para o volume de negdcios de 2016, foi o projeto

que se enconfra em curse em Cabo Verde.

Quanto cos subsidios a exploragdo, resultaram da confinuidade do projeto
GeoSmartCity, que estd a ser desenvolvido através de um consércio europeu
constituido por 15 membros e que em 2016 permitiv reconhecer 14.288 suros de

ganhas.

Reversdes de imparidades - no presente exercicio foi possivel recuperar 29.604 euros
relativos a dividas cujo o risco de incobrabilidade havia sido considerade em anos
anteriores e que em 2014 foi possivel recuperar por via de acordos de pagamentos

e oufro fipo de diligéncics.

Ouiros Rendimentos e Ganhos - a presente rubrica registou um incremento de 28%,
face a 2015 e justifica-se essenciaimente pela dlienacd&o de viaturas, que foram
desafetadas do projeto Sinergic, com um valor de venda liquido de 60.000 euros.
Esta rubrica também regista o arrendamento parcial do espaco, com cardcter

regular.

O fotal dos Ganhos Operacionais afingiram 2.565.728 euros, tendo a prestacdo de

servigos contribuido com 95% desses ganhos. Os ganhos diminuiram 28%.

GASTOS OPERACIONAIS

Os Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos, diminuiram 25%, face a 2015,
tendo em conta a conclusdo do projeto Sinergic em 2015 e, com o inicio dos
trabalhos em Cabo Verde, que apenas representam um semestre (o 2° semestre de
2016).

Murdcipia, E.M., S.A.
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Os gastos com pessoal, registaram uma diminuicdo de 29%, conforme j& detalhado

no capitulo dedicado a Gastos com Remuneracdes.

Imparidades - foram registadas 8.679.50 euros de imparidades resultantes da
elevadissima probabilidade dos valores se tornarem incobréveis, uma vez que os

dois clientes enfraram em processo de insolvéncia.

Outros gastos e perdas - verificou-se uma diminuicdo de 32% desta tipologia de

custos, concorrendo para os 44.113 euros registados, impostos e taxas.

Depreciagdes -~ Diminuigcdio de 31% nesia rubrica, verificada pela obsolescéncia
natural do ativo, bem come pela dlienagdo de atfivo imobilizado, essencialmente
viaturas que haviom sido desafefadas da  atividade, deixando de gerar
amortizagdes. Por outro lado ¢ investimento efetuado, ocorreu essencialmente no 2°

semesire e n&o compensou a poupanca gerada pela alienacéo de ativos.

Os Gastos Operacionais diminuiram 27% face ao periodo transato acompanhando

a descida dos ganhos operacionais.

Municipia, E.M., $.A.
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RESULTADOS OPERACIONAIS

Resultados operacionais positivos, pelo terceiro ano consecutivo, s@o tanto mais
relevantes, se atendermos ao facto das dificuldades financeiras que o pais e que o

setor pGblico, em particular, atravessa.

Exercicio/Rubrica

2877273 3.559.953 24% 2565728  -28%
2.750.138 3.424.526 25% 2.508.835 -27%
127.135 135.427 7% 56.893 -58%

Unidade: Euro

Os Resultados Operacionais desceram face a anos transatos, mas sdo positivos. Esta
descida deve-se & diminuicdo dos Ganhos Operacionais gue desceram mais do
que proporcionalimente G diminuic@o dos custos, resultando numa variacdo

negaiiva de 58%.

GASTOS DE FINANCIAMENTO LiQuipo

O recurso diminuto &s contas correntes caucionadas e aplicac@o de excedentes
de tesouraria, adinda que com remuneracdo muito baixa, permitiv um resultado de
Gastos de Financiamento negativo de 34.779 euros, ou seja, feve uma variacdo

positiva face ao ano anterior de 54%.

Para os juros correnies confribuiram essencialmente o confrato de leasing da

maquina fotografica digital e despesas bancdrias.

Em termos de Gastos de Financiamento Liguido, obtivemos o seguinte resultado:

Municipia, E.M., S.A,
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4/15).
27812 22439 -19% 5.095 -77%

97.677  97.595 0% 39.873 -59%

-69.865 -75.156 -8% -34.779 54%
Unidade: Euro

Os Resultados Antes de Impostos sGo a consequéncia dos Resultados Operacionais

e Resultados Financeiros, cujas explicacdes foram dadas anferiormente, tendo em

2016, dlcangado um desempenho positivo, com 22.114 euros.

Aos Resultados Antes de Impostos, seguem-se os impostos, neste caso de 14.297
euros, © que permitiu & Municipia glcancar em 2016 um Resultado Liguido positivo
de 7.836,67 euros.

Municipig, E.M., 5.A.



Relatdrio e Contas 2016

ResuLTADOS LiQuiDos

De forma a obtermos uma imagem dos resultados liquidos alcancados pela

sociedade desde a sua constituicGo, podemos observar o quadro e gréficos

seguintes:

600.000 -

400.000
200.000

-200.000

~400.000 -

-600.000
-800.000
-1.000.000
-1.200.000

-1.400.000 «

1999 -120.560 n.a.
2000 -712.615 34%
2001 -151.965 -21%
2002 -104.053 32%
2003 -61.238 41%
2004 89.791 247%
2005 205.745 129%
2006 347.733 69%
2007 257.180 -26%
2008 -153.78% -160%
2009 -419.737 -173%
2010 -491.754 -17%
2011 5.566 101%
2012 41.347 643%
2013 -1.259.227  -3.146%
2014 36.687 103%
2015 35.349 -4%
2016 7.837 -78%
Média -100.817
Evolucio do Resultado Liquido

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2007 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—e—Resultado Liquido (Eurcs)

(idz

Municipia, E.M., S.A.
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INDICADORES DE ATIVIDADE

2743915 3.313.341 2.437.545 2.831.600 21% -26%

1,34% 1,07% 0,32% 0971% -20% -70%
127135  135.427 56.893 106.485 7% -58%
36.687 35.349 7.837 26.624 4% -78%
238,252  244.252 154.266 213.094 4% -37%

Unidade: Euro

Volume de Negocios ~ Apesar de ser o menor registo dos Ulfimos frés anos, foi o

suficiente para manter as confas da sociedade equilibradas.

Rentabilidade das Yendas (RL/VN) - Apresenia um valor também inferior aos Olitimos

dois exercicios, mas positivo.

EBIT {ganhos anfes de impostos e juros) - O Resultado Operacional é poesitivo, pelo
terceirc ano consecutivo, o que revela o bom funcionamento da componente de

exploracdo da sociedade.

Resultado Lliquido - nos tempos que correm, em que ainda se fazem sentir os efeitos
da crise, atingir resultados positivos independentemente do valor é de enaltecer. E

premiar tfodos agueltes que acreditam, desde funciondrios, gest&o e acionistas,

Cash Flow Liquido - Apresenta o valor de 154.266 euros, contibuindo para este as

amortizagdes com 95% da libertacdo de meios.

fMunicipia, E.M., S.A.
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INDICADORES DE GESTAO

69,644 75.472 114% -35%

49.889 106.882

83 39 a3 48 53% -113%

85 29 8t 65 66% -179%

Unidade: Buro
Volume de Negécios por Trabalhader (VN/N° Pessoas) — regista uma descida face
ao ano fransato, contudo em 2015, o valor estava sobrevalorizado em virtude do
cdlculo ser realizado em 31 de dezembro, momento em que as equipas j& tinham

terminado os seus vinculos, conforme se fez referéncia no relatdrio do ano transato.

Prazo Médio de Pagamento (PMP) — o Municipia demorou em média 83 dias a
satisfazer os seus compromissos, adaptando desta forma o ritmo de pagamentos

em conformidade com os recebimentos.

O Praze Médio de Recebimento (PMR) deteriorou-se para niveis de 2014, ainda assim
razodveis, uma vez que em média demoramos a receber dos nossos clientes 8]

dias.

INDICADORES TESOURARIA

liquidez Geral (AC/PC) - Verificou-se uma diminuic@io do indicador de fiquidez,
essencialmente devido & diminuigdo da rubrica de “Depésitos Bancdrics”, que no
ano transafo, em 31 de dezembro, foi exceciondlmente elevada. O Passivo
Correnfe também diminuiu, mas de forma residual, pelo que se registou um
decrescimo deste indicador em 22% face a 2015. Contudo, é um valor em que as
rubricas do Ative Corrente superam em 2,31, as rubricas do Passivo Corrente. Para

este indicador ndo concoreram os acréscimos de proveitos e os proveitfos diferidos.

Municipia, E.M., S.A.
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Tesouraric

54% -22%
Unidade: Unidade

INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

Equil. Financeiro

60.70%  69.40% 7580%  68,43% 14,3% 9.2%
2,07 3,19 4,07 3.1 54.1% 27.6%

111% 1.06% 0,24% 0.80% -4,7% -77.7%

Autonomia Financeira (CP/AT) ~ este indicador, tem registado uma tendéncia

crescente nos Ultimos trés exercicios, alcancando 76%.

Desta tendéncia, concluise que a dependéncia de terceiros, nomeadamente da

banca, é cada vez menor.

Solvabilidade (CP/ (Passivo Total-Proveitos Diferidos)) - A capacidade da
sociedade solver as suas dividas, também cresceu nos Ultimos Hrés anos, sendo gue
em 2016, esta métrica permite-nos concluir que o capital préprio supera em quatro

VEZEes O NOSsSO pPassivo.

Rentabilidade dos Capitais Préprios (RL/CP) - O registo alcancado em 2014, ainda
que positivo, proporciona uma taxa de retorno aos acionistas de apenas 0,24%.

Municipia, E.M., 5.A,
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INDICADORES LEGAIS

A sociedade, mesmo em anos de crise acentuada e de restricdes orcamentais dos
clientes do setor publico, tem dclcangado nos Ultimos 3 exercicios Resultados Antes

de Impostos positivos, como se verifica no quadro seguinte:

Unidade: Euro

87.270 0270

Do exercicio econdmico de 2016, ndo resuliard qualguer fransferéncia de
reequilibrio, em conformidade com o n° 2 do arigo 40° da Lei 50/2012, em
consequéncia dos Resuliados Antes de Impostos se terem traduzide em 22.114

euros.

Em seguida, apresentamos a relacé@o dos atuais acionistas, com referéncia a
31.12.2016, bem como a situagdo de fransferéncias em divida em conformidade
com a Lei 53-F/2006 de 29 de dezembro e a atual Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Refira-se ainda a aquisicdo residual de agdes proprias, fodas a um cénfimo por

acdo, representando o fotal de 4,07%, que se distribuem da seguinte forma;

e Municipio de Abrantes {maio de 2013);

» Municipio de Vila de Rei {julho de 2014);

e Municipio de Ferreira do Z&zere (novembro de 2014);

e Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo [dezembro de 2014);
e Municipio de Oliveira de Frades (janeiro de 201 5);

e Municipio de Alvaidzere (dezembro de 2015);

= Municipio de Silves [margo de 2016);

RMunicipia, E.M., S.A.
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¢ Comunidade Intermunicipal da Regidio de Leiria (abril de 2016);

e Municipio de Tavira (junho de 2014);
= Comunidade Intermunicipal do Alte Alentejo ([dezembro de 2014).

367.840 1.835.521,60 5671% 59.13% 0,60 0.00 0.00 0,00 0,60

31.002  154.699.98 4,78% 4,98% 0,00 0.00 0,00 2.199.04 0,00
30,100 150.199.00 4.64% 4,B4% 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
15.000 7485000 231% 241% 4.473.83 1386586 1497607 28.602.22 -595.76
15.000 7485000 231% 241% 0,00 0.c0 0,00 0.00 0,00
15.000 7485000 231% 241% 0.00 0,00 0.c0 0.00 0.0
14.000 69.860,00 2,16% 2,25% 0.00 0,00 6,00 0.00 0,00
10.995 5486505 170% L77% 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.010 2499290 0.77% 081% 0.00 Q.00 0,00 0,00 0.00
5.000 24.950,00 0.77% 080% 1.491,28 442195 499202 9.534,07 -198.59
5.000 24.950,00 077%  0.80% 000 442195 499202 9.534,07 -198,59
5.000 2425000 077% 080% 149128 4.621.95 499202 9.534,07 -198,59
5.000 2495000 077% 0.80% 1.491.28 462195 499202 9.534,07 -198,59
5.000 2495000 0.77% 0.80% 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
5.000 2495000 077% 0.80% 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
5.000 2495000 077% 080% 1.491,28 4.4621,95 499202 9.534,07 -198,5¢9
5.000 2495000 0.77% 0,80% 1.491.28 442195 499202 9.534.07 -198.59
5.000 2495000 077% 0.80% 0,00 0,00 Q.00 0,00 0.00
5.000 24.950,00 077% 0.80% 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
5.000 24.950,00 077% 0.80% 0.00 0.00 0.06 0.00 0,00
5.000 2495000 0.77% 080% 1.491,28 4.621,95 499202 9.534,07 -198,59
5.000 2495000 0.77% 080% 1.491,28 4.621.95 4.992,02 9.534,07 -198,59
5.000 2495000 0,77% 0.80% 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.000 2495000 0.77% 0,80% 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00

Municipia, E.M., S.A,
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5000 2495000 077% 0,80% 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
1998 997002 031% 032% 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
1202 599798 0,i9% 0,)9% 33850 111102 120008 229199 -47.74
1004 5009.96 0,15% 0,16% 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
1004 500996 015% 016% 29945 92809 1.00240 191444 -39.88
1002 4999.98 0,15% 0,16% 0.00 0,00  1.000,40 0,00 -39.80
1002 499998 015% 016% 0,00 0,00 000 1.910,63 -39.80
1002 499998 0.15% 0.16% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1002 499998 0.15% 0.16% 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
1000 499000 0,15% 0,16% 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
1000 499000 0,15% 0,16% 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
999 498501 015% 0,16% 0,00 0.00 0,00  1.90491 -39.68
999 498501 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
999 498501 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
999 498501 0,15% 0,16% 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
999 498501 015% 0,16%  297.96 92347  997.41 19049 -39.68
999 498501 0,15% 0,16% 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
999 498501 0.15% 0,16% 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
999 498501 0,15% 0,16% 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
999 498501 0.15% 0,16%  297.96 92347 99741 190491 -39.68
999 498501 0.15% 0,16% 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
999 498501 0,15% O0,16% 29796 92347 997,41 1.9049 -39.68
999 498501 0.15% 0,16% 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
999 498501 0.15% 0.16% 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
999 498501 0.15% 0,16% 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
999 498501 0.15% 0,16% 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
999 498501 0,15% 0,16% 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
999 498501 0,i5% 0,16% 0.00 0.00 000  1.90491 39.68
999 498501 0,05% 016%  297.96 92347 99741 1.90491 -39.68

Municipig, E.M., S.A.
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498501 0.15% 0,16% 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00

999
999 498501 0.15% 0,16% 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
999 498501 0,15% 0,16% 297.96 923,47 997,41 L9049 ~3%.48
999 498501 0.15% 0,16% 0.00 0.0C 0,00 0.00 0.00
999 498501 015% 0,16% 0,00 C,00 0,00 0.00 0,00
999 498501 015% 0.16% 0.00 0.00 0,00 Q.00 6.00
999 428501 0.15% 0,16% 0.00 0,00 0,00 190421 -39.68
999 498501 015% O0.16% 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
999 498501 0,15% 0,16% 0.00 Q.00 0,00 0.00 0,00
26,497 13222003 4,07% N/A 0.00 0,00 0.00 3.492,65 0,00

176.397 542.092 584.496 1.104.800 -22.517 2,385,368
17.06% 57.498 63.102 131,923 -2.669 266.914
193.458 599.580 647.598 1.236.823 -25.186 2.652.283

Municipig, E.M., S.A.



O Conselho de Administracdo, propde que o resultado apurado no exercicio de
2016, no valor de 7.836,67 euros, seja 5% destinado a Reservos Legais (391,83 euros),
fransferindo-se © remanescenie de 7.444,84 euros para a confa de “Resultados

Transitados”, em conformidade com o cddigo das sociedades comercicis.

Municipia, E.W., S.A.
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NOTAS FINAIS

Uma nofa de apregco aos membros dos restantes érgdos sociais, Dr. Luis Miguel
Roque Tarouca Duarte Gavinhos, como Presidente da Mesa da Assembleia Gerdl, e
o senhor Dr. Santos Silva como Fiscal Unico, pela disponibilidade e colaboracdo

prestadas.

Finalmente, o registo do reconhecimento aos acionistas pela sua disponibilidade e
contributo, bem como o agradecimento a fodos os colaboradores pelo empenho
evidenciado no progresso da Municipia, Empresa de Cartografia e Sistemas de

Informagdo, E.M., S.A..

Oeiras, 30 de janeiro de 2017

O Consgtho de/g?rﬁ%a

br. Fernando do Nascimento Trigo -~ Presidente

Arq. %sé Albeg;fo de Casiro Cardoso — Administrador

e d e TRk dedcle

Dr. Jﬂoc‘no Pedro Brito da Silva — Adminisfrador

fMunicipia, E.M., $.A.
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> Balango

» Demonsiragdo de Resultados por Naturezas

» Demonstragcdo de Resultados por Funcoes

» Demonstragcdo das Alteracdes no Capital Proprio

> Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Municipia, E.M., S.A.
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Entidade:
MUNICIPIA,SA
BALANCO Periodefinde em 31-12-2016
Contas Individuais Montantes espressos em Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS

31-12-2016 31-12-2015
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 7/8 202481500 2105.783,20
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 402,72
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participaces financeiras - outros métodos 0,00, 0,00
Acionistas/s6cios 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 4.363,73 3.822,95
Ativos por impostos diferidos 15 142.957,72 143.076,13

2.172.436,45| 2.253.085,00|
Ativo corrente:
Inventérios 0,00 0,00
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Clientes 666.531,52 321.714,80
Adiantamentos a fornecedores 11.19165 8.004,65
Estado e outros entes publicos 13.826,56 13.703,50|
Acionistas/socios 266.914,39 409.687,00
Outras contas a receber 606.888,33 113.392,38
Diferimentos 112.353,46 80.438,93
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venida 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 4 537.615,00] 1.631.253,12

2.215.320,91| 2.578.194,38
Total do ativo_, 4.387.457,36| 4.831.279,38]
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R Entidade:

MUNICIPIA,SA
BALANCO Periodo findo em 31-12-2016
Contas Individuais Montantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2016 31-12-2015
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital préprio:
Capital realizado 3.236.678,67| 3.236.678,67
AgBes (quotas) préprias -254,99 -144,99'
GUlAzPORTUGH. , Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
o Prémios de emisséo 0,00 0,00
Reservas legais 51.248,12 49.480,69
Outras reservas 0,00 0,00|
Resultados transitados 3 31.436,23 31.436,43
{E”"”ﬁpmy Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
rearryy.com Excedentes de revalorizag@o 0,00 0,00
Outras variagoes no capital proprio 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 3 7.836,67 35.348,66|
0,00 0,00
Total do capital préprio 3.326.944,70| 3.352.799,46|
Passivo
Passivo nlio corrente:
ProvisBes 0,00| 0,00
Financiamentos obtidos 120.430,85 213.260,48
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
120.430,85 213.260,48
Passivo corrente:
Fornecedores 313.166,78| 212.714,25
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estade e outros entes publicos B3.326,75 253.956,33
Acionistas/sécios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 92.829 68 90.540,07
QOutras contas a pagar 207.483,48) 279.197,33
Diferimentos 243.275,12 428.811,46
Passivos financeiros detidos para negociagéo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
940.081,81 1.265.219,44
Total do passivo 1.060.512,66| 1.478.479,92
Total do capital préprio e do passivo 4.387.457,36| 4.831.279,38
| M
. \ Rl Ke éfr’L
Aunicip Empresa le Informacao, E.M., S.A,
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R - Entidade:
MUNICIPIA,SA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS Periodofindoem 31-12-2016
Contas Individuais Montantes expiessos em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS DATAS
31-12-2016 | 31-12-2015
Vendas e servigos prestados of 13 2.437.545,34| 3.313.341,10
Subsidios  exploragdo J 24 14.287,83 11.248,07
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos «1- 0,00 0,00
Variagio nos inventérios da produgso ol- 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade . 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 0,00 0,00
GUIAPORTUGAL Fornecimentos e servicos externos - -1.227.083,10| -1.627.443,10
) b 7 I Gastos com o pessoal . -1.082.530,63| -1.520.390,33
Imparidade de inventérios (perdas/reversbes) -1 0,00 0,00
& Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) e 12 20.924,62 169.736,47
woww gaiadepartugal.pt ProvisBes (aumentos/redugbes) NE 0,00 0,00,
( V MusilEiia Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes) -t 0,00 0,00
E Y Aumentos/redugbes de justo valor N 0,00 0,00
Lo Outros rendimentos e ganhos A 84.280,30 65.626,90
Outros gastos e perdas 4 -34.112,65 -65.277,39
Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impostos . 20332171  346.881,72|
Gastos/reversBes de depreciagdo e de amortizagio .o /71| -146.429,11 -211.414,97|
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes) -t 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) . 56.892,60 135.426,78]
luros e rendimentos similares obtidos “ 5.094,64 22.439,09
Juros e gastos similares suportados | 10 -39.873,19 -97.595,48)
Resultado antes de impostos : 22.114,05 60.270,39)
Imposto sobre o rendimento do periodo e 18 -14.277,38 -24.921,7—3|
|Resultado liguido do periodo . 7.836,67|  35.348,66
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resuitado liquido
do periodo 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
. 0,00 0,00
Resultado por agdo bésico 0,01 0,05
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Entidade:

MUNICIPIASA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGCOES
Cortas Individunix

Municipia

localizacso & valord

Ferigdo findoem 31-12-2016
Mantantes expressos em Ewos

RUBRICAS HOTAS DATAS
31-12-2016 | 31-12-2015
Vendas e servigos prestados o 13 2.437.54534] 5.312.341,10
Custo das vendas e dos servigos prestados -2.127.465,11] -2.577.83155
Resultado brute . 310.080,23 335.500,55
Qutros rendimentos . 11950275 246.611,44
Gastos de distribuigiio 10677851 17323761
Gastos administrativos -221.798,22 -208.179,23
Gastos de investigagio e desenvolvimento 0,60 0,00
Outros gastos -44.112,65 -55.277,28
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) . 56.892,60 135.426,78
Gastos de financiamento {liquidos) -34.778,55 -75.156,39
Rasultados antes de kmpostes . 22.114,05 60.270,35
Imposto sobre o rendimento do periodo -is 1B -14.277,38 -2492175
Resultado liguido do periodo . 7.836,67 35.348,66
fesuitado das atividades descentinuadas (iquids de impostes) inciuids ao resultsds Hqoido
do perigto 0,60 0,00
0,00 0.0
0,00 0,60
= 8,00 9,00
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Entidade:
MUNIGIPIA SA
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA Periodo findo em 31-12-2016
Contas Individuais Mantenter exprevrar em Eurar
RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2016 | 31-12-2015
Fluxos de caixa das at acionais - método direto
Recebimentos de clientes B 2.432.858,75| 5.409.087,14
Pagamentos a fornecedores -1.358.015,76| -1.935.518,80
Pagamentos ao pessoal g -718.036,78| -1.033.724,91
Caixa gerada pelas operagbes o 356.846,24| 2.435.843,43
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -t -33.251,58 -26.785,69
Outros recebimentos/pagamentos o -1.405.550,61| -1.114.117,79
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) ot -1.081.955,95| 1.294.939,95
uxos de caixa das atividades de investi 0
1 i a:
Ativos fixos tangiveis - -65.058,19 -339,00
Ativos intangiveis - 0,00 0,00
investimentos financeiros - 0,00 0,00
Outros ativos - 0,00 0,00
i ni
Ativos fixos tangiveis o 56.538,22 52.457,45
Ativos intangiveis o 0,00 0,00
Investimentos financeiros 4 0,00 0,00
Outros ativos " 0,00 0,00
Subsidios ao investimento o 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares o 5.094,64 22.435,08
Dividendos o 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) o -3.425,33 74.557,54
IX0S de caixa das atividades de financiamento

R imen ient )
Financiamentos obtidos ’ 1.210.739,47| 1.120.199,45
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital pr¢ o 142.662,61 £51.855,48
Cobertura de prejuizos r 0,00 0,00
Doacbes J 0,00 0,00
Outras operagbes de Financiamento . 0,00 0,00|
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -1.301.278,45| -1.705.015,84
Juros e gastos similares -26.758,00 -54.142,90
Dividendos -33.581,43 0,00
Reducles de capital e de outros instrumentos de capital propr . 0,00 -60,02
Outras operacdes de financiamento - 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) o -8.256,84| 248.880,17

0,00 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - -1.093.638,12| 1.618.377.,66
Efeito das diferenc¢as de cdmbio o 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.631.253,12 12.875,46
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo £37.615,00] 1.631.253,12
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Relatdrio @ Contas 2014

1 -~ ldentificacdo da Enfidade

A Municipia ~ Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, .M., S.A. é uma
Empresa Municipal, Sociedade Anénima, enquadrada no setor empresarial local,
com sede no Taguspark, na Avenida Professor Cavaco Silva, Edificio Ciéncia ll, n° 11
- 3% B - 2740-120 Porto Salvo, regulada pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

A sociedade tem por objefo o producdo de cartografia, topografia e
orfofotomapas; ¢ concegdo e gestdo de sistemas de informacédo geogrdfica; a
produgdo e comercidlizagdo de dados; o desenvolvimento e gesi@o de projetos de
Infernet e Intranet; a concegdo, edicdc e comercializacdo de publicacdio nas
areas da sua atividade social; consultoria em sistemas de informagéo geogrdfica e,
em geral, de sistemas de informacdo, Trabalho aéreo, Formacdo nas dreas da sua
afividade social [formag@o profissional), Prestag&o de servicos energéticos,
nomeadamente de consuliadoria, auditoria, inspe¢do, cerfificacdo, racionalizacdo
energefica e gestGo de eficiéncia  energética, SolugcBes ambientdis,
Comercializac@o de sistemas e equipamentos, servicos de gestdio e planeamento
da sua manutencdo, Organizagdo, gestdo e prestagcde de servicos relacionados
com sistemas de compras pUblicas, centrais de compras pUblicas e compras em
grupo, Em qualguer dos casos com vista & promogdo do desenvolvimento local e
regional em cumprimenfo das atfribuicdes das autarquias titulares de funcdo

acionista.

2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a legislac@o em
vigor, entre elas, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (aprovado pelo Decreto-
Lei 158/2009 de 13 de jutho), a Estrutura Concetual do IASB consiante do anexo 5 do
regulamento {CE} n° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de

julho, publicado pela Comiss&o Europeia em novembro de 2003, com base nos

faunicipic, E.M., S.A.
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Modelos de Demonsiragdes Financeiras, nas Normas Interpretaiivas, nas NCRF
quando aplicadvel ou omisso. As Demonstracdes Financeiras, foram ainda
preparadas na base da continvidade das operacdes, em conformidade com
principios de prudéncia, especializac@o do periodo, consisténcia e substancia sobre

a forma.

3 = Principais politicas contabilisticas

3.1, -As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as bases de
apresentacdio, com relevancia para as seguintes:

a} De acordo com os pressupostos da continuidade das operacdes e do regime do
acreéscimo (periodizag@o econdmica das fransagdes).

b) De acordo com as caractersticas qualitativas das informacgdes financeiras,
designadamente quanto aos principios da prudéncia, substancia sob o forma, da

materialidade e comparabilidade.

3.2. - Sobre os métodos e critérios de mensuracdo relevam-se os seguintes:

a) Os ativos tangiveis estdo valorizados ao custo de aquisicdo, que inclui o preco de
compra acrescido das despesas diretas suportadas e necessarias até & sua entrada
em funcionamento, deduzido das depreciacdes acumuladas e de eventudis
imparidades existentes.

b) Os atfivos intangivels adquiridos estdo valorizadoes ao custo de aquisicdo em
termos semethantes aos ativos tangiveis.

¢) No cdicule da depreciagdo dos ativos tangiveis e intangiveis, é considerado um
periodo de vida Uil fixo definido de acordo com os critérios fiscais, sendo que o
mesmo se adequa & depreciacdo real dos bens.

d) No custeio dos servicos prestado é ufilizado o custo de producdo, que
compreende os gastos de aquisicéio de materiais e servicos utiizados acrescidos

dos gastos de transformagéo calculados com gastos/hora tedricos.

Municipia, E.M., S.A.



J

~
s

Relaiorio e Conlas 2014

e) Na valerimetria, para efeitos do reconhecimento dos ganhos e gastos das obras
em curso, utilizou-se o critério do grau de acabamento, da aplicacdo deste critério
resulfou ao reconhecimento no balango dos seguintes ativos e passivos:

Na conta 281- Gastos diferidos, o valor de 112.353,44 euros, essencialmente relativo
a projetos a realizar e seguros a considerar em anos seguintes.

Na conta 282 - Ganhos diferidos, o valor de 243.275,12 euros, essencialmente
relativo a projetos faturados e cinda ndo realizados.

Na conta 2721 - Devedores por acréscimos, constante do balanco em ouiras contas
a receber, o valor de 505.252,30 euros, relativos a ganhos com projetos realizados e
ndo faturados.

Na conia 2722 - Credores por acréscimos de gastos, incluido no balango na rubrica
Outras contas a pagar, o valor de 164.097,38 euros, essencialmente relativos
remuneragoes e faxas de saneamento a liquidar,

f} Foram reconhecidos impostos diferidos ativos no montante de 142.957,72 euros,
tendo por base uma estimativa de obtencdo de lucro para os préximos anos.

g) Os valores em moeda estrangeira sGo contabilizados ao caémbio da data de
aquisicdo e, quando aplicdvel, revalorizados ao cdmbio corente da data do
balango.

h) Os afivos relativos & cobertura pelos acionistas dos prejuizos reconhecidos no
periodo de 2008 a 2010, estdo calculadas de acordo com as regras do equilibrio
financeiro constantes do art.® 31° da lei 53-F/2006, enquanto que a cobertura de
acionistas em 2013, foi determinada em conformidade com nUmero 2 do artigo 40°
da Lei n® 50/2012 de 31 de agosto. No presente exercicio e em conformidade com
a legislacdo, constante na Lei n® 50/2012 de 31 de agosto, os resultados anuais
previstos no seu ndmero 2 do artigo 40° est&o equilibrados, em vitude do Resuttado
Antes de Imposios se apresentar positivo.

i} O valor das imparidades em dividas a receber, foram calculadas segundo os
critérios fiscais, sendo que esse risco de incobrabilidade coincide com os critérios de
gestdo, ndo existindo indicios que sejam necessdrios mais ajustamentos para além

dos divulgados.

Municipia, E.M., 8.A.
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4 - Fluxos de caixa - Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em

depésitos bancdrios

Caixa 1.846,64
DO Caixa Geral de Depdésitos 1.773.10
DO Novo Banco 109.995,48
DO Banco BIC 593,75
ggbﬁs\r;c;dgomercmi Aflantico 23.406,03
DP Banco BIC 300.000,00
DP Novo Banco 100.0C0,00

Total 537.615,00

5 - Partes relacionadaos:

5.1 ~ Relacionamenfos com empresas-mde

Unidade: Euros

A Municipia é detida diretamente em 59,13%, pela Cémara Municipal de Oeiras.

5.2 - Remuneragdes do pessoal chave da gestdo

As senhas de presenga, as despesas de representacdo e ds remuneracdes da

Administragdo e a remuneracdo do Diretor Geral, fotalizam 110.486,17 euros.

Municipia, .M., $.A.
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Relativamente ao Fiscal Unico o montfante auferido foi de 7.800 euros.

5.3. - Transacgoes entre paries relacionadas

Camara Municipal de Oeiras Empresa-mae 357.965.36 106.988.56

Unidade: Euro

é — Ativos Intangiveis

Nos Atives Intangiveis ndo se registou nenhum investimento no ano de 2014.

Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
.1 Proj. desenvelvimento G,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00

Pragramas ¢e comp. 745.058.80 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 745.058,80

Propriedade indusirigl 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros Ativos

inlangivels .00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Aflvos fixos Intangivels 745.058,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 745,058,80

Afivos infang. Curso 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Adiani.pfconta Ativo

infangivel 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00

Unidade: Euro

Municipic, E.M., S.A.
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Aivos intangivels - e
Goodwill .00 0,00 0.00 0.00 0,00
Projetos de desenvoivimanio 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Programas de computador 744.656,08 402,72 0,00 0.00 745.058,80
Propriedade industrict 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Outros Ativos intangivels C.00 0,00 6.00 0,00 0,00
Afivos fixos intangiveis 744.655,08 402,72 0,060 0,00 745.058,80
Ativos intangivels em curso 0,00 G,00 . 0.00 0.00 0,00
Adiant. p/fconta Ativo intangivel 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

Unidade: Euro

Goodwilt 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Programas de computador 0,00 0,00 0,00 0,00 0.co 0,00
Propriecade industriat 0,00 0.00 0.C0 0.00 0,00 0,60
Outros Ativos infangivels 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alivos fixos infangivels 0,00 0,00 0.00 0,00 .00 0,00
Ativos infangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. p/conta Ative intangivel 0,00 0,00 0,00 .00 0.00 0,00

0,00

Unidade: Euro

Bases de mensuragdo, Métodos de depreciacdo usados, Vidas Uteis ou as taxas de

depreciacdo usadas: Ver ponto 3.

7 - Ativos Fixos Tangiveis

No Afivo Fixo Tangivel registou-se um investimento de 145.216,32 suros, distribuido

por 42.148,50 euros de equipamento bdsico,

750 euros em equipamento

administrativo e 102.317,82 euros para equipamento de tfransporte, este Uliimo

Municipia, E.M., 5.A.
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repartido maioritaricmente por 2 viaturas novas de 22.510 euros cada e 8 para o

projeto de Cabo Verde, no valor global de 43.531 euros.

Em termos de abates, foram por obsolescéncia retirados do imobilizado, material
informdtico de 2005, 2007, 2008 e 2009, fotalizando 4.196 euros de valor de

aquisicGo, mas sem valor contabilistico ou de mercado.
Foram dlienados 185.893,79 euros de ativos, reparfidos por GPS do projeto Sinergic,
no valor de 14.698 euros e 171.195,79 euros de viaturas em estado de uso.

Temenos € 1eCUrsos | 4qg 4o 5o 0,00 0,00 000 { 000 0,00 0,00 389.467,39
naturais
Edificios e outras
Consugdes 119829209 | 0,00 0.00 0,00 | 0.00 0,00 0,00 1.198.292,09
Equipamento bésico | 2.132.456,86 | 42.148,50 | -14.698,00 | 0.00 | 000 | -4.19570 0,00 2.155.711,66
Equipcmento de )
ransporte 194.572,10 {102.317,82| -171.19579 | 000 | 0.00 0,00 0.00 125.694,13
Eguipamenio
acmimistaive 122.697,89 | 750,00 0,00 0,00 | 000 0,00 0,00 123.447,89
Eguipamentos
biologicos 0,00 0,00 0,00 000 | 000 0.00 0,00 0,00
O”"?GS n‘;i':gfs fixos 2.715.73 0.00 0,00 000 | 0,00 0,00 0,00 271573
Afivos fixos tangivels | 4.040,202,06 | 145.216,32 | -185.893,79 | 0,00 | 0.00 | -4.195.70 0,00 | 3.995.328.89
Alivos fixos langivels ‘
o oo 0.00 0,00 0,00 0.00 | 000 0,00 0,00 04
Ad‘“”*‘pk/] fg"" Afivo 0,00 0.00 0,00 0,00 | 0.00 0,00 0,00 0.00

Unidadie: Euros

Municipia, E.A4., §.A.
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Terrenos e recursos naturgis 0.00 0,00
Ediificios e outras construcSes | 379 997,99 23.780,59 , 0.00 403.778,54
Eguipamento basico 1.323.357,19 98.407.95| -5.182.87 0.00 -4.195,70 0001 1.412.384,57
Equipamenio de transporfe 112.847,65 21.722,01 | -100.552.7% 0.00 000; 000 34.014,87
Equipamento administrativo 116.691,25 1.534,26 0,00 0,00 0.00 0.00 118.225,51
Equipamenios biclogicos 0,00 0,00 0.00 0.00 0.co 0.00 0,00
Quiros Ativos fixos tangiveis 1.524,78 581,60 0,00 Q.00 0,00 0.00 2.104,38
Aflvos fixos tangivels 1.934.418,86 146.026,37 | -105.735,66 0,00 -4.195,70 0,00 1.970.513,89
Alivos fixos fang. em curse 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Adiant. p/conta Alivo fang. 0,60 0.0 0,00 0.c0 G.00 .00 0,00

Unidade: Euros

Terrenos @ recursos naturais 0.00 0,00 0.00 .00 G.00 000} 389.447.39
Edfiiicios e ouiras construcdes 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00| 794.513.53
Equipamento basico 000 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00| 74332509
Equipamenio de transporte 000 0.00 0,00 0,00 0.00 000  91.477.26
Equipamento adminisirativo 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 5222.38
Equipementos bioldgicos 0.00 0400 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Oulros Afivos fixos fangiveis 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 409,35
Alivos fixos tangiveis 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.024.815,00
Ativos fixos tang, em curso 0,00 0.00 0.00 0.c0 0.00 0.00 0,00
Adiont. pfconia Ativo tang. 0.00 0.00 000 0,00 0.00 0,00 .00

2.024.815,00

Unidade: Euros

Bases de mensuracdio, Métodos de depreciacdo usados, Vidas Uteis ou as taxas de

depreciocdo usadas: Ver ponto 3,

8 - Ativos ndo correntes detidos para vendas

No decorrer do projeto Sinergic, adquiriram-se sensivelmente 4 dezenas de viaturas

em estado de uso, sendo algumas destas alienadas nos Gitimos meses do projeto.

Com a conclus@o do Sinergic, no final de 2015 e n&o havendo expetativa de

reaproveitamento desse equipamento de transporte noutro projeto, decidiv a

Municipia, E.A., S.A.



Reiaidrio & Contas 2016

gestdo em fevereiro de 2016, reclassificar esses ativos em ativos ndo correnies

detidos para venda, uma vez gue a venda das viaturas era alfamente provével no

curto prazo e ndo seriam absorvidas noutros projetos.

Foi definido um plano de venda para as 28 viaturas que consistiu na publicitacdo

dos ativos disponiveis para venda, sendo essa comercializacdo acompanhada por

um consulfor especidlizado, remunerado em fungdo do sucesso obtido com a

venda.

A alienag@o desfe grupe de ativos concretizou-se integraimenie até outubro de

2016, ndo tendo sido necessdrio atterar o plano de vendas definido.

A transagdo foi registada pelo valor contabilistico e a venda, pelo valor de venda,

deduzido das despesas relacionadas com ¢ sua venda.

9 - Locacdes Financeiras

Locagdo financeira

: . oo LINICIO|  FIM ] L VALOR | ot VALOR EM
|7 |Fmazo| PRAZO.|CONTRATADO)| “iiquipapo | PIVIPA
Mdaquina Digital | BES Leasing e
ol rtoring | 2000 | 2019 | 862.500,00 649.239,47 213.260,53
Unidade: euros
Valor de gtivo regisiado
' VALOR
BEM AQUISICAG | DEPRECIAGOES | ACUMULADO
- LiQUIDO
Maauine Digial | ger 50000 | 488.17809 37432191

Unidade: euros

Municipia, E.M., S.A.
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Em 31 de dezembro de 2016, ndo se enconfrava utilizado qualquer valor das contas

correntes caucionadas, contudo da utifizacdo das mesmas ao longo do ano e da

assungdo de compromissos de financiamenio, foram gerados os seguintes encargos

financeiros, para cada tipologia de financiamento;

Juros da aquisic@io da DMC

6.562,22

Juros das contas corentes caucionadas

2.095,83

11 - Gastos / reversdes de depreciagdo e de amoriizacdo

Unidade: Euros

O montante de 146.429,11 euros, diz respeito ao valor das amortizacdes efetuadas.

12 - Imparidade de Ativos e Reversoes / Jusfo Valor

Saldo inicial & 01-01-2014 405.756,80
Reversdo -29.604,12
Utilizacses 0,00
imparidade do exercicio 8.679.50
Saldo final g 31-12-2014 384.832,18

A reversGo teve origem nos acordos e recebimentos alcancados, enquanto que d

imparidade resulta do risco de incobrabilidade identificado sobre um cliente.

Municipia, E.M., §.A,
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13 ~ Rédito

No ano de 2016, o valor da prestacdo de servicos aos nossos clientes foi de
2.437.545 euros.
Neste valor est@o incluidos 505.252 euros de servicos redlizados e ainda ndo
faturados e estdo sublraidos 241.775 euros de servicos faturados e dinda ndo
reconhecidos.
As prestagdes de servigos dos projetos em curso a 31 de dezembro de 2016, sdo

reconhecidas no rédito com base no critério da percentagem de acabamento.

14 — Subsidios do Governo e apoios do Governo

A Municipia em 2016, beneficiou da transferéncia de subsidios no montante de
8.821 euros provenientes do acordo assinado enire a Comissdo Europeia e GISIG -
Geographical Information Systems Internafional Group Associazione, para o projeto
“"Open geo-data for innovative services and user applications towards Smart Cities™.

No entfanfo, para 2016 reconheceu-se o montanfe de 14.287,83 euros, atendendo

ao grau de redlizagdo.
15 - imposios sobre o rendimento

Prejuizos Fiscais por utilizar:

o | Culizar
2013 1.209.521,53 0,00 0,00 563,86 1.208.957,68
2014 44,355,02 0.00 0,00 0,00 44.355,02
2015 97.982,50 0.00 0.00 0,00 97.982,50
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
TOTAL 1.351.859,05 0,00 0,00 543,86 1.351.295,19

Unidade: Euros

Municipia, E.M., $.A.



Relatdrio e Contas 2014

Valores para estimativa de impostos diferidos:

 MONTANTE
681.314,90
563,86

480.751,05
Unidade: Euros

Impostos diferidos acumulados para proximos exercicios

. .. L . 142.957,72
relacionados com prejuizos fiscais dedutiveis
Impostos diferidos utilizados no periodo de 2016, referente a -563.86
exercicios anteriores relacionados com prejuizos fiscais dedutiveis '
Tributagdes autdnomas de 2014 14.105,81
PEC perdidos no final de 2016 7.303,64
Prejuizos fiscais perdidos no final de 2016 0.00
Derrama 12,08
Coleta 41,08
Imposto do exercicio ' 14.277.38

Unidade: Euros

PEC - Pagamento Especial por Conta por utilizar

2014 7.426,70
2015 6.287.84
2013 70,94

Unidade: Euros

Existem 1.351.295,019 euros de prejuizos fiscais, utilizdvels em resultados tributdveis
nos proximos periodos, sendo que destes apenas estd@o considerados para base de
cdiculo de impostos diferidos 680.751,05 euros, a que comesponde de Impostos

Municipia, E.M., §.A.
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diferidos acumulados para préximes exercicios relacionados com prejuizos fiscais
dedutiveis: 142.957,72 euros. Para além disto, existem Pagamentos Especiais por
Conta por utilizar em impostos futuros no montante de 13.785,48, tendo-se perdido

7.303,64 euros, ndo incluidos no valor referido.

16 - Ouiras informagdes consideradas relevantes para melhor compreenséo da

posicGo financeira e dos resuitados;

As cotacdes a 31.12.2016:
e Um ddlar americano {USD) = 0,94901 euros;
o Um metical (MZN) = 0,01323 euros.
O numero médio de funciondrios ao servico da empresa em 31 de dezembro de

2014, foi de 33 pessoas.

Em 31.12.2016, ndo existiam dividas em situacdo de mora ao Estado e outros Entes

Plblicos.

Arrendou-se a terceiros, aproximadamente 15% do espago da Municipia, pelo valor
mensal de 1.500 euros mais IVA, ndo tendo sido registado em propriedades de

investimento, face qo valor residual do espaco.

A 31.12.2016 enconirava-se por liquidar por parte dos acionistas:

57.4%8 63.102 131.923 4] -2.649 o

Unidade: Euros

17- Informac¢des complemeniases:

A Administrag&o ndo tem projetos ou agdes em curso que possam afetar o

continvidade das operacdes da mesma.

Municipia, E.M., S.A,
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A Administragcdo ndo tem indicios de que existam rendimentos ou gastos, ativos ou
passivos cujo Justo Valor ou valor dos beneficios econdmicos futuros atualizado, seja
diferente do valor contabilistico presente nestas nem que exista Imparidade de

ativos, para além dos relatados nas demonstracdes financeiras

Oeiras, 30 de janeiro de 2017

O Técnico Oficial de Contas
Ee 4230

ET5 o Mams
, P&dro Nunes "

O Cghselho de-Administracdo,

(= )T

Dr. Fernando do Nascimento Trigo — Presidente

Arq. José Alberto de Castro Cardoso — Administrador

NMTid TR e i

Dr.\Joao Pedro Brito da Silva ~ Administrador
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Relatério e parecer do fiscal Gnico
de
MUNICIPIA, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacgao, EM, SA

Senhores Accionistas,

1- Nos termos legais e na qualidade de fiscal tnico de MUNICIPIA,

Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacdo, EM, SA, submetemos &
apreciagdo de V. Exas. o relatbrio da nossa actividade bem como o nosso
parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstragdes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administragdo, relativos ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2016.

2 - Acompanhamos com regularidade as actividades desenvolvidas pela
empresa durante 2016 e efectuamos as andlises e as verificagbes necessarias
ao exercicio das fungfes que nos estdo cometidas, recorrendo-se para o efeito
as informacgOes de gestdo e aos esclarecimentos prestados pela Administracdo
e seus colaboradores , de quem obtivemos o apoio considerado necessério.

3- O relatério de gestdo satisfaz os preceitos legais e regulamentares e
reflecte de forma detalhada as actividades desenvolvidas durante o exercicio
de 2016.

4 - Relativamente as demonstrages financeiras que nos foram apresentadas,
releva-se o seguinte :

- Estédo elaboradas em conformidade com o sistema
normalizagdo contabilistica (SNC) e restante legislacdo e
normativos aplicdveis.

- Os critérios e métodos de valorimetria s3o consistentes,
satisfazem os adequados preceitos técnicos e legais e
adequam-se as caracteristicas da actividade empresa.

5 - Do exposto anteriormente e tomando em consideracdo a certificac8o legal
das contas, € nosso parecer que o relatério de gestdo e as contas de 2016
reflectem adequadamente  as actividades desenvolvidas e a situacdo
econdémica e financeira de MUNICIPIA, EM,SA, e, nessa conformidade
propomos a V. Exas., que aproveis :

- O relatdrio de gestdo e contas de 2016.
- A proposta de aplicagdo de resultados que integra o relatério
de gestdo.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2017

O Fiscal Unico

Diz & associados- SROC, Lda.

epresentac%/‘gﬂ‘k } f
Joaguim dos Santos Silva (ROC n.% 383)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras de MUNICIPIA , Empresa de
Cartografia e Sistemas de Informagdo, EM, SA, as quais compreendem o
Balango em 31 de Dezembro de 2016 que evidencia um total de 4 387 457
euros e um total de capital préprio de 3 326 945 euros, incluindo um
resultado de exercicio positivo de 7 837 euros, as Demonstragdo de
resultados por naturezas , a Demonstragdo das alteracées no capital proprio
e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data , e as
notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras apresentam de  forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiais a posigao financeira
de MUNICIPIA, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, EM, SA,
em 31 de Dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao exercicio findo naquela data, em conformidade com as
normas de contabilidade e relato financeiro adoptadas em Portugal, através
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas
normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do orgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagédo
pelas demonstracdes financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela:

Member of

Agh

Diz & Associados - SROC, Lda - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas i i il .
N 118 da Lisio Oficicl das SROC - Contrbuinte N° 503 103 012 e Sunting bt Sy o

SEDE: Ruo de S. José, 35 - 3° B/C - (Edificio Libersil - Av. da Liberdade) - 1150321 Lisboa - Tel. 21 322 37 80 - Fax 21 322 37 89 geral@dizsioc.pt - www.dizsoc.pt

Escritorio Coimbra: Rua do Cineiro, n.” 24, Algar - 3040661 Assalarge, Coimbio - Telm @17 229375 - jvozler@dizswoc.pt
Escritério Lisboa: Estrada do luz, 165 - 7° Dlo. - 1600-154 lisboa - Tel. 21 726 14 09 - Fax 21 726 30 53 - jssiva@dizsroc. pt



(S) diz

& ass0Ciados-SrRoC, Lda

- preparagao de demonstrag@es financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro
e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as normas de
contabilidade e relato financeiro adoptadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado,
para permitir a preparagao de demonstragdes financeiras isentas de
distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade ,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar
duvidas significativas sobre a continuidade das actividades.

O dérgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de
preparagdao e divulgagdo da informagdo e divulgagdo da informacdo
financeira da Entidade.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as
demonstragbes financeiras como um todo estdo isentas de distorcdes
materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detectard sempre uma distorcdo material quando exista. As distorcBes
podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isolada
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes
econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte duma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e

tambem:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das
demonstragdes financeiras, devido a fraude ou erro, concebemos e
executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
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e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detectar
uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detectar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagdo , omissGes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno.

= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a
auditoria com o objectivo de conceber procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade.

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas e respectivas
divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestéo.

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do
pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida,
se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
e condigbes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas actividades. Se
concluirmos que existe alguma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas actividades.

- avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das
demonstragbes financeiras, incluindo as divulgacbes, e se essas
demonstragbes financeiras representam as transacgdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo
apropriada. '

- comunicamos com o0s encarregados da governacdo, entre outros
assuntos, o &mbito e o calendario planeado da auditoria, e as
conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa do controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da
informagdo constante do relatério de gestdo com as demonstracdes
financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, alinea e) do Cédigo das
Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestdo foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagdo nele constante relacionada com as demonstragdes
financeiras auditadas é concordante com as mesmas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorreccdes
materiais.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2017

Diz & associados- SROC, Lda

Representada/por [n

aquim dos’Santos Silva,
ROC n.© 383
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1- Introdugao

O ano ficou marcado por uma assembleia geral eleitoral onde se operou a alteragio de membros dos

Orgaos sociais na Mesa da Assembleia e na Direcio.

A nova equipa toma posse em abril de 2016 e depara-se com a transformagio dos Protocolos em
Contratos de Prestagao de Servigos (mediante abertura de procedimentos de ajuste direto, caderno de
encargos e convite as empresas) nas atividades de aves de rapina, equestres, apicultura e tiro com arco,
celebrados cerca de dois meses antes da tomada de posse, por uma Direcio com simples poderes de
gestdo. A Presidente da Diregio deparou-se com dificuldades e constrangimentos no conhecimento dos

dossiers em curso.,

Para desenvolvimento da sua atividade a Tapada funcionou, grosso modo, com o orcamento das receitas
provenientes da visitagdo. A primavera apresentou-se chuvosa tendo afastado os visitantes, facto que se

repercutiu, de forma imediata e negativa nas receitas de uma atividade marcada pela sazonalidade.

A escassez dos recursos financeiros disponiveis impediu a implementagio de um plano de trabalho mais
ambicioso em diversas dreas: na florestal (onde se constata a auséncia de faixas de contengao contra
incéndios e uma elevada carga de combustivel) nos caminhos (onde o piso do caminho principal estd em
mau estado colocando em risco a seguranga dos utentes e, nos secunddrios a circulagao é por regra dificil
e nio facilita a circulagio de veiculos de combate a incéndios florestais), no edificado (onde chove no
interior do Salio Nobre e salio D. Carlos cujas infiltrages originam descargas do quadro elétrico
inclusive com eventos em curso no interior do Alojamento Local porque parte do beiral se encontra

partido).

Neste enquadramento tiveram lugar as atividades seguidamente descritas:

2- Equipa técnica

Em agosto, por iniciativa dos trabalhadores operou-se a rescisio dos contratos de trabalho de uma
rececionista ¢ dois sapadores florestais e, por cessagio pelo decurso do prazo o contrato de um terceiro

sapador florestal.

Em abril, enquadrado em contrato de Estimulo de Emprego, foi celebrado um contrato a termo certo

pelo periodo de 6 meses para a categoria de motorista.
3- Alteracido do artigo 42° dos Estatutos

Foi alterado o artigo 42° no tendo em vista eliminar a distribui¢ao dos excedentes e desta forma
conseguir atingir a aplicagdo da isen¢io do IVA (prevista no n” 13° do art. 9° do Cadigo do IVA) as

prestagdes de servigos realizadas pela Tapada de Mafra, designadamente nos bilhetes de entrada.

Esta alteragdo permitira a retengdo de montantes financeiros expressivos e abre o caminho para a criagio

de um bilhete conjunto Palacio/ Tapada permitindo captar parte dos 270 mil visitantes anuais do Palacio.
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4- Intensificagio da agao de cobranca de créditos de terceiros

Foi intensificado o pedido de pagamento de terceiros e propostas de negociagao extrajudiciais (de
destacar o crédito com a Associagao dos Produtores Agricolas e Florestais da Estremadura FLOREST) e
processo de injungao (em relagao a firma BLACK MARIA Ld"). Em 1/4/2016 o crédito a terceiros era
de 17.727,40 €, em 31/12 era de 8.407,54 €,

5- Renegociagdo dos contratos com fornecedores
Procedeu-se a renegociagao dos contratos com os fornecedores regulares e prestadores de servigos.
6- Requalificagio do edificado

A intervencao no edificado ¢ algo premente e transversal a todos os edificios, antigos e com necessidades

permanentes de intervengao:
6.1- Intervengao no Salio D. Carlos e Salio Nobre e Picadeiro Coberto

As infiltragdes de agua pluviais no quadro elétrico provocavam o corte de energia no decurso dos
eventos. Houve necessidade de intervir nos telhados dos saldes. Procedeu-se igualmente a reparagao
¢/ou substituigio de autoclismos nas WCs, substituigao da iluminagao do picadeiro coberto, mesa nine,

hall dos pavilhdes e exterior por lampadas led. Investimento que se prevé de rapida amortizagao.

As frequentes ruturas nos tubos de dgua potdvel e entupimento dos esgotos ocasionaram a frequente
contratagio de servigos externos para a sua reparagao, substituigio de diversos trogos localizados no

parque de estacionamento, cavalarigas e junto aos sal6es dos eventos.
6.2-Intervencio na recegio, loja e cafetaria

Procedeu-se & limpeza e pintura exterior do edificio, reparagao e/ou substituicio dos autoclismos,
remogio do balco da cafetaria para instalagio de trés maquinas de vending, substituigio das limpadas de

alto consumo por leds.
6.3-Requalificagao do Parque de Merendas

A requalificagao deste espago era premente. Procedeu-se & reparagao da caixa de esgoto junto a entrada
dos WCs exteriores devido a frequentes entupimentos bem como ao vazamento e posterior enchimento
da fossa do parque de merendas, a substituigao do piso de terra batida para tuvenan e pedra “bago de
arroz” com o intuito de evitar que a terra e o po provocado pelas brincadeiras das criangas se misturem

com a comida.
6.4-Beneficiacdao do caminho do comboio e percurso pedestre vermelho

Limpeza dos arbustos numa faixa de cinco metros ao longo do caminho principal e percursos pedestres
vermelho no intuito de melhorar a visibilidade, acessibilidade e tornar o local mais resiliente em termos

de incéndios florestais.
7- Comunicacio, programa de visitas e base de dados

A escassez de recursos financeiros impediu a contratagio de um trabalhador na area do marketing e

comunicacio, como seria desejavel. Utilizando os recursos existentes e com o apoio de um voluntario
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(marketing strategist) procedeu-se i atualizago do site e facebook e fez-se uso de outros meios de

marketing digital.

Foram elaborados os programas sazonais (primavera, verdo, outono ¢ inverno) bem como programa para
grupos (Escolas e Seniores) em formato digital e em papel.

As incipientes bases de dados existentes foram sistematicamente aumentadas e atualizadas.
Reforgaram-se as parcerias existentes e criaram-se novas que nos permitiram uma divulgagio econémica

e eficientes em termos de redes socias e intranets de grandes institui¢es bancarias e grupos econdmicos.
8- Conhecimento da populagio de gamos e o nao exercicio da atividade cinegética

As sistematicas reclamacdes apresentadas pelas visitantes em relagdo ao escasso avistamento de animais,
em particular ungulados, impuseram que se repensasse a alimentagdo dos mesmos, a gestio de habitats
bem como um melhor conhecimento da populagio de gamo e javali. Nesse sentido foi solicitada a
colaboragao do ICNF, Eng. Vitorino Lopes, e em conjunto definida a estrutura do levantamento a
realizar: metodologia dos censos, andlise da estrutura etaria, resultados de exploragio das épocas
venatérias anteriores, trofeus extraidos em Mafra medidos na CNHT e efetuada a interpretagio dos
resultados. Confirmado o desequilibrio existente entre machos e fémeas, baixo valor dos machos jovens,
0 baixo valor da taxa de reposigio ao longo dos anos, em particular do tltimo e a elevada taxa de abates
ocorridos nos altimos dois anos que indiciam um decréscimo acentuado da populagdo, torna-se claro que
era necessario por fim a uma gestdo nao sustentada dos recursos cinegéticos comecando pelo nio

exercicio da atividade cinegética na época em curso, 2016/2017.
8.1-Avaliag¢do do estado sanitirio da populagdo de ungulados;

Mediante amostragem procedeu-se a recolha de sangue e controle sanitario de um ntimero determinado
de animais. Avalia-se a condigio corporal e os parasitas de que sio portadores. Procede-se 3 sua

desparasitagio, vacinagao e submetem-se a rastreio de Tuberculose e Brucelose,
8.2-Elabora¢;50 de Plano Sanitario

Conhecida a dindmica da populagio e definidos os meses de maio e setembro como os adequados para se
levar a cabo a desparasitagao dos ungulados. Nesse sentido, solicitou-se o apoio do INIAV para indicar o
tipo e quantidade de desparasitante a ser ministrado.

8.3-Reforgo na alimentacio

Anos de deficiente alimentagio e gestdo de habitats originaram a auséncia de trofeus extraidos em Mafra
e medidos na CNHT. Face 4 escassez dos recursos financeiros disponiveis que impedem a aquisicio de
suplemento alimenticios em quantidade recomendada, optou-se por solicitar as padarias locais e centros
de distribuicio de fruta que nos doassem a fruta nio apta para consumo. De setembro a dezembro foi-

nos doada 54 toneladas de fruta para alimentacio dos animais.
9- Aprovagio de projeto de PRODER submetido em 2014

Submetida em colaboragio com a Associagao dos Produtores Agricolas e Florestais da Estremadura
FLOREST a 30.04.2014 no imbito do PRODER, a candidatura, contextualizada no Plano de Gestio
Florestal da Tapada de Mafra, procurava a beneficiagio do coberto vegetal, rico em Quercineas
(Sobreiro) e Pinheiro Bravo, a beneficiacio de algumas galerias ripicolas da Tapada e a recuperagio de
areas de Eucaliptal subprodutivo e desajustado ecologicamente, 4reas essas afetadas pelo fogo de 2005.
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Em virtude da transi¢io entre quadros comunitarios a candidatura migrou para o PDR2020, para a
denominada, operagao 8.1.5. Algumas  alteragbes na descrigao do projeto e necessidade de
elementos nio foram totalmente acautelados, tendo originado atrasos na sua andlise bem como
incumprimento do prazo de um primeiro pedido de esclarecimentos de 29.06.2016 em virtude da
anterior Presidente da Direcio e a entidade consultora nio informaram a TNM, nem a atual Presidente
ou Direcdo, das senhas de acesso ao balcdo de beneficidrio do PDR2020. Situagio sb resolvida com
colaboragio da DRAPLVT (Direcgio regional de agricultura e pescas de Lisboa e Vale do Tejo,
responsavel pela analise da candidatura). Foi contacto uma nova entidade consultora, a Gestiverde —
Gestaio Rural, Lda. que promoveu um 2° periodo de pedido de esclarecimento a 07.07.2016
(DRAPLVT), recuperagio das senhas de acesso e resposta ao pedido.

Em termos de valores de submissio do projeto era de104.105,59, o primeiro valor elegivel validado foi
de 22.559,47€ (com cortes severos na gcneralidade das operagoes, redugio de 81.546,12€ em relagao
ao proposto), apbs resposta ao pedido de esclarecimento o valor elegivel valido, e que consta da
aprovagio ¢ de 79.605,71€.

10- Reforgo das agGes de voluntariado pago

O voluntariado foi refor¢ado e mais divulgado com programas pagos de venda em Portugal ¢ no
estrangeiro. A ele aderiram empresas como a EDP- comercial-inovagio, Sociedade de Advogados Vieira
de Almeida, Sumol-Compal, associagao GRACE-Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania Empresarial
(esta ultima contou com a colaboragio de 330 voluntariado). Pelo valor dos donativos entregues, essas

agdes revelam-se cada vez mais relevincia [inanceira.
11- Reforgo das atividades existentes

O elevado potencial da Tapada em termos de BTT levou a que recorréssemos ao apoio de um clube da
modalidade para avaliar os percursos existentes e eventualmente levantar novos percursos com

coordenadas GPS e carregamento Wikiloc.

Foram mapeados os percursos pedestres e procedeu-se a0 seu levantamento com coordenadas GPS.
Reforgou-se o contacto junto de empresas da zona e fortaleceu-se o contacto com empresas que ja

trabalhavam com a Tapada.

" Na modalidade de trail runing promoveu-se mais uma edigao com os Roteiros Aventura.

12- Promog3o externa junto da Associagio de Turismo de Lisboa-ATL

Foi mantido o envio sistematico de folhetos e o destino Tapada incluido em press trip, especialmente em

temas de familia.
13- Museu da Tojeira-Safari Clube Internacional (SCI)
O SCI Lusitania Chapter formalizou a disponibilidade em colaborar com a Tapada.

Atualmente o edificio do Museu da Tojeira necessita de algumas obras de beneficiagio, o espolio
encontra-se completamente desatualizado e em muito mau estado mas com potencial para se tornar num
local de visita e referéncia da Tapada de Mafra. Nesse sentido, logo que o espago seja recuperado e

ofereca as condigdes necessérias para receber uma colegio de zoologia, o SCI Lusitinia Chapter




(.\ \/.

compromete-se a ceder a titulo de empréstimo o espolio necessario para exposi¢ao permanente dessa
cole¢ao, com animais representativos da Fauna Mediterrinica, com especial relevincia na [auna nacional.
Todos animais naturalizados serdo de “corpo inteiro”, onde as espécies representativas dos cinco grandes
ungulados da fauna nacional, veado, gamo, muflio, javali e corco, terdo protagonismo.

Desta exposicao também farao parte dioramas com coelhos, lebres, aves, raposas e outros predadores,
assim como a cabra montés, que atualmente coloniza o Parque Nacional da Peneda do Gerés, e a
camurea, que em tempos remotos existiu no nosso pais. Esta colegdo serd complementada com cartazes

informativos, fotografias e filmes das espécies presentes.

Pretendemos que desta forma, o Museu da Tojeira poder4 ser um polo de grande interesse para os
milhares de visitantes da Tapada Nacional de Mafra, com especial pertinéncia para os alunos das escolas.
O espago podera ainda receber coléquios e eventos da 4rea da biodiversidade, da conservagio da
natureza e da cinegética.

14-Candidatura a patriménio da Unesco

A Tapada participou na elaboragio do dossier de candidatura i Unesco do conjunto Palacio, Tapada e
Jardim do Cerco. Dossier entregue em janeiro do corrente ano.

15-Analise Econ6émica e Financeira

A Tapada Nacional de Mafra apresenta um resultado liquido do periodo negativo de 38.795,76€.

Este resultado liquido do periodo negativo espelha de uma forma geral a diminuigio das receitas das
visitas, do aluguer da casa de campo, da venda de carne, das vendas da loja niicleo de apoio e bar e dos
espetaculos, com excecio do aluguer do saldo e as refeigoes, rubricas em que se verificaram um aumento.

No periodo de 2016 os rendimentos foram 541.708,37€, menos 17,68% do que no periodo de 2015,
onde os rendimentos foram no valor de 658.050,12€:

15.1-Analise de Rendimentos

600 000,00 € -

500 000,00 €

400 000,00 €

| 300000,00€ |
200000,00€ -

100 000,00 € -

0,00 €

2016
m2015

Por sua vez, os gastos foram de 580.504,13€, em 2016, menos 5,77 % do que no periodo de 2015, onde
os gastos foram de 616.031,37€, esta diminuigio dos gastos esta em linha com a diminuigio dos
rendimentos provenientes da visitagao.
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15.2-Analise de Gastos
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Nos anos de 2016 e 2015 trabalharam, em média, na Tapada Nacional de Mafra, 13 ¢ 16 pessoas,
respetivamente, repartidas da seguinte forma:

O]

Programa apoiado em 35.000,00 Euros.

A TNM dispoe ainda de um conjunto de 21 prestadores de servigos, correspondendo 20 & area das
visitas, 1 4 contabilidade.

15.3-Analise comparativa detalhada das Vendas e Prestagdes de Servigos

Em 2016, as visitas ¢ o Nicleo de Apoio/Bar representam o maior peso do total das prestagdes de
servigos, correspondendo a 88,30% do total das mesmas. Comparativamente com o ano anterior
destaca-se uma diminuicdo nas rubricas de visitas (-25,45%), da casa de campo (-51,28%), da venda de
carne (-13,94%), da caga (-37,37%) e do Nticleo de apoio/bar (-8,48%).

As ribricas em que se verificaram um aumento foram nas receitas de Aluguer de saldo (+33,88%) e a
rubrica das refeigdes (+52,32%). O total de rendimentos em 2016 diminuiu 22,74 % relativamente a
2015.
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15.4-Anélise comparativa detalhada dos Subsidios 4 Explorag¢io e Outros
Rendimentos

Para efeitos de comparabilidade, verifica-se que os Outros Rendimentos de 2016, no valor de
104.210,86€, aumentaram 3,17%, face a 2015 onde foram de 101 .004,23€, devido aos seguintes factos:

Ao aumento da Agio de Voluntariado com as seguintes entidades: EUROM, GRACE e EDP.

Ao aumento de donativos, donativos auferidos das scguintes entidades: Sumol + Compal SA, GRACE,
EDP e Companhia IBM Portuguesa SA.

A Comissao da mdquina de café celebrado com os Café Delta,

Ao aumento protocolo de Cooperagio celebrado com o Clube Portugués de Monteiros e ao protocolo
celebrado com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera datado de 16 de 2006.
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15.5-Analise detalhada da Rubrica Fornecimento e Servigos Externos

Em relagio ao ano anterior, em 2016 destaca-se uma diminui¢ao genera]izaclo dos gastos, menos 23,71
% do que em 2015, acompanhando assim com a diminuigao da receita com a visitagao.

As rubricas com maior diminuigio percentual foram honorarios (-94,79€) que por sua vez aumentou
na rubrica de subcontratos (+7,37%), esta diminuigdo versus este aumento tém a ver com a alteragao
da politica de langamentos contabilisticos nas rubricas atrds analisadas, limpeza e higiene (-61,19%),
publicidade e propaganda (-55,58%), combustiveis (-25,08%), material de escritorio (-45,22 %),
deslocagdes e estadas (-36,86%), agua (-29,45%) e conservagao e reparagao (-19,72%).
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Ja as rubricas de eletricidade, ferramentas e utensilios, comissdes, contencioso e notariado e subcontratos,

viram os seus gastos anuais aumentar, em +9,79%, +13,50%, +84,46 % e +7,37% respetivamente.

15-6Analise detalhada da Rubrica Gastos com o Pessoal

Os gastos com pessoal em 2016 aumentaram 2,73% relativamente ao ano anterior. Este aumento deve-se a
reposigao de saldrios efetuada em 2016 e a saida da presidente de Direccao Dra. Alda Mesquita.
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15.7-Analise detalhada da Rubrica Gastos de Depreciagio e de
Amortizagao
Os gastos em depreciagdes e amortizagoes em 2016 sofreram uma reducio de 8.136,69 €, menos 8,85%

do que em 2015.

| 80.000,00€
70.000,00 €
| 60.000,00€ -
| 50.000,00€

40.000,00 €
| 30.000,00€
| 20.000,00€
| 10.000,00€
‘ 0,00€

62.797,23 70.933,92

31-12-2016 31-12-2015

|

15.8-Balancgo

A conta caixa a 31/12/2016 registou um saldo de 131,10 € e o valor de mercadorias em inventario ficou
em 23.080,57€, do qual fazem parte os servigos Vista Alegre, no montante de 17.446,32 €, e 5.634,25
€ de material do Nicleo de Apoio/Bar.

15.9-Capitais Proprios

Em 2016 os capitais proprios sofreram uma diminuigio de 94.024,37 € (-26,92%). Esta variagao deve-se
por um lado & rubrica de outras variagdes no capital proprio que diminuiu, e por outro devido a
transferéncia do resultado do periodo positivo de 2015 e do resultado do ano de 2016 negativo.

A conta de capital Social a 31 de Dezembro de 2016 tem a seguinte composigao!
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Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterindria 8.160 51 | 40.800,00 €
Camara Municipal de Mafra 3.520 22 | 17.600,00 €

Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas 960 6 4.800,00 €
Direcgao Reg. da Agric. E Pescas de Lisboa e Vale do Tejo 430 3 2.400,00 €
D.G.T.F.- Direcgao Geral do Tesouro e Finangas 480 3 2.400,00 €
Clube Portugués de Monteiros 480 3 2.400,00 €

Liga dos Amigos de Mafra 480 3 2.400,00 €

Federagio dos Arqueiros e Besteiros de Portugal 480 3 2.400,00 €
Evasao Sem Limites - Aventura e Lazer, Lda. (1) 480 3 2.400,00 €
Associagio de Agricultores do Concelho de Mafra 480 3 2.400,00 €
Total 16.000 100 | 80.000,00 €

(1) Quota penhorada pelas finangas na Conservatéria do Registo Comercial em 02/11/2005, de
acordo com a Certidio Permanente da Tapada Nacional de Malfra

15.10-Outras variagdes no capital proprio
A conta subsidios regista um saldo de 82.654,27 €, que resulta do reconhecimento dos subsidios

ao investimento, cujo proveito sera contabilizado em simultineo com as amortizagdes dos respetivos
investimentos.

15.11-Passivo

No Passivo, o montante mais significativo resulta da conta de Estado e Outros Entes Piblicos que tem
um saldo credor de 15.987,70 €, referente ao IVA, a Seguranga Social, IRS dos trabalhadores e ao
imposto estimado sobre o rendimento do exercicio.

15.12-Réacios Econ6émicos e Financeiros

Do calculo dos Racios Economicos e Financeiros, resulta, em termos percentuais:

15.13-Resultados do Exercicio

A Demonstragao de Resultados do exercicio de 2016, evidencia um resultado liquido do periodo
negativo de 38.795,76 €, quando em igual periodo do ano de 2015 foi de 42.104.38 positivo €.

De salientar que os resultados antes de Depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, sio
positivos em 24.294,06 €, quando em igual periodo do ano de 2015 foram 125.542,07 €.
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- Valores em Euros -

Indicadores Economicos A

Ganhos Operacionais -21,46%
Cash-Flow Operacional (EBITDA) -80,65%
Margem EBITDA -75,36%

15.14-Proposta de aplicagdo de resultados

Face aos resultados negati‘vos de 38.795,76 €, a Direcgao propoe:

Transferir o valor de 38.795,76 € para a conta de resultados transitados.

Mais se declara para os devidos efeitos que a Tapada Nacional de Mafra — Cooperativa de Interesse Plblico
e Responsabilidade Limitada — ndo possui qualquer pagamento em mora ao Estado e a outras entidades
publicas (Autoridade Tributaria e Seguranga Social).

15.15-Anexos as Demonstra¢des Financeiras

Execugio Orgamental

A TNM como Entidade Pablica Reclassificada, consequentemente equiparada, para efeitos de contas
nacionais, a um Servi¢o com Autonomia Administrativa e Financeira da Administragio Central do Estado,
pugna por cumprir um conjunto de disposi¢Ges legais, associadas a gestdo administrativa e financeira /
orcamental, designadamente e entre outras, com as necessarias adaptages:

Regime da Administragio Financeira do Estado — Decreto-lei n.® 155/92, de 28 de julho;
Lei de enquadramento orgamental — Lei n.” 91/2001, de 20 de agosto;

Lei dos Compromissos - Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e Decreto-Lei n.” 127/2012, de 21 de
junho de 2012;

Circulares da DGO relativas a elaboracio e execugio anual do orgamento;

Prestagio de informagdo nos termos da Lei do Orcamento de Estado e Normas de Execugao
Orgamental.

/
—N
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Tendo em consideragio o Orgamento de Funcionamento, a execugao orcamental do exercicio em 2016
traduz-se no seguinte (valores em euros):

Receita

070199 Vendas de Bens - Outros 89.470 € 89.470 €
Vendas de Servigos -
07 0299 QOutros 618.130 € 618.083 €
070399 Rendas - Outras 1.600 € 1.647 €
Receita Total 709.200 € 709.200 €
Despesa

0101 0+ Despesas ¢/Pessoal - Pessoal dos quadros 200.222 € 0E
0101 14 SF Despesas ¢/Pessoal - Subsidio de férias 15.781 € 0€
0101 14 SN Despesas ¢/Pessoal - Subsidio de natal 15.781 €
010310 Despesas ¢/ Pessoal - Seguranga Social 49.215 €
1 | Pessoal
020121 Aquisi¢ao de bens - Outros Bens
02.01. | Aquisigio de bens
020225 Aquisigio de Servigos - Outros
02.02 | Aquisi¢do de servigos
Aquisi¢io de Bens e Servigos
03 0601 Juros e Outros encargos financeiros
04 08 02 Outras despesas correntes(Impostos e Taxas)
Despesa Total
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15.16-
TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL

BALANCO MODELO REDUZIDO
Dezembro 2016

Montantes expressos em Euro

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2016 2015

ACTIVO

Activo nao corrente:
ACHVOS FIXO8 RANGIEIE wouievaviains s s 0 s nmmmssmenssemmsns e emoessersen ‘ 136.203,73 183.227,06
Propriedades de investimento................ccccoooooonoo . 579,05 433,97
Activos IMtaRgRIeIs i smsimimi st 28.487,90 42.185,94
Qutros investimentos financeiros.... 595,80 498,80
AcCCionistas/BatIOs. it

Activos por impostos diferidos ..............o.ccooeveecoereoeos (
165.866,48 226.345,77 )

Activo corrente:
IVENEAMIOS ... ...evee sttt es et 23.080,57 37.776,21
ClBNLES . .....evtice et 20.009,86 55.110,65
Adiantamentos a fornecedores............c..oooooooeeiiooiosooeoes oo
Estado e outros entes piblicos.............o..ovveuiveeiceeeeesie oo, 7.185,05 4.977,51
Capital Subscrito @ N30 realizado.............o.veeveeveeeeeeeeeee e
Outras créditos @ reCEDET..........o.ovvvceieiescee oo 18.189,47 59.700,11
DIF@FIMENTOS ...ttt 2.319,91 6.015,77
OUlros ActVOS: FINBRIGRINOS v ususssissivsssssis i e s T ST sl
Caixa e dep6sitos bancarios

80.641,43 40.724,72
151.426,29 204.304,97

Total do Activo 317.292,77 430.650,74

Pégina 1 de 2

O CONTABILISTA CERTIFICADO:
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TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL

BALANGO MODELO REDUZIDO

Dezembro 2016

Montantes expressos em Euro

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

2016

2015

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio:
Capital subscrito...
Acgoes (quotas) prépnas
Qutros instrumentos de capﬂal prépno
PrEMIOS 08 EMISSA0...ciuvreeereecseesrteisetesssiisss sarsasssasssssnsseasessssessssssnsssssasases
RESEIVAS [BQAIS....c.vriiiriririsessiseis e b s
OULTAS TESEIVAS .vevueriviasesssesassesesesesesssencsessasssssbens anss st sm s e e s si b b08
Resultados transitados
Reserva de Fuséo ..

Ajustamentos / outras varlaq.uesno .c.:-;pllal prbpm;mmwm"

Resultado liquido do periodo...........cimmm i
Total do capital préprio
Passivo:

Passivo nao corrente
PrOVISBES 1uvverereerereenessassiansstonssnsssssnssnssssanssssnsssnsssnssnsstssssssasasnsssassnassianiannssans
Financiamentos 0BtA0S ...c...ov oo
Quiras dividas a pagar..............

Passivos por impostos diferidos

Passivo corrente

FORNECRUDIES ... ceieresivrsimmeissssisssisisissisnsnsssasssrsassesss saessansssssssasassniagresanssnssssiss
Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes pUblicoS. ... ..o i
ACCIONIEAAE B BEIOE it st isacs csveisa it s v s isuar s Er e gty
Financiamentos obtidOS........cocvieiiice s
Diferimentos ...
Outras divKIas @ PAGAT........emiiereecmcreimis i eisssnsrs s s s
Outros passivos fiNBNCEITDS. .....cmwuirriieiiemeietiiss e e

Total do passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

80.000,00

78.567,55

52.797.93[

82.654,27

80.000,00

70.146,67
19.761,38
(664,32)

137.882,88

294.019,75
(38.795,76)

307.126,61
42.121,75

255.223,99

349.248,36

8.407 54

15.987,70

37.673,54

10.717,24

33.231,43

3.723,79
33.729,92

62.068,78

81.402,38

62.068,78

81.402,38

317.292,77

430.650,74

//168814@{3
N § ;
‘\@ 40261Y
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15.17-

TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

De Janeiro até Dezembro

Montantes expressos em EURQ

RUBRICAS NOTAS EREREIIOS
2016 2015
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados.... 400.302,19 518.110,67
Subsidios & exploragéo..... . 3719532 38.938,22
Ganhos/perdas mputados de subsrdmnas assomadas e en'preend;mentos conjuntos......
Variago nos inventarios da produgéo...,
Trabalhos para a propria entidade.... U
Custo das mercadorias vendidas e das rmtérlas consumdas (43.917,92) (28.822,00)
Fornecimentos e servigos externos (199.616,61) (239.375,62)
Gastos como pessoal.... " (268.159,18) (262.270,59)
Imparidade de inventarios (pardaslreversées) (265,55)
Imparidade de dividas a receber (perdasfreversoes)...
Provisées (aumentos/redugdes).... —
Imparidade de investimentos nao deprecsévms.’an‘orhzéve:s (perdaslreversoes)
Aumentos/reductes de justo valor
O OB TRIMIBNIOE e st st s S Mg respe s ensasesoeaptapeveseetmmemtensons 104.210,86 101.004,23
L L [ s P (5.455,05) (1.998,24)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e im postos 24.294,06 125.586,67
Gastos/reversdes de depreciagao e de amorizago............ovovvevororovoooooooooooeosoooooessoo (62.797,23) (70.933,92)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizéveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (38.503,17) 54.652,75
Juros e rendimentos SIMIlAres OBHAOS. .....c......ecvverrrveiees et sese s
Juros e gastos Similares SUPOMAAOS ..........o.oceevroeereeeeeeee oot (20,49) (44,60)
Resultado antes de impostos (38.523,66) 54,608,15
Imposto sobre o rendimento do PEriodo..........orvumseececveeeneeeses s (272,10) (12.486,40)
Resultado liquido do periodo (38.795,76) 42.121,75

/ves
B) fvg'c,-c—am/\j@—-
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O CONTABILISTA CERTIFICADO:
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ANEXO

'NOTA INTRODUTORIA

NOTA 1.- IDENTIFICA(;AO DA ENTIDADE

A Tapada Nacional de Mafra — Centro Turistico, Cinegético e de Educagao Ambiental — Cooperativa de
Interesse Pablico de Responsabilidade Limitada, foi criada pela Resolugao do Conselho de Ministros n°
7/98 (2°Série) de 21 de Janeiro, com sede no Portao do Codegal, em Mafra. A sua atividade principal é
prestagao de servigos diversos ligados a atividade associativas, bem como atividade relacionadas com a

caga, parques de diversao e tematicas.

O capital social é representado por 16.000 quotas com valor nominal de 0,20 € (vinte céntimos), cada,

num total de 80.000,00 € (Oitenta mil euros) encontrando-se realizado na totalidade.

NOTA 2. - REFERENCIAL CONTABIL{STICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1 - As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Cooperativa, mantidos de acordo com os
principios da contabilidade geralmente aceites em Portugal. As presentes demonstragdes financeiras
foram elaboradas de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas
pelo Sistema de Normalizagio Contabilistico (SNC), aprovado pelo decreto-lei n.® 158/2009, de 13 de
Julho, com as retificagdes da Declaragio de Retificagio n.” 67-B/2009, de 11 de Setembro, e com as
alteragées introduzidas pela Lei n.” 20/120, de 23 de Agosto. O SNC e regulado pelos seguintes
diplomas:

® Avison.” 15652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura conceptual);

e Portaria n.” 986/2009, de 7 de Setembro (Modelos de Demonstra¢Ges Financeiras);

® Portarian.” 1011/2009, de 9 de Setembro (Codigo de Contas);

e Avison.” 15655/2009, de 7 de Setembro (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

e Aviso n.” 15654/2009, de 7 de Setembro (Norma Contabilistica e relato Financeiro para

pequenas entidades);

® Avison.” 1565372009, de 7 de Setembro (Normas interpretativas).
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2.2 - Nido foram derrogadas quaisquer disposicges do SNC que tenham tido efeitos nas demonstragges

financeiras e na imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo e dos resultados da entidade.

2.3 - O contetdo das contas das demonstra¢des financeiras é comparével com o do ano anterior.

NOTA 3. - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILfSTlCAS, ALTERA(;()ES NAS
ESTIMATIVAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas adotadas pela Entidade na preparagio das demonstragées financeiras

anexas sao as seguintes:

3.1 — BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentagio das

demonstragdes financeiras (BADF):

3.1.1. - PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE

No ambito do pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informagio de que dispde e as suas
expectativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade prosseguir com o seu negocio. Da

avalia¢io resultou que o negocio tem condicdes de prosseguir presumindo-se a sua continuidade.
q g ¢ P

3.1.2. — PRESSUPOSTO DO ACRESCIMO

Os elementos das demonstragdes financeiras sio reconhecidos logo que satisfeitas as definigdes e os
critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do momento do

pagamento ou do recebimento.

3.1.3.- CONSISTENCIA DE APRESENTACAO

A apresentagdo e classificagio de itens nas demonstragdes financeiras esta consistente de um periodo para

o outro.

3.1.4.- MATERIALIDADE E AGREGACAO

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou do erro, ajuizados nas circunstincias
que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragbes incorretas de itens sio materialmente
relevantes se puderem, individual ou colectivamente, influenciar as decisdes econémicas tomadas por
parte dos utentes com base nas demonstragaes financeiras. Um item que nao seja materialmente
relevante para justificar a sua apresentagio separada na face das demonstragdes financeiras pode porém

ser materialmente relevante para que seja apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

\\ .
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As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes niimeros de transagdes ou outros
acontecimentos que sao agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungao. A fase final do
processo de agregagao e classificagdo ¢ a apresentagio de dados condensados e classificados que formam

linhas de itens na face do balan¢o, na demonstracio dos resultados, ou no anexo.

3.1.5. - COMPENSACAO

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, nio sio compensados exceto quando tal for exigido
ou permitido pela NCRF-PE. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragao a quantia
de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume concedidos pela Entidade. A Entidade
empreende, no decurso das suas atividades ordindrias, outras transagdes que nao geram rédito mas que
sdo inerentes as principais atividades que o geram. Os resultados de tais transagdes sdo apresentados,
quando esta apresentagio reflita a substincia da transagio ou outro acontecimento, compensando

qualquer rendimento com os gastos relacionados resultantes da mesma transagao.

3.1.6. - INFORMACAO COMPARATIVA

A informagao é comparavel com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas
demonstragdes financeiras. A informagio comparativa foi incluida para a informagio narrativa e
descritiva quando é relevante para uma compreensio das demonstragdes financeiras do periodo

corrente, a menos que a NCRF-PE o permita ou exija de outra forma,

A informagao narrativa proporcionada nas demonstrages financeiras relativa a periodos anteriores que

continua a ser relevante no periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informagao inter-periodos ¢ continuamente objeto de aperfeicoamento com o
intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisGes

economicas e avaliar as tendéncias na informacéo financeira para finalidades de previsao.

3.2.— POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURACAO

3.2.1.— ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢ao ou produg:io, o qual inclui o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos
na localizagio e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicivel, a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e de restauragio dos respetivos

locais de instalagdo ou operagio dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

¥ g
— el
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Qualquer aumento resultante das revalorizagdes ¢ registado no capital préprio como excedente de
revalorizagio, exceto se o mesmo reverter num decréscimo previamente reconhecido em resultados,
caso em que tal aumento ¢ igualmente reconhecido em resultados. DiminuicSes resultantes das
revalorizagoes sao registadas diretamente em excedentes de revalorizagio até a concorréncia de qualquer
saldo credor remanescente do excedente de revalorizagio do mesmo ativo. Qualquer excesso das
diminui¢Ses relativamente a esse saldo credor remanescente é diretamente reconhecido em resultados.
Quando o ativo revalorizado é desreconhecido, o excedente de revalorizagio incluido no capital proprio
associado ao ativo nio € reclassificado para resultados, sendo transferido para resultados transitados.

Sempre que um bem é revalorizado, todos os bens da sua classe sao revalorizados.

Os ativos fixos tangiveis sao apresentados pelo respetivo valor liquido de depreciagdes acumuladas e

eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagoes sao calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com o método da linha reta, em conformidade com o perfodo de vida util estimado

para cada grupo de bens.

As vidas fteis e método de depreciagao dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteragao a estas estimativas & reconhecido prospectivamente na demonstragio dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagao (dispéndios subsequentes) que néo sio suscetiveis de gerar

beneficios econdmicos futuros adicionais sio registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagio ou abate de um ativo fixo tangivel ¢ determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transagio ou a receber e a quantia escriturada do

ativo e ¢ reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagio.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados em quotas anuais durante as vidas tteis estimadas:

Edificios e outras construgdes - 10 a 50anos
Equipamento basico - 2 a 15anos
Equipamento de transporte - 2 a 10anos
Equipamento administrativo - 2 a 10anos

|
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3.9.9.— ACTIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis sao mensurados ao custo deduzido de depreciagoes € perdas por imparidade
acumuladas, sendo os dispéndios com atividades de pesquisa reconhecidos como gastos no periodo em

que 530 incorridos.

As depreciagdes de ativos intangiveis sio reconhecidas numa base linear durante a vida 0til estimada dos
ativos intangiveis. As vidas dteis e método de depreciagio dos varios ativos intangiveis sao revistos
anualmente, sendo o efeito das alteragbes a estas estimativas reconhecido na demonstragio dos

resultados prospectivamente.

Os ativos intangiveis (independentemente da forma como sio adquiridos ou gerados) com vida util
indefinida nio sao depreciados, sendo sujeitos a testes de imparidade com uma periodicidade anual, ou

entdo sempre que haja uma indicagao de que o intangivel possa estar em imparidade.

Relativamente aos intangiveis com vida atil finita, as respetivas depreciagoes foram calculadas de acordo
com as seguintes vidas liteis estimadas:

Imagem, Promogao e

Comunica¢io da TNM - 3 a Ganos

Estruturagao Imagem Tapada - 5 a 10anos

3.2.3. — IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do perl'odo corresponde ao imposto corrente. Os impostos correntes sao

registados em resultados.

O imposto corrente a pagar & baseado no lucro tributivel do periodo. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serao dedutiveis

ou tributiveis em outros periodos, bem como gastos e rendimentos que nunca serao dedutiveis ou

tributaveis.

3.2.4. — INVENTARIOS

Os inventarios sdo registados ao custo médio de aquisicao.

3.2.5. — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros s3o reconhecidos no balango quando a Entidade se torna parte das

correspondentes disposigdes contratuais.

Os ativos e passivos financeiros encontram-se mensurados ao custo.

N
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a) Custo: estao os ativos e passivos financeiros que apresentem as seguintes caracteristicas:

i) Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
ii) Tenham associado um retorno fixo ou determinado;
iif) Nao sejam ou incorporem um instrumento financeiro derivado.
Estdo incluidos nesta categoria os seguintes ativos financeiros:
- Clientes e outras dividas de terceiros (deduzido de perdas por imparidade);
- Outros ativos financeiros (deduzidos de eventuais imparidades); |
- Contratos para conceder empréstimos (deduzidos de eventuais perdas por imparidade).
- Caixa e depositos bancarios (venciveis a menos de 3 meses);
Estao incluidos nesta categoria os seguintes passivos financeiros:
- Fornecedores e outras dividas de terceiros;
- Financiamentos obtidos;
- Outros passivos [inanceiros
- Contratos para contrair emprestimos.

Os ativos financeiros incluidos nas categorias do “custe” sio sujeitos a testes de imparidade em cada data
g

de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de

que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos ap0s o seu reconhecimento inicial, os seus

fluxos de caixa futuros estimados sio afetados.

A Entidade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controla desses ativos financeiros e

todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Entidade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagio seja liquidada,

cancelada ou expire.

3.2.6. — RECONHECIMENTO DO REDITO

O rédito compreende o justo valor da contraprestagio recebida ou a receber pela prestagao de servigos
decorrentes da atividade normal da Entidade. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor

Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Tapada Nacional de Mafra | 8 de margo de 2017

\

~



Tapada Nacional de Mafra | 8 de margo de 2017

/

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a
Entidade obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se

encontrem cumpridos.

Os rendimentos sio reconhecidos na data da realizagdo da prestagao dos servigos, ou seja quando incorre
nos gastos necessarios para a execugao dos mesmos, se necessario socorre-se do método da percentagem
de acabamento ou do método do lucro nulo na impossibilidade de determinar fiavelmente o desfecho

dos contratos de prestacao de servigo.

O montante do rédito nio é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias
relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Entidade baseia as suas estimativas em
resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagao e a especificidade de cada

acordo.

3.2.7. — SUBSIDIOS

Os subsidios do Governo apenas sio reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Entidade ira

cumprir com as condigdes de atribuigiao dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisi¢io ou produgao de ativos nio correntes sao inicialmente
reconhecidos mo capital proprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica
(proporcionalmente as depreciagoes dos ativos subjacentes) como rendimentos do periodo durante as

vidas tteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sio, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que ¢ suposto compensarem.
Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que nio tém custos

futuros associados sao reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.2.8. — BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos empregados classificam-se em:

a) Benelficios de cufto-prazo
Os beneficios de curto prazo incluem salarios, ordenados, contribuigdes para a Seguranga Social,
licenga por doenga, participagio nos lucros e gratificages (pagos dentro dos 12 meses) e
beneficios nio monetirios (cuidados médicos, alojamento, formagao, automoveis e bens ou

servigos gratuitos).




NOTA 4. - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2015 ¢ em 31/12/2016, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

Custo:
Temenos
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis
Ativos de Investimento

Depreciagdes acumuladas
Temrenos
Edificios e outras construgdes
Equipamento bisico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis

Custo:
Temenos
Edificios e outras construgdes
Equipamento bisico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis
Ativos de Investimento

Depreciagdes acumuladas
Temenos
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis

31 de Dezembro de 2015

Sn:‘;::;:m : ?I?;::?&ts Abates Transferéncias  Rewvalorizagoes Sﬂ];:z f;’;s 1=
13208,61 0,00 0,00 0,00 000 " 1320861
1466338,25 2382576 0,00 0,00 0,00 " 1.490.164,01
82.003,71 21.988,00 0,00 0,00 000 " 10408180
251.399,43 11.190,00 0,00 0,00 000 " 26258043
59,648,590 0,00 0,00 0,00 000 " 5964859
734,86 14.155,80 0,00 0,00 000 " 2155066
433,97 0,00 0,00 0,00 o000 " 433,97
1.880.083,45 71.159.65 0,00 0,00 0,00 1.951.677,07
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.354.693,97 39.757,92 0,00 0,00 0,00 1.394.451,89
58.919,08 7.105,60 0,00 0,00 0,00 66.024,68
247.774,06 4.609,97 0,00 0,00 0,00 252.384,03
4199821 0,00 0,00 0,00 0,00 4199821
7.394.86 5.762.37 0,00 0,00 0,00 13.157,23
1.710.780,18 57.235,86 0,00 0.00 0,00 1.768,016,04
31 de Dezembro de 2016
Salllt::::ﬂ 5 '?g;::‘_:: Abates Transferéncias  Rewalorizagdes Sa:;i:‘:;tfl'
13208,61 0,00 0,00 0,00 0,00 13.208,61
1.490.164,01 0,00 0,00 0,00 0,00 1.490.164,01
104.081,80 546,86 0,00 0,00 0,00 104.628,66
26258943 0,00 0,00 0,00 0,00 262.589.43
50.648,50 0,00 0,00 . 0,00 0,00 59.648,59
21550,66 1.529,00 0,00 0,00 0,00 23.079,66
433,97 145,08 0,00 0.00 0,00 579,05
1.951.677,07 222094 0,00 0,00 0,00  1.953.898,01
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1394.451,89 3226930 0,00 0,00 0,00 1426.721,69
66.024,68 7.075,55 0,00 0,00 0,00 73.100,23
252,384,03 4.609,97 0,00 0,00 0,00 256.994,00
4199821 0,00 0,00 0,00 0,00 41.998,21
13.157.23 5.143.87 0.00 0,00 0,00 18.301,10
1.768.016,04 49.099,19 0,00 0,00 0,00 1.817.115.23
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NOTA 5. - ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os pern’odos findos em 31/12/2015 e em 31/12/2016 o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas depreciagoes acumuladas, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2015
Saldo em01- Aquisigies — Perdas por Saldo em31-
Jan-15 Ill;;agﬁcs Abates  Transferfoclas e Dez-15
Custo

Imagem, Promogdo e Comunicagio da TNM 0,00 18.914,00 0,00 0,00 0,00 18.914,00
Estruturado Imagem Tapada 0,00 3697000 0,00 000 0 " 3697000
0,00 55.884,00 0,00 0,00 0,00 55.884,00

Depreciagdes Acumuladas
Imagem, Promogdo e Comunicagio da TNM 0,00 6.304,06 0,00 0,00 000 " 630406
Estruturagdo Imagem Tapada 0,00 7.394,00 000 0,00 000 " 739400
0,00 13.698,06 0,00 0,00 0,00 13.698,06

31 de Dezembro de 2016
Saldo emD1- Aquisigdes 2 Perdas por Saldo em31-
Jan-16 I Dotagies Abates - Transfertncias = ovidade Dez-16
Custo

Imagem, Promogio ¢ Comunicagio da TNM 18.914,00 0,00 0,00 0,00 000 " 189 14,00
Estruturacio Imagem Tapada 3697000 000 000 0,00 000 " 3697000
55.884,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.884,00

Depreciagies Acumuladas
Imagem, Promogdo ¢ Comunicagdo da TNM 6.304,06 6.304,04 0,00 0,00 000 " 1260810
Estruturagio Imagem Tapada 7.394,00 7.394,00 0,00 0,00 000 " 1478800
T13.69806 | 13.69804 000 T 000 0,00 2739610

NOTA 6. - INVENTARIOS

Em 31/12/2016 e em 31/12/2015, os inventarios da Entidade sio detalhados conforme se segue:

Mercadorias

Materias primas subsidiarias e de consumo
Produtos acabados

Obras em curso

Perdas por imparidades de inventarios

31-Dez-16 31-Dez-15
23.080,57 17.446,32
0,00 20.329,89
0,00 0,00
0,00 0.00
23.080,57 37.776,21
265,55 0,00
23.346,12 37.776.21

(1) Estao registados em existéncias finais 9 servigos de mesa ¢ 9 servigos de café da Vista Alegre no

montante de Euros 17.446,32 €, a guarda da Caixa de Creédito Agricola Matuo de Mafra e do Palacio

Nacional de Mafra.

R
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NOTA 7. - SUBSIDIOS DE ENTIDADES PUBLICAS

Os registos dos subsidios ocorreram conforme segue:

31-Dez-16 31-Dez-15
Sapadores 35.000,00 35.000,00
IEFP 2.195,32 3.938.22
37.195,32 38.938,22

NOTA 8. - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O calculo do imposto, estimado no montante de 272,10€, refere-se exclusivamente a Tributagdes
Auténomas nos termos do Art.” 88 do CIRC, a este valor estimado a pagar 4 a deduzir o valor de 420,00
€ de retengdes na fonte efetuadas por terceiros e de 939,00 € refere aos pagamentos por conta de IRC,

sendo valor a receber final estimado de 1.086,90 €.

NOTA 9. - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

NOTA 9.1 - PART[CIPAQéES FINANCEIRAS

A Entidade é associada da Caixa de Crédito Agricola de Mafra com uma quota de 498,80 euros,

contabilizada na conta de investimentos financeiros — partes de capital.

NOTA 9.2 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A conta de Caixa e Depositos Bancarios apresentava em 31/12/2016 e 31/12/2015 os seguintes saldos

respetivamente:

31-Dez-16 31-Dez-15
Caixa 131,10 217,65
Depésitos & ordem . 80.510,33 40.507,07
80.641.43 40.724,72
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NOTA 9.3 - CLIENTES CONTAS A RECEBER

A conta de clientes apresentava a seguinte composigao em 31/12/ 2016 e 31/12/2015 respectivamente:

31-Dez-16 31-Dez-15
Nio corrente Corrente Niio corrente Corrente
Clientes

Clientes conta comente 0,00 20.009,86 0.00 55.110,65
Clientes conta itulos a receber 0,00 0,00 0.00 0,00
Clientes factoring 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes de cobranga duvidosa 0,00 52.476.96 0.00 52.476.96

0,00 72.486,82 0,00 107.587,61
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 52.476,96 0,00 52476.96

0,00 20.009,86 0,00 55.110,65

NOTA 9.4 - FORNECEDORES E OUTROS CREDITOS A PAGAR E A RECEBER

A conta de Fornecedores apresentava a seguinte composigao em 31/12/2016 e 31/12/2015

respetivamente:
31-Dez-16 31-Dez-15
Fornecedores conta corrente 8.407,54 10.717.24
Fornecedores conta titulos a pagar 0,00 0,00
Fornecedores recepgdo ¢ conferéncia 0.00 0,00
Formnecedores outros 0,00 0,00
8.407,54_ 10.717,24

O detalhe de Outros créditos a pagar apresentava a seguinte composigio em 31/12/2016 e 31/12/2015

respetivamente:
31-Dez-16 31-Dez-15
Nio corrente Corrente Niio corrente Corrente
Remuncragoes a liquidar(Acresc. Férias e Subs. Fént 0,00 30.623,10 0,00 32.909,17
Acréscimos de FSE 0,00 6.355,94 0,00 35735
Outras créditos a pagar 0,00 651,33 0,00 463,40
0,00 37.63037 0,00 33.729,92

O detalhe de Outros créditos a receber apresentava a seguinte composigio em 31/12/2016 e
31/12/2015 respetivamente:

31-Dez-16 31-Dez-15
Nio corrente Corrente Nilo corrente Corrente
IEFP 0,00 0,00 0,00 4493
SAPADORES 0,00 12.250,00 0,00 1.750,00
Qutros créditos a receber 0,00 675,84 0,00 244512
QREN 0,00 0,00 0,00 49.065,68
IEFP - Emprego Inserc¢do 0,00 0,00 0,00 54,50
Florest 0,00 5.263,63 0,00 6.339,88
0,00 18.189,47 0,00 59.700,11
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 18.189,47 0,00 59.700,11
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NOTA 9.5 - CAPITAL REALIZADO

A conta de capital social a 31 de Dezembro de 2016 apresentava a seguinte composigo:

Entidade Nuamero| . % Valor
Instituto Nacionalde Investigagao Agrdria e Veterinaria 8.160 51 40.800,00 €|
Camara Mumicipal de Mafra 3.520 22 17.600,00 €
Instituto da Conservac¢do da Natureza e das Florestas 9260 6 4.800,00 €
Direcao Reg.da Agric. E Pescas de Lisboae Vale do Tejo 480 3 2.400,00 €
D.G.T.F.- Direcgao Geraldo Tesouro e Finangas 480 3 2.400,00 €
Clube Portugués de Monteiros 480 3 2.400,00 €
Liga dos Amigos de Mafra 480 3 2.400,00 €|
Federacdo dos Arqueiros e Besteiros de Portugal 480 3 2.400,00 €]
Evasdo Sem Limites - Aventurae Lazer, Lda (1) 480 3 2.400,00 €
Associacao de Agricultores do Concelho de Mafra 480 3 2.400,00 €|
Total 16.000 100 80.000,00 €

(1) Quota penhorada pelas finangas na Conservatéria do Registo Comercialem 02/11/2005,

de acordo com a Certiddo Permanente da Tapada Nacional de Mafra.

NOTA 9.6 - DIFERIMENTOS

O detalhe da conta diferimentos apresentava a seguinte composi¢io em 31/12/2016 e 31/12/2015

respetivamente:
31-Dez-16 31-Dez-15
Diferimentos ( Activo)

Valores a facturar 0,00 0,00
Seguros pagos antecipadamente 231991 2.346,48
Juros apagar 0,00 0,00
Outros gastos a reconhecer 0,00 3.669,29
2.31991 6.015,77

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer 0,00 3.669,29
QOutros rendimentos a reconhecer 0,00 54,50
0,00 3.723,79

NOTA 10. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

O nlmero médio de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2016 foi de 13 (16 Pessoas em

31/12/2015).

Remuneragdes dos Orgios Socais:

Tapada Nacional de Mafra | 8 de margo de 2017




Tapada Nacional de Mafra | 8de margode 2017

=

NOTA 11. - DIVI.ILGA(;(_)ES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Diregao informa que a Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacao de mora, nos termos do

Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 209.° do Codigo dos Re

Previdencial de Seguranga Social, a Direcdo informa que a situagao d

gimes Contributivos do Sistema
a Entidade perante a Seguranga

Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados, nao existindo qualquer acordo

de pagamento Prestacional.

NOTA 12. - OUTRAS DIVULGAGOES - INFORMACOES RELEVANTES

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 a rubrica “Estado e outros entes pﬁblicos” no activo e no

passivo, aprcsentava 0s segujntes saldos:

Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Qutros impostos ¢ taxas

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre 0 valor acrescentado (IVA)
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS)
Seguranga Social
Outros impostos e taxas

31-Dez-16 31-Dez-15
6.811,80 4,604,26
0,00 0,00
373.25 373,25
7.185,05 4.977,51
272,10 12.503,77
9.626,01 11.616,04
1.867,92 2.737,20
4.221,67 6.374,42
0,00 0,00
15.987,70 33.231,43

A rubrica Vendas e prestagdes de servigos, nos periodos de 2016 e de 2015, foram como segue:

31-Dez-16 31-Dez-15
Mercado Mercado Mercado Mercado
Total Total
Interno Externo Interno Externo
Vendas de mercadorias 37.663,72 000 3766372 11.416,55 0,00 1141655
Prestacdo de servigos 36263847 0,00 362.638,47 506.694,12 000 30669412
400.302,19 0,00 400302,19  518.110,67 0,00 518110467

N
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Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, foram como

segue:
31-Dez-16 31-Dez-15

Apoio Desenvol. Camp. TNM 4.080,85 5.568,91
Renda da Vodafone 1.680.00 1.646,40
Donativos Vérios 11.386,96 2.000,00
Imputagdo de Subsidios Para Investimento 27.739,37 44.447,84
Acgdes Voluntariado 7.555,29 3.056,91
Donativo - Vieira de Almeida & Assoc. 5.000,00 5.000,00
Caixa Geral de Depositos 25.000,00 25.000,00
Outros rendimentos e ganhos 21.768,39 14.284,17

104.210,86 101.004,23

A reparti¢do dos gastos com vendas dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 foi a

seguinte:
31-Dez-16 31-Dez-15

Matérias- Matérias-

primas, ; primas, .

culslidras Mercadorias Total culsidiirias ¢ Mercadorias Tolal

de consumo {le consumo
Inventarios em | de Janeiro 000 37.776,21 311621 164,72 1744632 2500104
Regularizagdes 000 0,00 0.00 0.00 0.00 (00
Compras 104192 21.807,84 28.849.76 39.899.67 0,00 39.899.67
Custo de vendas TH192 36.503.48 4354540 2121450 0,00 224,50
Inventarios em3| de Dezembro i 000 2308057 2308087 2032989 1744630 | 3777621

A decomposicio dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de
2016 e de 2015, foi a seguinte:

31-Dez-16 31-Dez-15

Electricidade 8.946,08 8.148,28
Combustiveis 10.467,63 13.419,15
Gis 0.00 551,92
Agua ‘ 3.493,05 4.950,94
Ferramentas e Utensilios 2.323,56 1.458,63
Material de Escritorio 1.953,76 3.525,99
Outros Servigos 2.991,26 4.052,49
Comunicagdes 4.828.87 6.308,63
Seguros 3.967,68 4.053,91
Deslocacdes e estadas 543,44 860,63
Honorarios 2.475,00 31.827,14
Comissoes 1.399,67 758,78
Contencioso e Notariado 310,00 133,00
Conservagdo e reparagio 21.946,09 20.454.47
Publicidade e Propaganda 3.773.66 18.327,68
Limpeza Higiene 1.827,02 5.090.91
Trabalhos Especializados 17.817,38 8.122,45
SubContratos 110.552,46 107.330,62

199.616,61 239.375,62

)
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A repartigao dos gastos com o pessoal dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 foia
seguinte:

31-Dez-16 31-Dez-15
Remuneragdes dos orgdos sociais 52.713,85 43.769,74
Remuneragdes do pessoal 165.927,24 169.721,67
Encargos sobre remuneragdes 45.686,33 43.945,85
Seguros 2.901,78 3.722,77
Outros gastos com pessoal 929,98 1.110,56
268.159,18 262.270,59

A reparti¢io dos outros gastos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 foi a
seguinte:

31-Dez-16 31-Dez-15

Impostos 632,00 565,15
Descontos de pronto pagamento concedidos 3,35 12,95
Outros gastos e perdas 4.819.70 1.420,14
5.455,05 1.998,24

Codecal, 08 de Margo de 2017

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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CONVOCATORIA

Na qualidade de Presidente da Mesa de Assembleia Geral da CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO
DE MAFRA, CRL, e no cumprimento do que determinam os seus Estatutos, convoco a Assembleia Geral
Ordinéria da mesma CCAM para o dia 24 de marco (Sexta-Feira), as 17H00 na Sede da Instituicdo, em
Mafra, com a seguinte

Ordem de Trabalhos:

1. Discussao e Votagédo do Relatério, Balango e Contas do Conselho de Administragdo, incluido o
Parecer do Conselho Fiscal (Exercicio de 2016);

2. Apreciacao e Votagéo da Proposta de Aplicagéo de Resultados;
3. Apreciacao Geral sobre a administragdo e fiscalizagdo da CCAM de Mafra;

4, Apreciagédo e Votagdo da Declaragdo do Conselho de Administragdo relativa a Politica de
Remuneragdo dos Membros dos Orgaos de Administragéo e Fiscalizagdo e demais Dirigentes da
CCAM de Mafra;

5. Apreciagdo do relatorio com os resultados da avaliagdo da:- implementagdo das politicas de
remuneragéo praticadas na CCAM de Mafra.

6. Outros Assuntos de Interesse Coletivo.

Notas:

Nos termos do art. 25.° dos Estatutos, a Assembleia Geral reunira, a hora marcada, se estiver presente mais de metade dos
associados com direito de vofo.

Se néo estiver presente ntimero suficiente de assaciados, a Assembleia reunira, com qualquer ndmero, uma hora depois.

Mafra e Caixa de Crédito Agricola Mituo de Mafra, aos 01 de margo de 2017
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Jorge Humberto Moreira Simdes, Dr.
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Mensagem da Presidente

Ao longo da sua Histdria, a Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra sempre
prezou o seu contributo para o desenvolvimento econdémico, cultural e social
do Concelho de Mafra.

Ficou claro, desde muito cedo, que este seria um aspeto incontornavel da
sua miss&o, forte estimulo para o seu continuo crescimento e expansdo com
beneficio direto para os seus socios e clientes.

Neste momento em que o sistema financeiro Portugués vé afetada a sua
credibilidade e apresenta fragilidades demonstradas desde a crise de
2007/2008, tendo o exercicio de 2016 e inicio de 2017 sido marcados por
uma reestruturagéo significativa dos principais bancos portugueses como a
CGD, o BCP e o BPI, em alguns casos com mudangas na gestdo e nas
estruturas de controlo acionista este papel ainda se torna mais primordial.

A perda de soberania nacional de algumas instituicdes financeiras e a tendéncia para a concentragéo
bancaria e globalizacdo, leva a um aumento da distdncia entre os centros de decisdo e o
sdcio/cliente/investidor. As decisbes estratégicas dos novos centros de decis@o estdo longe das
preocupacdes e necessidades nacionais.

Neste contexto, a missdo da Caixa de Crédito Agricola de Mafra torna-se um fator essencial e distintivo da
outra banca, pois o centro de decis&o esta préximo do socio e cliente e no caso da nossa Caixa ainda mais
préximo, pela independéncia do SICAM.

A nossa instituigéo € estrategica para os socios, nao ficando dependente de decisdes transnacionais e o
seu valor acrescentado promove diretamente o crescimento do concelho.

A nossa instituicéo reporta diretamente ao Banco de Portugal, nos moldes de reporte definidos atualmente
pela EBA (European Banking Authority), no ambito da Uni&o Bancaria Europeia, estando o centro de decisdo
no nosso concelho. N&o obstante as regras Europeias que cada vez mais, através da supervisdo, vinculam
as pequenas instituicbes ao mesmo tipo de mecanismos e de regras que os grandes bancos e retirem
alternativas de gestéo, a Caixa de Crédito Agricola de Mafra tem vindo a demonstrar a sua resiliéncia e
solidez sustentada.

Assim, garantindo os objetivos referidos e dados os baixos niveis histéricos da Euribor, continuamos a
politica de seguranga dos valores que nos s&o confiados e adaptamo-nos as circunstancias da conjuntura,
servindo os nossos socios e clientes, garantindo o apoio necessario em condigdes equitativas, mantendo a
solidez da instituig&o.

Agradecemgs

a confianga, fidelidade e dedicagéo dos sdcios, clientes e colaboradores, todos eles

aniversario desta Instituigdo no préximo dia 4 de abril de 2017.

ionar as geracdes vindouras um futuro promissor.

afra, aos 01 de marco de 2017

o Presidente do Conselho de Administragao
oy
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RELATORIO DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

A CCAM de Mafra
Regozija-se pelo seu sexagésimo Aniversario, ao servigo do nosso Concelho.

Releva a comemoragdo do tricentendrio da colocagdo da Primeira Pedra da (
Basilica do Palacio Nacional de Mafra.
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Exercicio de 2016

No cumprimento dos Estatutos da Caixa de Credito Agricola Mutuo de Mafra CRL, o Conselho de

Administragdo apresenta o seu Relatorio e Contas relativo ao exercicio de 2016.

1 - ENQUADRAMENTO ECONOMICO

EcoNOMIA INTERNACIONAL

No ano de 2016, e segundo as estimativas mais recentes, a economia mundial registou um crescimento de
3,1%. A confirmar-se esta expectativa, este sera o ritmo de crescimento econémico mais fraco desde o ano
da recessdo mundial de 2009.

A generalidade das principais economias emergentes registaram um decréscimo no seu crescimento,
antecipando o FMI para 2016 valores a rondar os 4,2%, em parte pelo abrandamento sentido na segunda

maior economia do mundo, a China.

O ritmo de crescimento dos paises desenvolvidos sofreu uma desaceleragao para 1,6%, em 2016, valor
idéntico ao desempenho dos EUA, cujo crescimento anual também reduziu neste exercicio, em muito
justificado pela componente das exportagdes (que foram prejudicadas, entre outros, pelo fortalecimento do
dolar americano) e na componente do investimento (condicionado pelo comportamento dos pregos do

petréleo que durante o ano de 2016 se mantiveram baixos).

Também na economia da Zona Euro se assistiu a um decréscimo do crescimento, embora com uma ligeira
subida no final do ano, ainda que pouco significativa, o que devera contribuir para a divergéncia de posigoes
entre os responsaveis monetarios quanto ao fim dos estimulos na regido da moeda Unica.

A taxa de desemprego na Zona Euro foi diminuindo progressivamente ao longo do ano, atingindo no final
de 2016 uma taxa prevista de 10,5%, continuando ainda assim em niveis historicamente elevados.

Em termos agregados da Zona Euro, a inflagao perspetivada para 2016 foi de 0,2% ainda num nivel bastante
inferior ao objetivo de 2,0% definido pelo Banco Central Europeu (BCE).

A autoridade monetaria europeia estendeu até final do ano o plano de compra de ativos no setor pblico
como forma de dar forga a inflagdo através de incentivos a economia, no entanto, com a subida dos precos
a encaminhar-se progressivamente para um ritmo que o BCE considera adequado para assegurar a
estabilidade economica, alguns responsaveis avaliam a hipdtese de antecipar o fim do programa de

quantitative easing.
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Na Europa, 0 ano de 2016 ficou indelevelmente marcado pela vitéria do Brexit no referendo popular havido
no Reino Unido, sendo este um evento que podera condicionar a situagdo econdmica e a evolugdo dos
mercados em fungdo dos recuos e avangos que se venham a verificar no desenrolar do processo negocial

de saida do Reino Unido da Uni&o Europeia.

Nos Estados Unidos, Donald Trump venceu as elei¢des presidenciais, constituindo ainda uma incognita o
rumo que seguira a politica americana, sendo certo que o atual discurso politico & marcadamente
protecionista (com limitagdes a livre circulagdo de pessoas e bens) e de confronto com a politica

convencional.

EcoNomiA NACIONAL

A economia portuguesa apresentou uma desaceleragio no nivel de crescimento no primeiro semestre de
2016, tendo sido afetada pelo fraco crescimento do investimento e por fragilidades ao nivel das exportagdes.
Registou-se depois uma aceleragéo no segundo semestre do ano, muito por conta da evolugéo da atividade
turistica e do consumo privado,o que permitiu que o crescimento anual se situasse nos 1,4% em 2016.

O comportamento das exportagdes nacionais foi condicionado principalmente pela persistente precariedade
da situagéo economica em Angola, economia muito afetada pelo baixo pre¢o do petréleo e com uma
situagéo muito instavel.

Em sentido inverso, o sector do turismo mostrou um crescimento nas exportagoes de servigos de 9,2%.

O consumo privado cresceu 2,1% em 2016, valor ligeiramente inferior ao registado em 2015, também
acompanhado por um abrandamento da recuperagao gradual do investimento que se vinha a sentir desde
2014.

A taxa de desemprego, em 2016, fixou-se nos 10,5%.

No que respeita a divida publica portuguesa, em 2016 registou-se um aumento, evidenciando-se 0s
Certificados do Tesouro.

A Comisséo Europeia, nas previsdes econdmicas de Inverno, estimou que o défice orgamental portugués
tenha descido para 2,3% do PIB em 2016, mas ainda revelando alguma fragilidade nas finangas pUblicas
nacionais. A arrecadacgéo de receita foi inferior ao orcamentado em 2016, tendo esse efeito sido
parcialmente compensado por receitas adicionais (através do Programa Especial de Redugdo do

Endividamento ao Estado) e pela contengéo de despesa.
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SETOR BANCARIO

O ano de 2016 e o inicio de 2017 foram marcados por uma reestruturacéo significativa dos principais bancos
portugueses como a CGD, o BCP e o BPI, em alguns casos com mudangas na gestao e nas estruturas de

controlo acionista. Aguarda-se ainda a concluséo do processo de aquisicdo do Novo Banco.

A necessidade do reforgo da rendibilidade dos bancos foi notéria no ano de 2016, bem como a crescente
capacidade de resposta & regulamentacéo e diversas exigéncias impostas ao sector financeiro, quer através

do Banco Central Europeu, como por intermédio do Banco de Portugal.

Face a conjuntura, continuam a ser expectaveis fortes impactos no sector bancario, como de resto ja se tem
vindo a verificar, concretamente em:

- dificuldades na concesséo de crédito face ao ainda elevado nivel de endividamento quer, das familias,
quer das empresas e Estado, pese embora a permanéncia das reduzidas taxas de juro;

- niveis de pricing e spreads muito competitivos pela intensificagdo do interesse da banca na concesséo de
credito aos sectores industrial, agricola e do turismo;

- crescimento generalizado da concorréncia entre os Bancos tradicionais e os novos concorrentes ndo
bancarios; este efeito ndo tem sido sentido nesta CCAM, no que respeita as captagdes, cujo aumento foi
substancial no exercicio de 2016;

- impactos negativos na margem financeira, originados pela manutencao das reduzidas taxas Euribor e pelas
limitagbes dos supervisores impostas no comissionamento; embora nao verificado nesta CCAM em 2016;

- redugdo dos niveis de rentabilidade nos titulos de divida publica; sentida na CCAM de Mafra pela
necessidade de redugédo da exposi¢ao a titulos de maturidade mais longa;

- volatilidade dos mercados monetario e financeiro.

Ao nivel dos desafios que se deparam a Banca, ndo € possivel ignorar as alteragdes que se vivem a nivel
social, nomeadamente no acréscimo dos niveis de desvinculagdo dos clientes, com um aumento
exponencial da concorréncia e da necessidade de inovagéo tecnoldgica constante, fruto da procura de novos

canais de comercializac&o e de comunicago.

Os factos acima descritos tém levado a uma inevitavel reformulagao no contacto com os clientes, originando
a reducéo de agéncias na Banca em geral. Contudo, esta realidade nao se adequa a esta CCAM, por forga
da localizagéo das agéncias em pontos estratégicos do Concelho, ajustadas as necessidades e procura dos

nossos associados e clientes.
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SECTOR AGRICOLA

2016 foi um ano agricola dificil. O sector agricola portugués tera tido em 2016 uma contribuigdo muito
negativa para o crescimento do PIB, invertendo-se, assim, a tendéncia de evolugdo positiva verificada nos

ultimos cinco anos.

O produto agricola bruto em volume, medido pelo valor acrescentado bruto a pregos no produtor constantes,
sofreu em 2016 um decréscimo de 11,7% em rela¢ao a 2015. Este decréscimo do VAB a pregos constantes
em 2016 foi, de acordo com os dados da estimativa do INE, consequéncia da redugéo de 4,7% no volume
de producéo agricola, a qual resultou das correspondentes quebras verificadas para os cereais (-5%),
vegetais e produtos horticolas (-4,2%), batatas (-5,3%), frutos (-11,2%), leite (-3,5%) e vinho (-20%).

O produto agricola bruto em valor, medido pelo valor acrescentado bruto a precos no produtor correntes
nominais, decresceu 6,7% em 2016 face a 2015, quando no ano anterior a variagao anual tinha sido de um
acréscimo de 5,8% (Avillez, 2017).

Dada a particular importéancia dos frutos e do vinho no nosso concelho, perceber-se-a a dificuldade acrescida

para 0s nossos associados e clientes.

Também o investimento no sector apresenta dados preocupantes. De acordo com a Autoridade de Gestdo
do PDR 2020, o apoio aos investimentos nas exploracdes agricolas (acgéo 3.2), que representa cerca de
20% de toda a despesa publica do Programa, tem uma dotagéo global de cerca de 857 M€, apresentando
uma taxa de compromisso de cerca de 71% e uma taxa de execugdo de apenas 20%. E aqui notéria a
discrepancia entre compromisso e execugéo, ilustrando a morosidade em fazer chegar as verbas aos
agricultores, particularmente se se considerar que ndo houve periodos de candidatura abertos ao longo de
todo o ano de 2016.

Contudo, dada a forte procura que esta ac¢ao tem despertado, podemos considerar que o seu nivel de
compromisso real & dado ndo pelo valor de apoio comprometido para as candidaturas ja aprovadas, mas
sim pelo somatério das dotagdes de cada um dos concursos abertos (assumindo que estas serdo
integralmente utilizadas) e dos montantes transitados do PRODER. Seguindo esta analise, verificamos que
a situacéo desta medida é bastante mais preocupante — a um valor transitado de cerca de 216 M€ temos
que somar 625 M€ relativos aos concursos ja abertos ou em curso (dos quais 370 ME para jovens
agricultores e 26 M€ para pequenos investimentos). Temos assim um nivel de compromisso real de cerca

de 98% para uma das medidas mais relevantes do Programa, quando estamos ainda a varios anos do seu

final.
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Situagdes semelhantes ocorrem noutras medidas também muito relevantes no Programa — o apoio aos
investimentos na transformagao e comercializagéo de produtos agricolas (acgéo 3.3) tem, fazendo 0 mesmo
exercicio, uma taxa real de compromisso de 96% e os prémios a instalagéo de jovens agricultores (acgéo
3.1) de 82%.

No que respeita as Medidas Agro-Ambientais, e considerando apenas aquelas incluidas no pedido (inico
anual de ajudas (PU), estima-se um nivel de execugdo actual de cerca de 42%, correspondente a
pagamentos de 237 M€ para uma dotagéo de 569 ME. Se considerarmos que estas medidas terdo em média
até 2020 um nivel anual de pagamentos equivalente a8 média dos pagamentos relativos s campanhas de
2015 e 2016 (dados IFAP), estimada em cerca de 150 Mé&/ano, podemos concluir que a execugao até 2020

se cifrara em cerca de 839 M€, o que significa um compromisso real de cerca de 148% (Serrano, 2017).

Este conjunto de dados levanta grandes preocupagdes quanto a capacidade de suporte ao investimento nos

proximos anos, contrariando o que se passou nos ultimos anos.

A Caixa continuou durante 2016 a apoiar os agricultores do concelho, quer directamente quer através das

suas cooperativas e dos protocolos com estas estabelecidos.

2 — ATIVIDADE FINANCEIRA E COMERCIAL DA CCAM DE MAFRA

O exercicio de 2016 continuou a pautar-se por uma politica de gestdo rigorosa, clara, bem definida,
transparente, segura e coerente.

A CCAM apresenta uma situagéo confortavel, salientando-se o racio de Core Tier 1 de 30,00% e o racio de
transformagéo de 38,59%, com base nos valores de balango, demonstrativos de um historial de solidez e
resiliéncia face as diversas crises econdmicas e financeiras que se tém feito sentir nas Gltimas décadas,
com especial destaque para a de 2007/2008, da qual o pais ainda se encontra a recuperar, e que foi mais
uma demonstragéo da credibilidade que os associados e clientes da CCAM de Mafra depositam na gestéo
da Instituicéo, que ao longo dos anos tem garantido a seguranca dos depositantes e sido merecedora da

confianga destes.

No que se refere ao crédito total, verificou-se uma redugéo significativa, amplamente justificada pela
diminuig&o de créditos em contencioso desde ha varios anos, com a venda de bens em hasta publica, cujo
valor foi superior a 2 M€,

De realgar que neste exercicio registou-se uma contengdo de entradas de processos de crédito para
cobranga judicial, resultado da agao direta e atempada junto dos associados/clientes, mutuarios e fiadores,
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no sentido de ser encontrada uma solugéo que viabilize o cumprimento nomeadamente e sempre que se
justifique aumento de prazo de reembolso e periodos, curtos, de caréncia de capital.

Relativamente ao crédito vivo, e num exercicio em que se assistiu a uma diminuigéo no crédito ao consumo
e deterioragéo de créditos para outros fins no mercado bancario em geral, congratulamo-nos com o aumento

registado nesta CCAM durante o exercicio de 2016.

Continuamos a atuar ativa e atentamente, adotando as solugdes adequadas de forma a mantermos, tanto

quanto possivel, a nossa carteira de associados e clientes.

A margem financeira cresceu cerca de 12%, fruto das taxas de juros das aplicagdes nos ativos disponiveis
para venda, por reconversao a partir de depositos a prazo noutras instituicoes e sobretudo pelo maior volume
de obtengdo de recursos. Assistiu-se também a uma quebra generalizada nas taxas passivas, fruto do

alinhamento com o mercado.

Realgamos com agrado os resultados obtidos com o acréscimo nas captagdes de recursos, neste exercicio
de 2016, de 17,28% (superior a 20 M€), valor amplamente superior & média nacional de 2,3%. Este
acréscimo é justificado essencialmente pelo clima de turbuléncia que envolveu algumas das instituigdes

bancarias a atuar no mercado nacional.

Congratulamo-nos com a demonstrag&o da credibilidade que merecemos dos nossos associados e clientes.

A area de acéo e rede comercial da nossa Caixa de Crédito, atuando em 6 agéncias, acrescida de um
servico de prospegao comercial direto e com 27 maquinas ATM instaladas a data de 31 de Dezembro de
2016, circunscreve todo o concelho, permitindo-nos deste modo a afirmacdo de sermos “o Banco do

Concelho”.

Esta CCAM, que no seu papel de cooperativa, sempre apoiou o desenvolvimento agricola, até pela sua
insercdo num concelho com raizes fortemente agricolas, encontrando-se atenta ao crescimento e
sustentabilidade de um sector econdmico indispensavel para a recuperagéo econémica do pais.

Para alem do sector priméario, o0 nosso concelho apresenta uma grande diversidade de atividades.
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2.1 - ATIVIDADE ECONOMICA NO CONCELHO DE MAFRA

O concelho de Mafra mantém uma diversidade de atividades, do que resulta um equilibrio econémico
sustentado pelo aumento populacional, essencialmente nas zonas urbanas, com um crescimento na ordem
de 7% face aos Censos de 2011, ultrapassando a barreira dos 81.000 residentes. Relevamos a taxa de

desemprego do Concelho, inferior a 6%.

Nos varios sectores econdmicos, salientamos o Terciario "Comércio por grosso e retalho” e “servigos
administrativos e de apoio”, concretamente o “Turismo”, cuja potencialidade abrange todo o concelho, com
especial relevo para o Convento/Palacio Nacional de Mafra, incluindo na sua envolvente a Tapada Nacional
de Mafra. A par, destaca-se o “surf’ em toda a costa oceanica do Concelho (Unica reserva mundial da

Europa), e bem assim a gastronomia.

N&o podemos deixar de referenciar a importancia do sector Priméario, destacando-se a produgdo da “péra
rocha’, “morangos’, ‘lim&o”, “vinha", “horticolas” e de ‘leite”, seguindo-se-he o sector Secundério
destacando-se a panificacdo, ja com marca registada; o vinho, com a recuperagdo de uma casta Unica, a

indastria transformadora de carnes e a ceramica.

A CCAM de Mafra continuara a apoiar os varios sectores, mantendo diversas parcerias e protocolos,
nomeadamente com o Grupo de Ac¢do Local (GAL) “A2S - Associagdo Para o Desenvolvimento Sustentével
da Regido Saloia e com o Municipio de Mafra, neste Gltimo caso nos projetos “Mafra Business Factory’,
“Ericeira Business Factory” e “Mafra reQualifica”.

No ambito dos Protocolos, destaca-se ainda a manutengdo das Linhas de Crédito existentes com as
Cooperativas do Concelho, em vigor ha mais de uma década, e das quais se tem observado um aumento
da utilizagéo, tendéncia que é esperada também em 2017. Realga-se o montante de crédito concedido ao
setor vitivinicola, no &mbito destes Protocolos, que corresponde a mais de 50% do crédito concedido &

agricultura, no exercicio de 2016.

Com estas parcerias, reforcamos a nossa intervengao e posi¢do como parceiro privilegiado no fornecimento
de instrumentos financeiros necessarios & concretizacdo de projetos globais, nas zonas rurais e centros

urbanos.
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3 —RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos sdo um dos principais ativos de qualquer instituigdo, o que se confirma na nossa
Caixa de Crédito, por esse facto séo alvo de uma permanente atengdo ao nivel da formagéo e do
desenvolvimento profissional com vista ao bom desempenho. Para tal aposta-se na formagéo adequada, de
modo a constituirem-se equipas técnicas e comerciais bem preparadas, disponiveis, dedicadas e orientadas
para o bom funcionamento da Instituicéo.

0O quadro de pessoal &€ composto por 34 elementos administrativos, prevalecendo os elementos femininos
que representam 57%.

A média etaria situa-se nos 45 anos, sendo que é no escaldo [35 — 39] onde se encontra 0 maior nimero

(9) de colaboradores.

25-29]  p—
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Antiguidade

A antiguidade nesta Caixa de Crédito € em média de 21 anos, o que revela uma experiéncia relevante dos
Recursos Humanos, sendo que é no escaldo [15 — 20] onde se encontra o maior nimero de colaboradores.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
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4 - AGAO SOCIAL

Atenta a realidade do Concelho, a CCAM Mafra apoia de forma significativa a comunidade onde esta

inserida. A instituicdo tenta permanentemente dar resposta as solicitagdes de que € alvo, sendo diversa a
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natureza das entidades e os objetivos dos pedidos de apoio. No entanto, podemos afirmar que o apoio a

comunidade se centra em quatro grandes areas de acdo: Idosos, Juventude, Cultura/Ambiente e

Coletividades.

De forma resumida, cada area de acgao abrange o seguinte tipo de organizacéo:

Idosos — nesta area sao apoiadas, quer por solicitagdo quer por protocolo, as Misericordias do concelho
(Mafra, Ericeira e Venda do Pinheiro), na vertente dos seus Centros de Dia, e as Associacdes
Humanitarias dos Bombeiros Voluntérios e Associagdes de Socorros, através de protocolo para o
transporte de idosos aos diversos servigos de saude;

Juventude — marcadamente, este apoio incide sobre os diversos agrupamentos escolares do concelho,
bem como as suas associagdes de pais e encarregados de educagao, e a tipos diversos de organizagdes
tais como agrupamentos de escuteiros, escolas musicais e escalées de formagao de clubes desportivos
do concelho;

Cultura/Ambiente — nesta area, so apoiados dois dos espagos mais emblematicos do concelho, com
projeccé@o nacional — o Palacio Nacional de Mafra e a Tapada Nacional de Mafra. Por outro lado, sdo
directamente apoiadas publicagdes literarias que incidem sobre o patriménio cultural, natural e edificado
do concelho e sobre a sua historia. De forma mais ocasional, mas com grande impacto, séo apoiados
alguns projectos de reconstrugdo e restauro de edificios marcantes (p.e. capelas e igrejas) e de obras
de arte, sendo mais marcante o restauro da Berlinda de Nossa Senhora da Nazaré;

Colectividades — a CCAM Mafra apoia inimeras colectividades do concelho na pressecugéo dos seus
objectivos. Desde grupos corais, bandas filarménicas, ranchos folcléricos, clubes desportivos,
associagdes recreativas e culturais, comissdes de festas, etc. Dada a sua diversidade e nimero, é esta

a area de acgdo a que fica adstrito um maior montante global de donativos.

Salientamos que estes donativos podem ser de natureza material ou financeira, em fungéo das solicitagdes

apresentadas, mas sendo na sua esmagadora maioria de natureza financeira.

Consideramos significativo o retorno que a CCAM Mafra devolve a comunidade onde esta inserida. A

demonstragéo da importancia destes apoios esta bem patente na percentagem do resultado liquido que a

Instituicio destina a esta agéo social que, nos Ultimos dez anos tem rondado os 20%.
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Projetos distintivos apoiados pela CCAM de Mafra

A CCAM de Mafra é uma IC com a natureza juridica de cooperativa de responsabilidade limitada e em que
estatutariamente ndo se encontra prevista a distribuigao de dividendos pelos seus associados. Fruto da sua
natureza mutualista e da forte integragéo que a instituicdo tem na comunidade onde exerce a sua atividade,
os proveitos do seu negdcio séo, em parte consideravel, revertidos para o apoio @ comunidade, conforme
aborddmos no ponto anterior. Esta sera, porventura, a vertente mais desenvolvida da responsabilidade
social da instituicdo e aquela que é mais reconhecida pela comunidade local e mesmo pela sociedade em
geral.

Dos projetos apoiados, aquele que consideramos ser mais distintivo relativamente aos restantes, e um dos
que mais vincadamente pode ser considerado um apoio “com os olhos postos no futuro” é o pagamento
integral do salario de uma Técnica em Psicologia que presta apoio @ comunidade escolar, mais
concretamente na Escola Basica de Mafra (2° e 3° ciclos de escolaridade), coadjuvando e apoiando as
criangas e os adolescentes, monitorizando comportamentos e prevenindo o seu agravamento, avaliando e
encaminhando o seu percurso escolar e futuro profissional e colaborando no levantamento das
necessidades para a implementagao de curso de formacao e/ou de transi¢do para a vida ativa em caso de

sério risco de insucesso ou abandono escolar.

Os objetivos da atividade desta Técnica séo:

e Prevengdo de situagdes e comportamentos de risco, com principal enfoque nos fenomenos de
absentismo, insucesso e abandono escolar precoce;

¢ Promogao e desenvolvimento das capacidades dos discentes, com propostas ajustadas a cada aluno;

o Participagdo em projectos transversais que abrangem toda a comunidade escolar (nomeadamente
alunos, professores, familiares e demais agentes educativos);

e Avaliagdo e diagnostico de problematicas que possam condicionar 0 sucesso e percurso escolar dos

alunos, propondo estratégias de actuagao e intervengéo.

Guiada por uma vis&o integradora e considerando as dimensfes econémicas, sociais, culturais e ambientais
dos processos de integracdo dos varios grupos, esta Técnica tem tido uma crescente relevancia na
comunidade escolar, efetuando atualmente uma média de 140 processos de observagao, acompanhamento

e avaliagao por ano letivo.

Este projeto é complementado com um programa de estagios profissionais, inicialmente celebrado com a
Escola Técnica e Profissional de Mafra, mas que foi j& estendido e outras Escolas Secundarias do Concelho
e até j& a algumas Universidades e Institutos Superiores de referéncia, com alunos residentes na area de

atuacdo da CCAM de Mafra. Estes estagios tém uma duragdo média de 3 meses, integrando
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0s jovens na estrutura funcional da instituigdo, com a possibilidade de insergdo em diversas unidades de
estrutura, visando um conhecimento transversal da atividade da IC e uma experiéncia bastante completa e
integrativa, sendo para muitos o primeiro contacto com o mercado de trabalho. Sem qualquer
obrigatoriedade, aos estagiarios & atribuido um subsidio com um montante igual & remuneragéo minima
mensal legalmente estabelecida e € privilegiada uma integragao direcionada para a area de formagéo do

jovem e que se traduza numa motivacao e mais-valia futura na sua carreira profissional.

Estes projetos traduzem uma politica integrativa da agéo da responsabilidade social da CCAM de Mafra,
visando uma melhoria da comunidade onde esta inserida, nomeadamente no fornecimento de ferramentas
e experiéncias a jovens que constituirdo o futuro dessa mesma comunidade, contribuindo para o sucesso

do seu percurso escolar e na sua integracao na vida ativa.

Por outro lado, e dado serem considerados como estruturantes e marcantes para a atuagéo da CCAM junto
da sua comunidade, em situagdo alguma foi considerada a possibilidade de alterar a politica relativa a

Técnica de Psicologia e ao programa de estagios profissionais.

Alias, devemos salientar a crescente procura por parte de varios estabelecimentos de ensino do concelho

por estes projetos. Esta &, quanto a n6s, a maior prova da valia dos dois projetos.

5 - VIsAo, MISSAO E VALORES

Visao - Instituicdo financeira cooperativa de ambito regional, criando valor aos associados, aos clientes e &
regiéo.

Missdo - Somos o motor de desenvolvimento do concelho, através de relagdes de proximidade com os
associados e clientes, respondendo aos seus projetos financeiros, de acordo com os principios que nos
norteiam.

Valores
e solidez;
* confianga;

* honestidade;

* responsabilidade;

*  rigor;

¢ transparéncia e profissionalismo.
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6 — GESTAO DE RisC0S

A unidade de estrutura de Gestdo de Risco e Anélise do Reporte Prudencial manteve no decurso de 2016
a fungéo de definicdo de processos que assegurem apropriada compreensao da natureza e da magnitude
dos riscos subjacentes a atividade da CCAM de Mafra, de forma a permitir uma implementagéo adequada
da estratégia e do cumprimento dos objetivos delineados pela Instituicdo, e tendo por base as “best
practices” emanadas pelas entidades reguladoras e de supervis@o. Este & um processo transversal e
integrado na institui¢&o, agindo preventivamente nas situagdes que possam colocar em causa a situagéo
financeira da instituicdo, criando e melhorando controlos e ferramentas eficazes para acompanhar,
monitorizar, avaliar e controlar os riscos materialmente mais relevantes.

No seguimento da politica de gestao de riscos exigida pelo Banco de Portugal, o exercicio de 2016 foi
marcado pela continuidade dos reportes ao érgéo de superviséo, principalmente através da elaboragéo dos
seguintes relatérios:

Relatorio sobre o Sistema de Controlo Interno — A existéncia de um Sistema de Controlo Interno
adequado e eficaz assume uma importancia fulcral na estabilidade e seguranga das Instituicbes e
consequentemente do proprio sistema financeiro, garantindo um efetivo cumprimento das obrigagdes legais
e dos deveres a que as Instituicbes se encontram sujeitas € uma apropriada gestao dos riscos inerentes as
atividades desenvolvidas. Assim, é elaborado anualmente um Relatorio sobre o Sistema de Controlo Interno
vigente na Instituicao.

Relatério de ICAAP — O calculo do ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process), permite a
determinag&o do nivel de capital interno subjacente ao perfil de risco a que se encontra exposta a instituigdo.
Relatério da Disciplina de Mercado - Este relatério anual de divulgagdo publica de informagéo, é
obrigatorio e de possibilidade de consulta online no sitio da Internet. Apresenta um detalhe exaustivo sobre
a solvabilidade da instituicdo, assim como das suas politicas e praticas de gestdo, de acordo com o
Regulamento (EU) n° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013.

Relatério de Branqueamento de Capitais — Em matéria de Prevengdo do Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo, procura-se minimizar eficazmente possiveis ocorréncias, bem como o0s
impactos que delas podem advir. O modelo de gestdo de risco implementado na CCAM de Mafra nesta
matéria assenta primordialmente no conhecimento dos seus clientes (Know Your Costumer), fundamentado
na relacdo de proximidade que a caracteriza e que se traduz numa expectativa sobre o seu comportamento
futuro, tendo em considerag&o o tipo de cliente e a relagéo de negdcio existente, pelo que desvios ao perfil

conhecido do cliente sdo encarados como fatores de risco.
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Relatorio sobre Stress Tests — Embora se mantenha a obrigatoriedade de realizacio de Stress Tests de
acordo com a Instrugdo n° 4/2011, que divulga as orientacdes para a realizagéo de analises de sensibilidade,
o0 Banco de Portugal isentou esta CCAM através da Carta Circular n® CC/2017/00000900-G de 03/02/2017.
Né&o obstante esta ndo desvincula a CCAM de Mafra dos demais deveres a que estao sujeitas relativamente
ao desenvolvimento de testes de esforgo como ferramenta essencial de gestéo de risco e planeamento de
capital, verifica-se que os niveis de solvabilidade e liquidez sdo adequados, e que a instituigdo tem
capacidade para absorver o impacto de acontecimentos adversos.

Relatdrio sobre Imparidade da Carteira de Crédito - O relatorio sobre a imparidade da carteira de crédito
da CCAM de Mafra tem por objetivo a obtengé&o de um grau de seguranga aceitavel de que as metodologias
de célculo de imparidade implementadas permitem uma avaliagdo do risco associado a carteira de crédito
e uma quantificagdo das respetivas perdas incorridas, conforme previsto na Instrugéo n.° 5/2013 do Banco
de Portugal. Nesta matéria foi também publicada a Carta-Circular n.° 2/14/DSPDR que procede a
sistematizag&o e divulgagéo dos critérios de referéncia, bem como dos principios que suportam a avaliagao
das instituicdes sujeitas a supervisdo do Banco de Portugal que utilizam metodologias de calculo de
imparidade, nos termos previstos na Norma Internacional de Contabilidade 39 "Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo” (IAS 39), para avaliagdo do risco associado & carteira de crédito e
quantificag@o das respetivas perdas incorridas, € na sequéncia da Carta Circular CC/2016/00001717-G,
foram prestadas infohrmagées adicionais, relativas & imparidade de exposicdes especificas da carteira de |
crédito e da carteira de imoveis reconhecidos por recuperagdo de crédito, o qual foi analisado a data de
referéncia de 31 de Margo de 2016.

Plano de Recuperagdo — O Plano de Recuperagéo, de acordo com o definido no Aviso n.° 3/2015 do BdP,
visa identificar as medidas suscetiveis de serem adotadas em cenérios de desequilibrios de Capital e/ou
Liquidez, de forma a garantir que as Instituicdes de Crédito estdo em condigbes de reagir de forma mais
célere, mas também mais estruturada, em situagbes de dificuldades financeiras. A CCAM de Mafra foi
considerada pelo BdP uma Instituicdo com obrigagdes de reporte simplificadas nesta matéria (efetuado a
cada 2 anos), pelo que no exercicio de 2016, este Plano foi realizado.

Na sequéncia da elaboragéo destes relatorios, e com base no Modelo de Avaliagdo de Riscos (MAR)
implementado, temos plena consciéncia que os riscos sdo fatores inerentes a atividade, pelo que
continuamos atentos e despertos, atuando com rigor, profissionalismo, disponibilidade e dinamismo, de
forma a garantir aos nossos associados e clientes a seguranga dos valores que nos confiam.

Assim, os riscos materialmente relevantes para a instituicdo, séo os que passamos a descrever:
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Risco be CREDITO

Este risco corresponde a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
devido & incapacidade de uma contraparte cumprir os seus compromissos financeiros perante a Instituigéo,
incluindo possiveis restricdes a transferéncia de pagamentos do exterior.

O Risco de crédito, pela relevancia material de que se reveste, é o principal risco subjacente a atividade
Bancéria, ndo obstante a sua interligagdo com os restantes riscos.

A estratégia da CCAM de Mafra fundamenta-se no acompanhamento da sua carteira de clientes, atendendo
a limitagdo geogréfica associada ao seu objeto social. As principais linhas de negdcio encontram-se
relacionadas com o desenvolvimento do mundo rural, com créditos aos agricultores incluindo o seu bem-
estar social, o crédito a habitag&o, créditos a PME e créditos de natureza individual, utilizando-se para o
efeito os produtos disponiveis no mercado. O controlo das operagdes fundamenta-se num detalhado
conhecimento das mesmas por parte do Conselho de Administragdo da CCAM de Mafra.

Sendo o risco de crédito o materialmente mais relevante na atividade da CCAM de Mafra, e aquele que
consome mais capital interno, encontra-se devidamente implementada uma politica de concessao de crédito
assente em critérios rigorosos e de cariz conservadores.

Algumas das principais técnicas utilizadas na mitigagéo do risco de crédito incluem a obtengéo de Garantias
Reais (caugbes-depositos em numerério efetuados junto da Instituigdo, hipotecas de bens imoveis),

provisionamento adequado do Crédito Vencido e a diversificacdo setorial da carteira de Crédito.

Risco bE MERCADO

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos
desfavoraveis no prego de mercado dos instrumentos da carteira de negociagéo, provocados por flutuagdes
em taxas de juro, taxas de cambio, cota¢Oes de agdes ou pregos de mercadorias.

O controlo dos riscos de mercados enquadra-se no dmbito do exercicio da atividade da Instituigio e do
cumprimento das regras e exigéncias aplicaveis.

Este risco resulta da conjugagéo de varios riscos, incluindo o risco de crédito, de taxa de juro, de liquidez,
operacional e de “compliance’, aos quais acrescem os impactos provocados pelas oscilagdes das variaveis
macroecondmicas e o comportamento da concorréncia.

Acompanhamos a evolugéo destes fatores de uma forma periddica, tempestiva e adequada a definigéo das
nossas politicas, procurando minimizar os riscos de mercado, nomeadamente, no mercado especifico onde
atuamos e de onde provém a maioria dos clientes que servimos, quer ao nivel do crédito, quer ao

nivel da captagéo de recursos. Acompanhamos e avaliamos as tendéncias de mercado, mantendo, contudo,
uma politica propria, adequada ao mercado, a nossa estrutura e aos meios de que dispomos.
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Risco DE TAXA DE JURO

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido a movimentos
adversos nas taxas de juro, por via de desfasamentos de maturidades ou de prazos de refixagéo das taxas
de juro, da auséncia de correlagéo perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos,
ou da existéncia de opgdes embutidas em instrumentos financeiros do balango ou elementos
extrapatrimoniais.

Em concreto, a CCAM de Mafra pretende identificar e analisar atempadamente os impactos que a taxa de
juro pode vir a sofrer no caso de um choque standard, medindo e controlando os riscos a que a Instituico
esta ou podera vir a estar exposta, e em conformidade, afetar recursos e capital interno para a cobertura

adequada desses riscos.

Risco ESTRATEGIA

Este risco encontra-se inerente aos demais tipos de risco, p.e. risco mercado, taxa de juro, de crédito, e em
linha com os objetivos delineados pelo Conselho de Administragdo para a CCAM de Mafra e, para tal, os
objetivos da Instituicho passam pelo cumprimento integral do que é imposto, tendo como base as

regras/normas existentes.

A CCAM de Mafra assume como principais eixos de desenvolvimento e diferenciagdo estratégicos a
prestacao de servigos caracterizados pela exceléncia e proximidade do cliente.

A atividade da Instituicdo encontra-se essencialmente assente na intermediacdo financeira através da
captag&o de recursos dos associados e clientes e posterior aplicagdo dos mesmos, complementada através
da comercializagdo de seguros e de fundos. Estas operagdes sdo efetuadas através da CA Seguros, CA
Vida e Caixa Central, assumindo a CCAM de Mafra um papel de intermediario nas mesmas.

O crescimento sustentado da atividade é acompanhado por politicas de reforgo continuado, com enfoque

nos niveis de eficiéncia da Instituicdo e pela manutengdo de uma rigorosa disciplina de capital.

A mitigagéo deste risco é efetuada através dos seguintes procedimentos:

* Clarificag@o das competéncias de cada funcionario;

* O cumprimento das normas internas;

» Utilizag&o do conhecimento profundo do meio em que é desenvolvida a atividade/operagdes;

* A Formagao profissional e Auto Formagao.




Relatério e Contas 2016

Risco CONCENTRAGAO

A concentragdo de riscos constitui um dos principais fatores potenciais de perda a que uma instituigao de
crédito se encontra sujeita. Num cenario de concentragéo, as perdas originadas por um nimero reduzido de
exposigées podem ter um efeito desproporcionado, confirmando o relevo da gestdo deste risco na
manutencgdo de niveis adequados de solvabilidade.

O risco de concentragdo & um dos tipos de risco a que a CCAM de Mafra se encontra exposta,
nomeadamente em trés vertentes:

Geogréfica - Decorrente do RJCAM, o ambito de acédo da CCAM de Mafra encontra-se limitado
geograficamente, pelo que o risco de concentragao (vertente zona geografica) assume alguma relevancia

na determinagéo do risco total.

Sectorial - Esta vertente do risco de concentragdo consiste na exposic@o significativa a grupos de
contrapartes de um determinado sector de atividade.

O risco de concentragéo por sector de atividade € desde logo limitado pelas disposigdes constantes no
RJCAM, uma vez que estas restringem o limite de concessao para operagdes de credito com finalidades
distintas das previstas no artigo 27° (fins ndo agricolas) estabelecendo o limite de 35% do valor do respetivo
ativo liquido, pelo que, fora dos fins agricolas, a CCAM de Mafra encontra-se limitada na atividade de

concessao de crédito.

Grandes riscos - Entende-se por “grupo de clientes ligados entre si” duas ou mais pessoas singulares ou
coletivas que constituam uma Unica entidade do ponto de vista do risco assumido, por estarem de tal forma
ligadas que, na eventualidade de uma delas se deparar com problemas financeiros, as demais consigo
ligadas terdo, provavelmente, dificuldades em cumprir as suas obrigagdes.

O Limite de exposigdes a riscos, perante um cliente ou grupo de clientes ligados entre si ndo pode ser
superior a 25% dos fundos proprios, assim como, o limite de exposi¢cdes perante Instituices ndo pode

exceder o estipulado no Aviso n® 9/2014 do Banco de Portugal.

Risco OPERACIONAL

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de falhas na
analise, processamento ou liquidacdo das operagdes, de fraudes internas e externas, da atividade ser
afetada devido & utilizagao de recursos em regime de "outsourcing", de processos de decisdo internos
ineficazes, de recursos humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas.
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O Risco Operacional & gerido no &mbito do desenvolvimento regular da atividade, quer através da definigéo
de normas, procedimentos, segregagéo de fungdes, delegacéo de competéncias, quer dos respetivos

controlos operacionais implementados.

7 — INFORMAGAO SOBRE A REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAO SOCIAIS

A politica de remuneragdes que vigorou durante o exercicio de 2016 resulta da reunido da Assembleia Geral
de 11 de Dezembro de 2015 a ser observada durante o mandato de 2016/2018, onde consta a composicéo
das remuneragdes dos orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo, que veio a ser aprovada por

unanimidade.

Relativamente aos deveres de informagao quantitativa descritas no art. 17° do Aviso n® 10/2011 do Banco
de Portugal, sobre a Politica de Remuneragdes, o quadro anexo representa os valores discriminados, dos

orgédos de Administracao e Fiscalizag&o, no seu montante bruto anual das remuneragdes auferidas.

INFORMAGAO SOBRE A REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS EM 2016/2015

Rendimento Bruto Anual
2016 2015
Conselho de Administragdo
Administradores Executivos
Presidente € 0436105|€ 9426994
Vice- Presidente € 14841883 | € 14844340
Administrador Ndo Executivo {
Vice- Presidente € 4596158 |€ 4579180
Conselho Fiscal
Presidente € 1470480 | € 14704,80
Secretario € 329494 | € 359448
Vogal € 299540 | € 3594,48

A remuneracgéo do Conselho fiscal, tendo em atengdo a natureza da fungdo deste orgéo, consiste numa

contrapartida de montante fixo por presenga, sem quaisquer acréscimos ou outras prestagdes.

Nao existem remuneragées variaveis com base em eventuais lucros da CCAM de Mafra.
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A remuneragao do Revisor Oficial de Contas é estabelecida com base nas praticas de mercado e definida
no &mbito do contrato de prestagé@o de servigos de revisdo de contas, e no ano de 2016 foram pagos os

montantes descritos na Nota 38, do anexo as Demonstrages Financeiras.

O montante da remuneragéo variavel devida, resulta do desempenho individual dos colaboradores, é de €
65.500, e sera distribuida pelos colaboradores em 2017, tendo em conta o seu desempenho durante o ano
de 2016.

Néo se registaram admissbes ou rescisdes do contrato de trabalho, no quadro de colaboradores que

exercem fungdes de controlo.

8 - POLITICA DE REMUNERAGAO DOS TITULARES DE FUNGOES ESSENCIAIS E COLABORADORES

Dando cumprimento ao disposto no n° 3 do art. 16° do Aviso n° 10/2011 do Banco de Portugal, é prestada

a seguinte informagao:

- Os colaboradores entendidos de acordo com o art. 2° do Aviso n° 10/2011 do Banco de Portugal, auferem
de uma remuneragao fixa paga 14 vezes por ano, de acordo com as condigdes dispostas no ACTV do

Crédito Agricola;

- De acordo com as funges em que o nivel de responsabilidade e exigéncia de disponibilidade assim o

justifique é atribuida uma hora de isengao de horario de trabalho;

- Atendendo ao disposto no n° 3 do art. 17° do Aviso n® 10/2011 do Banco de Portugal, sdo trés os
colaboradores abrangidos pelo art. 13°, isto &, que desempenham fungdes de controlo previstas no Aviso n°

5/2008 do Banco de Portugal, que auferiram a remuneragao global bruta de € 142.290,80.

- As remuneracgbes totais dos restantes 31 colaboradores durante o exercicio de 2016, foram de
€930.832,60.

DECLARAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO RELATIVA A POLITICA DE REMUNERAGAO
DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO E DEMAIS DIRIGENTES DA
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE MAFRA CRL

O nlmero 4 do artigo 115°-C do Regime Geral das Instituigdes de Crédito e Sociedades Financeiras impGe
que o Conselho de Administragdo submeta anualmente a aprovagdo da Assembleia Geral a Politica de
Remuneragio dos Membros dos Orgéos de Administragéo e de Fiscalizago.

Porsua vez a Lein° 28/2009, de 19 de Junho, prevé que anualmente o érgdo de administracéo das entidades
de interesse publico, como é o caso da nossa Caixa, submeta a aprovagéo da assembleia
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geral uma declaragéo sobre politica de remuneragéo dos membros dos respectivos érgaos de administragdo
e de fiscalizacéo.

Nos termos da lei e dos estatutos, a remunerag&o dos titulares dos 6rgaos sociais da Caixa s6 pode ser
deliberada pela assembleia geral, ndo sendo exequivel nem apropriada a existéncia de uma comissao de
remuneragdes face a pequena dimenséao, a natureza cooperativa e a pouca complexidade da actividade da
instituicao.

Néo é aplicavel a Caixa o disposto no artigo 7° do Aviso n° 10/2011 do Banco de Portugal, porquanto néo
reine nenhum dos critérios do seu n°1.

Assim, a politica de remuneragdo, quanto aos 6rgdos de administragéo e fiscalizagdo, & aprovada
exclusivamente pela Assembleia Geral, e a dos restantes colaboradores é aprovada exclusivamente pelo
Conselho de Administragao.

Sem prejuizo do disposto no artigo 14° do Aviso n® 10/2011, cabe exclusivamente a assembleia geral a
aprovacao e avaliagéo da politica de remuneragéo dos seus 6rgéos sociais.

No caso da Caixa de Credito Agricola Mutuo de Mafra, CRL, a remuneragéo dos membros dos 6rgéos
sociais da Caixa, incluindo a dos membros dos seus 6rgdos de administragéo e de fiscalizagao, foi fixada
na reunido da Assembleia Geral de 11 de Dezembro de 2015 a ser observada durante 0 mandato de
2016/2018, néo se prevendo qualquer indemnizagao em caso de destituigo por justa causa nem beneficios
discricionarios de pensao.

Face a pequena dimens&o, natureza cooperativa e pouca complexidade da institui¢ao, ndo é exequivel nem
apropriado que os colaboradores a que se refere o n° 2 do artigo 1° do Aviso n® 10/2011 recebam qualquer
remuneracao adicional (fixa ou variavel) além da que recebem como colaboradores da Caixa.

Nenhum titular dos 6rgéos de administragao e de fiscalizagéo da Caixa recebe remuneragao variavel.

Quanto ao Revisor Oficial de Contas a sua remuneragéo ¢é a fixada no contrato de acordo com as praticas
de mercado.

Nos termos e para os efeitos do numero 1 do artigo 16° do Aviso n® 10/2011, declara-se que:

a) A politica de remuneracdo dos orgdos de administragdo e de fiscalizagdo ¢é definida pela
Assembleia Geral, sem a intervengao de quaisquer consultores externos, cabendo a mesma revé-
la periodicamente, pelo menos uma vez por ano, em sede da sua aprovagdo nos termos do n°4 do
artigo 115°-C do RGICSF.

b) Né&o é contemplada a atribuicdo de qualquer remuneragao variavel.

c) Dada a natureza e dimensdo da Caixa, a inexisténcia de remuneragdo varidvel, o valor das
remuneragoes pagas aos membros dos 6rgéos de administrago e de fiscalizagao e o facto de ndo
ser uma sociedade anonima lhe ser impossivel pagar qualquer remuneragao sobre a forma de
acgdes ou instrumentos financeiros nos termos do n° 3° do artigo 115°-E do RGICSF, néo é diferido
0 pagamento de qualquer parte da remuneragao.
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d) A politica de remuneracéo é propicia ao alinhamento dos interesses dos membros do érgdo de
administragdo, com os interesses a longo prazo da Caixa e igualmente consentanea com o
desincentivo de uma assuncéo excessiva de riscos, na medida em que preconiza a atribuigio de
uma remuneragdo de valor moderado compativel com as tradi¢des e com a natureza especifica
desta Caixa e das Caixas Agricolas em geral.

e) Atenta a natureza cooperativa da Caixa, o desempenho dos titulares dos 6rgéos de administragio
e de fiscalizagéo &, em primeira linha, avaliado pelos associados em sede de Assembleia Geral,
maxime em sede de eleigbes para os drgaos sociais, ndo podendo estes manter-se em fungdes
contra a vontade dos associados, reflectindo tal avaliagdo ndo s6 o desempenho econdmico da
Caixa, mas também outros critérios directamente relacionados com a referida natureza cooperativa,
incluido a qualidade da relagdo estabelecida entre a administracdo e os associados e da
informag&o prestada a estes sobre o andamento dos negdcios sociais.

Mais se declara nos termos do n° 2 do artigo 16° do Aviso n® 10/2011:

a) Uma vez que a remunera¢do dos administradores nédo inclui uma componente variavel sdo
inaplicaveis as alineas b), c) d), e) f) g) h) e i) do n°® do artigo 16° do Aviso n° 10/2011.

b) No exercicio de 2016 ndo foram pagas nem se mostram devidas compensagdes a membros do
Conselho de Administracéo devido a cessagéo das suas fungdes.

c) A Caixa néo celebrou com os membros do Conselho de Administragdo qualquer contrato que Ihes
confira direito a compensagdes ou indemnizagdes em caso de destituigéo, incluindo pagamentos
relacionados com a duragéo de um periodo de pré-aviso ou clausula de ndo concorréncia, pelo que
o direito a tais compensagdes ou indemnizagdes se rege exclusivamente pelas normas legais
aplicaveis, sendo desnecessarios os instrumentos juridicos a que alude o artigo 10° do Aviso n°
10/2011. Também n&o vigora na Caixa qualquer regime especial relativo a pagamentos
relacionados com a cessacéo antecipada de fungdes, pelo que é igualmente inaplicavel o n° 11 do
artigo 115°-E do RGICSF.

d) A Caixa ndo se encontra em rela¢do de grupo com qualquer sociedade pelo que os membros do
Conselho de Administragéo n&o auferiram, nem poderiam auferir, qualquer remuneragéo paga por
sociedades em relagéo de dominio ou de grupo.

e) Né&o vigoram na Caixa quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.
f) Né&o existem outros beneficios ndo pecuniarios que possam ser considerados como remuneracao.

g) Os membros do Conselho de Administragdo nao utilizam qualquer seguro de remuneragao ou
responsabilidade, ou qualquer outro mecanismo de cobertura de risco tendente a atenuar os efeitos
de alinhamento pelo risco inerente as suas modalidades de remuneragéo.

Mafra, 1 de Margo 2017
O Conselho de Administragéo,
Eng.? Maria Manuela Nina Jorge Vale

Adélia Maria M. Gomes R. Antunes

Eng.° David Alexandre Neves Silva Jorge
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9 — ORGANOGRAMA DA CCAM DE MAFRA
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ANALISE DE GESTAO
ATIvo Liquipo

O ativo liquido da CCAM de Mafra é em 31 de Dezembro de 2016 de € 172.180.440, sendo que em 31
de Dezembro de 2015 era de € 150.387.017, verificando-se um aumento de 14,49% face ao exercicio

anterior.
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RECURSOS ALHEIOS

No ano de 2016 atingimos junto dos nossos clientes o montante de captagdes de € 138.604.708,
observando-se um aumento de 17,45% face ao ano anterior. Nos Depdsitos & Ordem ocorreu um aumento
de 25,73% e nos Depdsitos a Prazo de 14,45%.

99 179 887;
72%

' Depésitos & Ordem uDeptsites a Prazo

O montante de € 39.424.821 ¢ referente aos Depositos & Ordem e o montante de € 99.179.887 referente

aos Depdsitos a Prazo e a Depdsitos de Poupangas, sendo que estes se decompdem da seguinte forma:
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CREDITO CONCEDIDO
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O Credito Total sobre Clientes em 31 de Dezembro de 2016 cifra-se em € 59.575.173, tendo-se verificado

uma diminuicao de € 1.666.734, que se traduz numa diminuigéo de 2,64% face ao ano anterior.
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O valor da proviséo para crédito vencido € de € 6.093.620, representando uma taxa de cobertura de 78,85%
do total do Crédito Vencido no montante de € 7.728.463. Apresenta um racio Crédito Vencido Liquido de
Provistes / Créedito Total de 2,744%, tendo consubstanciado numa descida do racio de crédito vencido

sobre o crédito total de 4,5%.
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APLICAGOES

As Aplicagdes da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra no ano de 2016 atingiram o montante de €
161.925.185.

Titulos Divida
Publica
40%

Crédito
37%

Participacdes
Financeiras
1%
Banco Portugal

0%

Outras OIC's Caixa Central
20% 2%

CAPITAL SUBSCRITO

O Capital subscrito da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra, em 2016, atingiu o montante de €
14.365.360.
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CAPITAL PROPRIO

O Capital Proprio da Caixa de Crédito Agricola Mituo de Mafra apresenta um montante em 31 de
Dezembro de 2016 de € 30.364.440, tendo-se verificado um aumento de € 1.333.799 face a Dezembro
de 2015. Este aumento deve-se ao montante do Resultado do Exercicio, que compensou a redugéo

liquida das reservas de reavaliagao do justo valor.
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VoLUME DE NEGOCIOS

O Volume de Negocios da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra atingiu em 2016 o montante de €

305.878.172, derivado do aumento dos recursos de clientes registados no ano de 2016.
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Variagdes do Volume de Ne_gécios

~ ANOS S 2016-2015 | 20152014 | 2014-2013
Aplicagdes em OIC's e Tiulos Divida Publica 18 394 579 7303 483 18 880 844
Recursos de Clientes 16 965 859 9100 886 2797 278
Depositos deoutras OIC's 3628 904 -3749 068 3750 006
CredioVivo e 1337 530 -4 290 094 -1491 008
Credito Vencido. S -3004 264 2 487 345 -377 501
Activos disponivels para Venda _ 449 319 747177 -526 775

37771926 10 105 375 23032 845
SITUAGAO FINANCEIRA
2016 2015 2014
Fundos Proprios de Base 29446893 23217162 22751439 (
Récio TIER 1 30,00% 25,17% 26,59%

Racio TIER 1

2016 30,00%

2015

2014

T T T o T

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36%

O aumento no Récio Core Tier 1 resulta em grande medida do efeito do Resultado do Exercicio. Salienta-

se ainda a aplicagdo das disposigdes transitérias previstas no Aviso n° 6/2013 do BdP, que
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uma alteragdo no seu calculo face aos anos anteriores, permitindo a aplicagdo faseada dos requisitos

prudenciais instituidos pelo Regulamento EU n° 575/2013.

FUNDOS PROPRIOS

Os Fundos Proprios da Caixa de Crédito Agricola Matuo de Mafra, em 2016, atingiram o montante de €
29.446.893 tendo aumentado € 6.229.731 face a 2015.
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CAsH FLow

O “cash flow” cifrou-se em 31 de Dezembro de 2016 no montante negativo de € 672.709.
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Cash Flow o 2018 - o 2915 el

Resultado Liquido 4472 439 369 668 478 673

Amortizagdes Exercicio 379 435 374 537 375 543

Variagdes Provisdes -5 524 583 1988 253 497 373

-672709 2732458 1351589
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ResuLTADO LiqQuipo po EXercicio

O Resultado Liquido do exercicio atingiu € 4.472.439. Este Resultado é proveniente do Resultado antes
de Imposto no montante de € 6.251.119, deduzido do montante € 1.778.680 referente a impostos, sendo
€ 163.027 correspondente ao IRC de 2016 e € 6.408 correspondente a Derrama e 0 montante dos
impostos diferidos € de € 1.609.245.
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i Resultado Antes Impostos I Itado Liquido do Exerciio

O acréscimo no resultado antes de impostos comparativamente aos exercicios de 2015 e de 2014 resulta,
essencialmente, da reversdo das provisdes adicionais que a CCAM de Mafra, em exercicios anteriores,
efetuou em prol da solidez da Instituicdo e das imparidades dos ativos disponiveis para venda (notas 31 e
. 33), parcialmente reduzido pela constituigéo de imparidade para ativos financeiros, ages da SIBS (nota 14).

DonATIVOS / AgAo SocIAL [ PUBLICIDADE

Em 2016, a Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra despendeu a titulo de donativos e publicidade a
quantia de € 212.551, sendo que € 73.050 foram donativos majorados para efeitos fiscais. O seu leque de

atuagéo centra-se no apoio as criangas e jovens sobretudo em material didatico e nos lares de apoio aos
idosos.
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INTERMEDIACAO DE SEGUROS
CA SEGUROS

A CCAM de Mafra concretizou 102,51% dos objetivos propostos pela Companhia referentes a produgéo
nova, num montante de € 159.086, conforme gréfico detalhado abaixo, atingindo-se no global, um
montante de € 1.079.387 de prémios comerciais.
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Em fungéo das alteragbes implementadas pela Companhia, nomeadamente no que respeita a redugéo
sistematica da rendibilidade e ainda a ndo renovagéo de alguns dos produtos de capitalizagdo, os -
resultados obtidos ficaram muito aquém dos objetivos que nos propuseram.

De tal facto resultou um aumento dos recursos em Depésitos a Prazo.
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MOVIMENTACAO / SITUAGAO DOS SOCIOS —2016

Sécios Existentes em 31/12/2015 4.915
Socios Admitidos em 2016 1
Sécios demitidos a seu pedido -15
Sacios falecidos -3
Total Sécios em 31/12/2016 4.898

2014 2015 2016
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INDICADORES

Situagdo em 31 de Dezembro de 2016

De Balango 2016 2015 Variacao %

Aplicagoes em Instituicdes de Crédito 34 998 470 31166 777 3831693 12,29%
Creditos a Clientes Liquido de Provisdes 53 556 177 50 002 589 3 553 589 7,11%
Obrigacdes e Outros Titulos Rendimento Fixo 66 030 102 50 811 396 15218 706 29,95%
Participagdes Financeiras 376 134 1288 417 912 282 -70,81%
Recurso de Clientes e Oufras OICs 138 751 999 118 310 704 20 441 295 17,28%
Capitais Proprios 30 364 440 29 030 640 1333799 4,59%
Ativo Liquido 172 180 440 150 387 017 21793423 14,49%
(
De Exploragao 2016 2015 Variagéo %
Margem Financeira 4491778 4009 360 482 418 12,0%
Produto Bancario 4 444 060 6216 312 -1772 252 -28,5%
- Cash Flow * -672 709 2732458 -3 405 167 -124.6%
Resultado Antes Imposto 6251 119 736 611 5 514 508 748,6%
Imposto S/ Lucros 169 435 842 829 -673 393 -79,9%
Resultado Liquido do Exercicio 4 472 439 369 668 4102 771 1109,9%

* -Resultado Liquido + Amortizagdes Exercicio + Variagdo provisdes

Cash Flow 2016 2015 Variagdo %
T Y AT YT
( Amortizagbes Exercicio 379 435 374 537 4 898 1,3%
Variagbes Provisdes -5 524 583 1088253 -751283 -377,9%
-672 709 2732458

Racios 2016 2015 Variagdo %
Récio Tier 1 30,00% 25,17% 4,8% 19,2%
Creédito Vencido / Crédito Total 13,0% 17,5% -4,5% -25,9%
Crédito Vencido Liquido de Provises / Crédito 2,7% 0,5% 2,2% 454,0%
N° Funcionéarios 3 K7}

N° Agéncias 6 6
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ESTRUTURA E PRATICAS DE GOVERNO DA CCAM DE MAFRA

1 - ESTRUTURA DE CAPITAL

Nos termos do art.” 14.° do Regime Juridico do Crédito Agricola Mituo (RJCAM) o Capital Sacial das CCAM & variavel,
nao podendo ser inferior a um minimo fixado por portaria do Ministério das Finangas (i.e. € 7.500.000); prevé ainda
no art.® 15.° um capital minimo a subscrever e realizar integralmente na data de admiss&o, em titulos de capital por

cada associado (i.e. € 500).

O capital pode ser reduzido por amortizagdo dos titulos de capital nos termos do art.? 17.° do RJCAM e restantes

condigbes estatutarias.
Em 31 de Dezembro de 2016, o capital da CCAM de Mafra corresponde a € 14.365.360, dividido em:
a) Capital por conversao de reservas: € 13.925.465;

b) Capital realizado em dinheiro: € 439.895, este montante encontra-se disperso por 4.898 associados, ndo existindo
nenhum associado a deter mais de € 1.000 (200 titulos de capital) no capital da CCAM de Mafra.

2 - EVENTUAIS RESTRIGOES A TRANSMISSIBILIDADE DOS TITULOS DE CAPITAL, TAIS COMO CLAUSULAS DE CONSENTIMENTO
PARA A ALIENAGAO, OU LIMITAGOES A TITULARIDADE DE CAPITAL;

Os titulos de capital da CCAM de Mafra s6 sdo transmissiveis a outros associados se o Conselho de Administragéo o

autorizar, conforme o descrito no n° 3 do art. 9° dos Estatutos da CCAM de Mafra.

3 - PARTICIPAGOES QUALIFICADAS NO CAPITAL SOCIAL DA CCAM DE MAFRA:

N&o existem participagdes qualificadas.

4 - IDENTIFICAGAO DE DETENTORES DO CAPITAL TITULARES DE DIREITOS ESPECIAIS E DESCRICAO DESSES DIREITOS;

Nao existem direitos especiais atribuidos a detentores de titulos de capital.

5 - MECANISMOS DE CONTROLO PREVISTOS NUM EVENTUAL SISTEMA DE PARTICIPAGAO DOS TRABALHADORES NO CAPITAL
NA MEDIDA EM QUE OS DIREITOS DE VOTO NAO SEJAM EXERCIDOS DIRETAMENTE POR ESTES;

N&o existe nenhum mecanismo de controlo, nem um eventual sistema de participagéo dos trabalhadores no capital.
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6 - EVENTUAIS RESTRIGOES EM MATERIA DE DIREITO DE VOTO, TAIS COMO LIMITAGOES AO EXERCICIO DO VOTO DEPENDENTE
DA TITULARIDADE DE UM NUMERO OU PERCENTAGEM DE AGOES, PRAZOS IMPOSTOS PARA O EXERCICIO DO DIREITO DE
VOTO OU SISTEMAS DE DESTAQUE DE DIREITOS DE CONTEUDO PATRIMONIAL

Conforme disposto no art. 27° dos Estatutos da CCAM de Mafra, cada associado dispde de um voto, qualquer que

seja a sua participacéo no capital social.

7 - ACORDOS PARASSOCIAIS QUE SEJAM DO CONHECIMENTO DA CCAM DE MAFRA E POSSAM CONDUZIR A RESTRIGOES EM
MATERIA DE TRANSMISSAO DE TITULOS DE CAPITAL OU DE DIREITOS DE VOTO;
N&o existem acordos parassociais e as restrices em matéria de transmisséo de titulos de capital, séo as referidas

acima.

8 - REGRAS APLICAVEIS A NOMEAGAO E SUBSTITUIGAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO E A ALTERAGAO DOS
ESTATUTOS DA CCAM

A Administragdo da CCAM de Mafra e estruturada segundo as modalidades previstas no Codigo das Sociedades

Comerciais, tendo optado por Conselho de Administragdo (composto por 3 (Trés) elementos) eleito na Assembleia

Geral de 11 de Dezembro de 2015.

A alteragao dos estatutos da CCAM de Mafra esta prevista nos artigos 23° e 24° dos Estatutos desta.

9 - PODERES DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO

Sem prejuizo da competéncia da Assembleia Geral, a composigéo e as competéncias do 6rgdo de Administracéo da
CCAM de Mafra sdo as previstas no CSC para as sociedades anonimas, com as devidas adaptac@es e considerando
ainda o estipulado no RICAM e nos Estatutos da CCAM de Mafra.

10 - ACORDOS SIGNIFICATIVOS DE QUE A CCAM SEJA PARTE E QUE ENTREM EM VIGOR, SEJAM ALTERADOS OU CESSEM EM
CASO DE MUDANGA DE CONTROLO DA CCAM, BEM COMO 0OS EFEITOS RESPETIVOS, SALVO SE, PELA SUA NATUREZA, A
DIVULGAGAO DOS MESMOS FOR SERIAMENTE PREJUDICIAL PARA A CCAM, EXCETO SE A CCAM FOR ESPECIFICAMENTE
OBRIGADA A DIVULGAR ESSAS INFORMAGOES POR FORGA DE OUTROS IMPERATIVOS LEGAIS;

Nao aplicavel.

11 - ACORDOS ENTRE A SOCIEDADE E 0S TITULARES DO ORGAOQ DE ADMINISTRAGAO OU TRABALHADORES QUE PREVEJAM
INDEMNIZAGOES EM CASO DE PEDIDO DE DEMISSAQ DO TRABALHADOR, DESPEDIMENTO SEM JUSTA CAUSA OU CESSAGAO
DA RELAGAO DE TRABALHO;

N&o aplicavel.

12 - PRINCIPAIS ELEMENTOS DOS SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAOQ DE RISCO IMPLEMENTADOS NA CCAM
RELATIVAMENTE AO PROCESSO DE DIVULGAGAO DE INFORMAGAO FINANCEIRA

O sistema de Controlo Interno implementado na CCAM de Mafra abrange todas as areas funcionais da Instituigéo,

baseando-se primordialmente na interagdo das varias unidades de estrutura, nomeadamente o Conselho de

Administragéo, Gestéo de Riscos, Auditoria Interna e Compliance, cujas competéncias e fungdes estdo devidamente

identificadas no Relatorio de Controlo Interno que foi remetido ao Banco de Portugal em Junho de 2016, com

referéncia ao periodo de 1 de Junho de 2015 a 31 de Maio de 2016.
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Para a elaboragao do referido relatério foram presentes os relatérios de Gestdo de Riscos, de Auditoria Interna, de

Compliance e de Seguranga, os quais sao elementos cruciais, associados a divulgagao de informagao financeira.

O processo de divulgagéo de informacéo financeira assenta no respeito pelas exigéncias da entidade de supervisao
(BdP), quer quanto a prazos quer quanto a qualidade da informagéo financeira. Periodicamente s&o remetidos os
reportes a entidade de superviséo, no periodo de encerramento do exercicio sdo preparadas as demonstragdes
financeiras e os documentos de prestagéo de contas e disponibilizados nas instalagdes da CCAM de Mafra e no sitio

da Internet.

13- DECLARACAO SOBRE O ACOLHIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES AO QUAL A CCAM SE ENCONTRE
SUJEITA POR FORGA DE DISPOSIGAO LEGAL OU REGULAMENTAR, ESPECIFICANDO AS EVENTUAIS PARTES DESSE CODIGO
DE QUE DIVERGE E AS RAZOES DA DIVERGENCIA;

Né&o aplicavel.
14- DECLARAGAO SOBRE O ACOLHIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES AO QUAL A CCAM

VOLUNTARIAMENTE SE SUJEITE, ESPECIFICANDO AS EVENTUAIS PARTES DESSE CODIGO DE QUE DIVERGE E AS RAZOES
DA DIVERGENCIA

N&o aplicavel.

15- LOCAL ONDE SE ENCONTRAM DISPONIVEIS AO PUBLICO OS TEXTOS DOS CODIGOS DE GOVERNO DAS SOCIEDADES AOS
QuAIis A CCAM DE MAFRA SE ENCONTRE SUJEITA NOS TERMOS DOS PONTOS ANTERIORES;

Nao obstante a CCAM de Mafra néo ter acolhido nenhum cddigo de governo das sociedades, respeita, neste contexto,

alguns normativos, designadamente:

- Estatutos da CCAM de Mafra, disponiveis nas instalagées da CCAM de Mafra;
- Disciplina de Mercado, disponivel no sitio da internet da CCAM de Mafra;

- Codigo de Conduta, disponivel no sitio da internet da CCAM de Mafra.

16 - COMPOSICAO E DESCRICAO DO MODO DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS SOCIAIS DA CCAM, BEM COMO DAS
COMISSOES QUE SEJAM CRIADAS NO SEU SEIO.

Os orgaos sociais da CCAM de Mafra incluem:
i) oorgdo de Administragéo, o Conselho de Administragdo (compostos por um minimo de 3 (Trés) elementos),

reunindo com frequéncia Bissemanal e emitindo ata correspondente;

i) osdrgéos de Fiscalizagao, o Conselho Fiscal (composto por 3 (Trés) elementos), reunindo com periodicidade

minima Trimestral e com um minimo de doze reunifes anuais e emite atas correspondentes e o Revisor
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Oficial de Contas (ROC ou SROC), que efetua os trabalhos conducentes a emisséo da Certificagéo Legal
das Contas da CCAM de Mafra.

17 - O RELATORIO DETALHADO SOBRE A ESTRUTURA E AS PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO NAQO PODE CONTER
REMISSOES, EXCETO PARA O RELATORIO ANUAL DE GESTAO.

N&o foram feitas quaisquer remissdes.
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PROPOSTA DE DISTRIBUIGAO DOS RESULTADOS

Nos termos dos Estatutos da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra, CRL propde-se que o Resultado

Liquido do Exercicio de 2016, no montante de € 4.472.439 tenha a seguinte aplicag&o:

Reserva Legal € 894 488
Resultados Transitados € 24474
Reserva Especial Para Reinvestimento € 75000
( Decreto-Lei N."162/2014, de 31 de Outubro)

Reserva Especial € 34784717
TOTAL 4 472 439

Apos aprovacéo pela Assembleia Geral da proposta de aplicagéo do Resultado, os Capitais Proprios da

Caixa Agricola de Mafra passam a apresentar a seguinte situacao:

Capital € 14 365 360
Reserva Legal € 10 386 080
Reserva de Reavaliagéo € 729 587
Reserva Especial 3 4 446 980 {
Reserva Especial Para Reinvestimento € 429 450
Reserva Form. E. Cooperativa € 3492
Reserva para Mutualismo € 3492

TOTAL 30 364 440




Relatorio e Contas 2016

CONSIDERAGOES FINAIS

A CCAM de Mafra, com o intuito de proteger e garantir a estabilidade aos seus clientes, tem tido desde ha
longa data, uma politica de provisionamento conservadora. Assim, sobre a base dos niveis minimos de
provisionamento regulamentares, previstos no Aviso n.°3/95 do Banco de Portugal (entretanto revogado),
tendo em atencéo as condiges particulares de cada cliente, os julgamentos adaptados a cada situagao, a
reducao significativa do valor de avaliag@o dos imoveis para garantia de crédito concedido e os momentos
conturbados que a Banca nacional foi vivendo, justificaram o reforgo adicional de provisdes em exercicios
anteriores, sempre suportadas por critérios de prudéncia adequados a tais circunstancias.

Sempre que considerou essas provisdes adicionais a CCAM de Mafra fé-lo em prol do reforgo da solidez da
Instituic&o, tendo tal pratica conduzido a elevados niveis de cobertura do crédito vencido por provisdes. Em
paralelo, os calculos de imparidade da carteira de crédito tém sido efetuados no ambito da aplicagéo da
carta circular 2/2014/DSP de 26/02/2014 do Banco de Portugal, como preparagao da transi¢do para as
Normas Internacionais de Contabilidade (NIC's), tém revelado, historicamente, valores de imparidade muito
inferiores ao nivel de provisionamento registado. Dada a necessidade de transitar em 2017 para aquele
referencial contabilistico, entendeu o Conselho de Administragéo ser este 0 momento de aproximar estes
niveis de provisionamento e ajustar, até 31 de dezembro de 2016, a politica de provisionamento ao minimo
regulamentar. Adicionalmente esclarece-se que o valor total das provisdes para cobertura de risco de crédito
apuradas em 31/12/2016, isto é €6.551.907, regista ainda uma diferenca de €286.196 face aos calculos de
imparidade efetuados no &mbito da Carta-Circular antes mencionada €6.265.712.

Esta alteracdo de estimativa no apuramento das provisdes para o crédito concedido teve um significativo

impacto no resultado do exercicio, conforme se pode verificar na nota 31 do Anexo as Contas.

Continuamos a honrar o compromisso de uma gestao rigorosa, profissional, atenta e cuidada, garantindo

em absoluto a seguranga dos valores que nos foram confiados.

Mantivemos a aposta na formag&o e tecnologia, mantendo a dinamizagéo da nossa atividade e do grupo

profissional.

Mais uma vez foi demonstrada a credibilidade que merecemos dos nossos associados e clientes, num clima

de turbuléncia que envolve algumas das instituigdes bancarias a atuar no mercado nacional.

Atentos a realidade do concelho, que continua a merecer-nos a atengao devida, exercemos com alguma

prodigalidade o Mecenato sociocultural, prestando apoio continuado as iniciativas dos jovens, terceira

idade e também as varias associagdes, contudo mantivemos uma analise proficua, de forma a mantermos
a abrangéncia no universo de um aumento significativo de solicitagées. Respondemos as mesmas de forma

mais rigorosa e seletiva, definindo prioridades.



Relatério e Contas 2016

Aos associados, clientes e a todas as Entidades com que nos relacionamos, prestamos o nosso
reconhecimento pela confianga que Ihes merecemos, aos Orgdos Sociais desta Instituicdo agradecemos

pela colaboragéo prestada e aos colaboradores realgamos o empenho e dedicagéo demonstrados, fatores
relevantes para os resultados obtidos.

Um voto de pesar pelos associados e clientes falecidos.

Conscientes de ter honrado os compromissos assumidos, apresenta o Conselho de Administracdo &
Assembleia Geral o presente Relatério e Contas do Exercicio de 2016, solicitando a sua aprovacéo.

Mafra, aos 01 de marco de 2017

O Conselho de Administragéo

Eng.? Maria Manuela Nina Jorge Vale

Adélia Maria M. Gomes R. Antunes

Eng.® David Alexandre Neves Silva Jorge
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DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
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Balango NCA'S (Contas Individuais )

31 de Dezembro de 2016

Valorantesde
Notas / Quadros
Anexos

Provisoes,
imparidade e

provisoes,
imparidade e

Valor Liguido 31/12/2015

Rubricas da Instrugdo 23/2004 (referencias indicativas)

amortizagtes amortizacGes

1 2

Ativo
0 +3300 Caixa e disponibilidades em bancos central 1 2578613 2578613 2472536
11+3301 Dispo nibilidades em outras instituigo es de| = 628 746 628 746 544 781
152(1) + 548(1) + 58(1 + 16 + 191(1) - 3713() Ativos financeiros detidos para negociagio
B2(1) +1548(1) + BB(1) + 7 + 911 -3713(1) Qutros ativos financeiros ao justo valor g 48 48

através de resultados
153 + 1548 158(1) +18 + 192 +34888(1) - 352211 -| , .. i " " T
by ki ; et & (0-352240 | o jvos financeiros disponiveis paravenda n 66411183 917 229 65 493 954 52099 812
13 +150 + 158(1) + 15(1) + 198(1) +3303 +3310(1) +
340%8(1) - 3408(1) -350 - 3520 - 5210(1 - 35221 - |Aplicagées em Instituigdes de Crédito 5 34 998 470 34998 470 31166 777
3531(1) - 5300 - 53028(1) - 3710
M +151+1540 + 56(1) + 190 +3304 +3305 +3310(1) +|
34008 +340108 - 34880 - 3518 - 35211- 35221- 3531 Crédito a Clientes L 59 649 797 6 093 620 53 556 177 50002 589
-370-3711- 372 -520(1) - 53018 - 530208 - 53880
156 +158(1) + 5[ +22 +3307 +3310() +3402 - ) ) )
355- 3524 - 3718(7 - 52°0(1) - 53028(1) - 5303 Investimentos detidos até a maturidade
165+15 (1) +159(1) +20 + 3306 +3310(1) +3408(1) - "
3543523 - 375 (1 - 5210 (1) - 5308 (1 Ativos com acordo de recompra
2 Derivados de cobertura
25 - 3580 - 3713(1) Alivos ndo correntes detidos para venda 7 7 281 283 1664 225 5617057 4265016
26 - 3581(1) - 360(1) Propriedades de Investimento
27 - 3581(1) - 360(1) Qutros ativos tangiveis B 12083 989 5 697 989 6 386 000 : 6298 254}
29 -3582 - 3583 - 361 Ativos Intangiveis ] 266 759 247 407 19352 32671

Investimentos em filiais, associadas e
2435737800 empreendimentos conjuntos el 1250 1250 1250
300 Ativos porimpostos correntes 37 544 601 544 601
301 Ativos porimpostos diferidos 34 1865311 1865311 3040 982
2 +157 +58(1) + B59(1) +188(1) +31+32+3302 +
3308 +3310(10) + 338 + 34018(1) + 3408(1) +348(1 - ;
3584 - 3525 - 3741 + 50(1(2) - 52107 - 53028() - Qutros ativos 21 430 860 430 860 462 347
5304 - 5308(1) +54(1(3)

TOTAL DE ATIVO 186 800910 14620471 172180440 150387 017

(1)-Par icd ubrica
(2) - A Rubri aserinscritancat t ive setiver saldo credor
{3)- O esdasr 548sdoinscritosnoativoe ossaldoscredoresnopassive
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31 de Dezembro de 2016

Valor antesde
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Rubricas da Instrugdo 23/2004 (referencias indicativas) N“l“: ! Q“fdms provisges, Provisdes, valor Liquido 31/12/2015
RoXRs imparidade e imparidade e
amortizagoes amortizagoes
1 2

Passivo
38.- 33141 - 3410 +5200 + 52111) + 538(1) Recursos de Bancos Gentrais

Passivos financeiros detidos para
43(1) negociagio

Outros passivos financeiros ao justo
43(1) valor alravés de resultados
39-3311(1) - 341145201+ 5214(1) + 5318(1) Recursos de outras instituigd es de crédito 22 3631302 3631302 938
40 +41-331K1) - 342 - 3413 +5202 +5203 +521(1) |Recursos de clientes e outros
531 4531 ainsrkstings 23 135 120 696 135 120 696 118 308 765
42 -3311(1) - 34M +5201+527(1) + 5312 Responsabilidades represenladas por

titulos

\

46 - 3311(1) - 3415 + 5205 +521((1) 6313 Passivos financeiros associados a -

ativo s transferidos
44 Derivados de cobertura
45 Passivos ndo correntes detidos para venda
47 Provisbes 24 458 287 458 287 814 828|
490 Passivos porimpostos correntes v 370120
481 Passivos porimpostos diferidos 34 611 886 611 886 1058 422
481 Instrumento s representativo s de capital
48-481-331(1) - 3416 + 5206 +521(1) + 531 Outros passives subardinados
51-331(1) - 3417 - 3418 +50(1)(2) +5207 +5208 +
5211 +528 4538 + 538B(1) + 54(1(3) Qutros passivos 25 1993 828 1993 828 802 303

TOTALDE PASSIVO 141816 000 141816 000 121356377

Capital
55 Capital 26 14 365 360 14 365 360 14 369 500
602 Prémios de emissao (
57 Qutros Instrumentos de capital
-56 Agdes proprias
58.+58 Reservas de reavaliagdo 27 729 587 729 587 3839612
60~ 602461 Outras reservas e resultados transitados 28 10 797 054 10 797 054 10 451 860
64 " [Resultada do exercicia 4472 439 4472439 369 668
-63 Dividendo s antecipados

TOTAL DE CAPITAL 30364 440 30364 440 29030640

172180440

172180440 387017

TAL DE PASSIVO + CAPI

(1) -Parte aplicdvel dossaldosdestasrubricas

(2)- ARubrica 50deverd ser inscritanoativose saldocredor

(3)-0s esdasr

0 Responsavel pela Contabilidade 0 Conselho de Administragao

Dr2. Ana Sofia Duarte Eng.® Maria Manuela Nina Jorge Vale

Adélia Maria M. Gomes R. Antunes

Eng® David Alexandre Neves Silva Jorge
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Demonstracdo de Resultados NCA ( Contas Individuais )

31/dez/16

Rubricas da Instrugdo 23/2004 (referencias indicativas)

79 +80 +8120
66 +67 +6820

81-8120
68 - 6820
-692-693- 695(1) -696/(1) -698- 63900

69910 +832 +833 +835(1)+836(1)
+838 483900 +83910

-694+834
-690 +830

-691- 697 -699(1)- 725- 726(1) 4831
+837 +839(1) +843 (1) +844(1)

-695(1-696(1)-69901- 69911- 75 -720
721-722-723 -725 (1) -726(1) -728+
835(1) +836(1) +83901+83911+840

77

781783+784+785+786+788-881-883-
884-885-886-888

78000+7800+78010+7801147820+478
217822-88000-8800188010-8801+
8820-88218822

76047620476 18+7621147622 147623+
7624+7625+7630+764 7654766478
002(1)+78012(1)47823+7828(1-870-
8720-8718-8721+87221-8723-8724-
8726-8730-874+875-876-88002(1)-
88012(1)-8823-8828(1)

768+769(1)+78002(1)+78012(1)+7828(
1)-877-878-88002(1)-88012(1)-
8828(1)

-72600-7280+8480+84400

P roduto Bancario

Juros e rendimentos similares

Juros e encargos similares

Margem Financeira
Rendimentos de Instrumentos de capital
Rendimentos de servigos e comissdes
Encargos com servigos e comissdes

Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo
valor através de resultados

Resultados de ativos financeiros disponiveis para
venda

Resultados de reavaliagdo cambial

Resultados de alienagéo de outros ativos

QOutros resultados de exploragdo

Custos com pessoal
Gastos gerais administrativos
Amortizagdes do exercicio

Provisdes liquidas de reposicdes e anulagdes

Corregoes de valor associado ao crédito aclientes
evalores a receber de outros devedores (liquidas de
reposigdes e anulagoes)

Imparidade de outros ativos financeiros liquida de
reversdes e recuperagoes

Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e
recuperagoes

Impostos
Correntes

Diferides

descontinuadas
-

Notas /
Quadros
Anexos

31

32

33

31/12/2016

5010292
518513

55977
1094 507
-613 25

-#41401

1924

12783

-458 384

1945 375
139274
379435

-145 391

-5221934

912 282

-1069 541

169 435

16089 245

31/12/2015

4491778 4009360

1016 203
-495 924,

1804 724

1743

-40 205

1868 567
1248 345
374 537

-2 885

2300638

-169 500

(1) - Parteaplicavel dossaldosdestasrubricas

0 Responsavel pela Contabilidade

Dr?

. Ana Sofia Duarte

0 Conselho de Administragao

Eng.* Maria Manuela Nina Jorge Vale

Adélia Maria M. Gomes R. Antunes

Eng® David Alexandre Neves Silva Jorge
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Demonstragédo de Fluxos de Caixa
31 de Dezembro de 2016

Ano

311212016

Ano Anterior

311212015

Fluxos de caixa das afividades operacionais

Recebimentos de juros e comissdes

Pagamento de Juros e Comissdes

Pagamentos ao pessoal e fornecedores

Confribuigbes para o Fundo de Pensdes

Recebimento / (Pagamenio) de imposto sobre o rendimento

Oufros recebimentos / (Pagamentos) relafivos & actividade Operacional
Resultados operacionais antes das alteragdes nos ativos operacionais

(Aumentos) / Diminuigdes de acfivos operacionais
Afivos financeiros defidos para negociagéo e oufros afivos ao Jusio Valor
Ativos disponiveis para venda
Aplicagdes eminsfiuicies de Crédito
Crédibo a clientes
Invesimentos defidos até & maturidade
Derivados de Cobertura
Ativos néo correntes defidos para venda
QOufros Aivos
()

(Aumentos) / Diminuigdes de passivos operacionais
Passivos financeiros defidos para negociagéo e derivados de cobertura
Recursos de outras instituigies de Crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Qutros passivos

()

Caixa liquida das actividades operacionais

Fluxos de caixa de atividades de investimento
Variagdo de ativos tangiveis e intangiveis
Recebimento de dividendos
Variagdo de partes de capifal de empresas fiiais e associadas

Fluxos de caixa de atividades de financiamento

0 RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE

Dra. Ana Duare

6104 799
-1131639
-3 332 594

-5495
-169 435
-456 459
1009 176

48

17682 325
3831693
-1288 350
0

0

278 218
1994 229

0

3630 364
16 810 931
1531257
0

583 565

445 361
-55977
0

(...)
Caixa liquida de actividades de investimento 389 384 94 875

Aumentos de capital 0
Diminuigdo de capital -4140
Pagamento de dividendos 0
Variagdo de passivos subordinados 0
Reservas 0

Caixa liquida de actividades de financiamento -4 140
Aumento / (diminuigéo) de caixa e seus equivalentes 190 041

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 3017317 3385020
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 3207 359 3017 317

5910439
-1380 800
-3116 911

0

-842 829
-105 176
464 724

0

-201 765
8285023
-1686 159
0

0

-485 901
498 166

0

-3 753 559
8976127
482 285

122 203
-27 329
0

0
-3040

0
0
0
-3 040

-347 702

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eng®. Maria Manuela Nina Jorge

Adélia Maria M. Gomes Rodrigues Antunes

Eng® David Alexandre Neves da Silva Jorge
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Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra
DEMONSTRAGOES DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA
0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Montantes expressos em Euros)

2016 2015

O RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
Dra. Ana Duarte Eng®. Maria Manuela Nina Jorge

Adélia Maria M. Gomes Rodrigues Antunes

Eng® David Alexandre Neves da Silva Jorge
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ANEXO AS CONTAS




Relatério e Contas 2016

CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE MAFRA, C.R.L.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — NCA'S

NOTA INTRODUTORIA

A Caixa de Crédito Agricola Mituo de Mafra (adiante designada por CCAM) foi constituida em 4 de Abril de 1957, é
uma instituigéo de crédito sob a forma de cooperativa de responsabilidade limitada que pratica todas as operagées
permitidas pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Mituo (RJCAM), aprovado pelo Decreto-Lei n® 24/91, de 11 de
Janeiro, e alterado por vérios diplomas subsequentes, tendo também obtido autorizagao para a pratica de operagdes
de crédito com n&o associados (nos termos do n° 2 do art.° 28° do RICAM) e para a concessao de crédito para fins
nao agricolas (nos termos do n° 6 do art.” 36°-A do RJCAM), nos limites e condigdes previstos no Aviso n° 6/99 e na
Instrugéio n° 31/1999, do Banco de Portugal.

Volvidos mais de 20 anos sobre a aprovagéo do Regime Juridico do Crédito Agricola Mituo e das Cooperativas de
Crédito Agricola Mutuo, e pela experiéncia entretanto adquirida, bem como a evolugéo do sistema financeiro e, em
particular, das caixas de crédito agricola mutuo, era ja manifesta a necessidade de uma reviséo, pelo que no decurso

do exercicio de 2009, entrou em vigor o Decreto-Lei n° 142/2009, de 16 de Junho.

Este Diploma visa adaptar o modelo de governagéo das caixas de crédito agricola as estruturas previstas no Codigo
das Sociedades Comerciais, sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral que caracterizam o modelo
cooperativo, ao mesmo tempo que autoriza um alargamento da respetiva base de associados, e da realizagédo de

operacdes de crédito com néo associados ou com finalidades de &mbito nao agricola.

Todos os valores dos quadros seguintes s&0 expressos em euros.
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NOTA 1 — BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

A) Bases de Apresentagao

Para periodos até 31 de Dezembro de 2005, inclusive, as demonstragdes financeiras da CCAM, foram preparadas
em conformidade com os principios contabilisticos estabelecidos no Plano de Contas para o Sistema Bancario

(‘PCSB") e outras disposigdes emitidas pelo Banco de Portugal.

No dmbito do disposto no Regulamento (CE) n® 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho de
2002, na sua transposicao para a legislagdo portuguesa através do Decreto-Lei n® 35/2005, de 17 de Fevereiro, as
demonstragdes financeiras da CCAM passaram a ser preparadas de acordo com as Normas de Contabilidade

Ajustadas (NCA), tal como definidas pelo Banco de Portugal, no Aviso n°1/2005, de 21 de Fevereiro.

Em consequéncia, para as matérias reguladas no Aviso n°1/2005 e nos Avisos que determinam o quadro minimo de
referéncia para a constituicdo de provisbes, ndo séo aplicaveis as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC),

sendo estas aplicaveis as restantes materias.

Contudo, o Aviso n°® 1/2005 foi revogado pelo Aviso n® 5/2015, com entrada em vigor em 31/12/2015, que veio
implementar a obrigacdo de elaboragdo das demonstragbes financeiras em conformidade com as Normas
Internacionais de Contabilidade (NIC) - International Accounting Standards/Intemational Financial Reporting
Standards (IAS/IFRS), tal como adotadas, em cada momento, na Unido Europeia. Foi solicitado por esta CCAM um
prazo de implementagao desta nova obrigacéo, ao abrigo do n® 3 do Aviso n® 5/2015, até 31 de Dezembro de 2016,
o qual foi concedido pelo Banco de Portugal, pelo que até a presente data, as demonstragdes financeiras serdo

efetuadas de acordo com as normas de contabilidade anteriormente aplicaveis.

Face ao exposto, e continuando-se a aplicar a legislagdo anterior, as matérias reguladas no Aviso n°1/2005 sdo, em

sintese, as seguintes:

A.1 - CREDITO A CLIENTES E VALORES A RECEBER D TROS DEVEDORES

Entende-se por crédito a clientes e valores a receber de outros devedores (crédito e contas a receber) os ativos
financeiros correspondentes ao fornecimento de dinheiro, bens ou servigos a um devedor, abrangendo a atividade
tipica da concess&o de crédito a clientes, bem como as posiges credoras resultantes de operagdes com terceiros

realizadas no ambito da atividade da instituicéo e exclui as operagdes com instituigdes de crédito.

Na valorimetria dos créditos a clientes e valores a receber de outros devedores (crédito e contas a receber), &

observado o seguinte;

a) Na data do reconhecimento inicial, os ativos financeiros séo registados pelo valor nominal, ndo podendo,
quer nessa data quer em data de reconhecimento subsequente, ser incluidos em reclassificagGes para as

restantes categorias de ativos financeiros;

A
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b) A componente de juros, incluindo a referente a eventuais prémios/descontos, € objeto de relevacao

contabilistica autbnoma nas respetivas contas de resultados;

¢) Os proveitos s&o reconhecidos quando obtidos e distribuidos por periodos mensais, segundo a regra pro rata
femporis, quando se trate de operagdes que produzam fluxos redituais ao longo de um periodo superior a
um més;

d) Sempre que aplicavel as comissdes e custos externos imputaveis a contratagéo das operagdes subjacentes

~—

aos ativos incluidos nesta categoria sdo, igualmente, periodificados ao longo do periodo de vigéncia dos

creditos, segundo a regra da alinea anterior;

Os créditos e valores a receber de outros devedores séo objeto de corregédo de acordo com o quadro minimo

&

de referéncia para a constituigio de provisdes para risco especifico, conforme determina o Banco de Portugal
no Aviso n° 3/95, de 30 de Junho;

f) Para efeitos da proviséo para risco especifico os créditos e juros vencidos sdo classificados por classe de
risco, classes | a Xll, de 3 a 60 meses, conforme Instrugdo do Banco de Portugal n® 6/2005, de 21 de
Fevereiro. As prestagfes vencidas e ndo cobradas relativas a um mesmo contrato séo consideradas na

classe de risco da que se encontra por cobrar ha mais tempo;

g) A provis&o para risco especifico varia até atingir 100%, sendo que esta cobertura pode ser atingida na classe

V ou na classe XII, consoante a natureza do crédito e a garantia adstrita;

h) S&o também provisionados os créditos de cobranga duvidosa correspondentes a prestagdes vencidas de

uma mesma operacéo de crédito, nas condi¢des do n° 4 do Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal;

i) Sé&o ainda constituidas provisbes genéricas para o total do crédito em carteira, incluindo o representado por
" aceites, garantias, compromissos irrevogaveis e outros instrumentos de natureza analoga, abatido do sujeito

a provisdes especificas. As provisbes genéricas variam entre 0,5% e 1,5% dos créditos.

A.2 - RESTANTES ATIVOS FINANCEIRQS

No 8mbito da valorizag&o (e calculo da imparidade) dos restantes ativos financeiros é considerado o quadro minimo

de referéncia estabelecido no Aviso n° 3/95 e na Instrugdo n° 7/2005, 28 de Fevereiro, do Banco de Portugal.

A3 - ATIVOS TANGIVEIS

Os ativos tangiveis sao mantidos ao custo de aquisi¢do, salvo quando se verifiquem reavaliages extraordinarias,

legalmente autorizadas, caso em que as mais-valias dai resultantes serdo incorporadas em sub-rubrica apropriada da

conta “Reservas legais de reavaliagéo”.

A.4 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

E previsto o estabelecimento de um periodo para diferimento do impacto contabilistico decorrente da transigio para
os criterios do IAS 19. As responsabilidades com os cuidados médicos pos-emprego e o impacto da alteragao da
tabua de mortalidade, ficaram obrigadas a ter de refletir as alteragdes a IAS 19.




Relatério e Contas 2016

B) Principais politicas contabilisticas

1- ITQACLI
O crédito a clientes (e os valores a receber de outros devedores) é registado de acordo com os critérios acima referidos

nas hases de apresentacéo.
As comissdes e outros ganhos e perdas associadas as operagdes de crédito, por se considerarem imateriais, séo
diretamente reconhecidos em resultados do exercicio.

A anulagdo contabilistica de créditos é feita por utilizagdo das provisdes para crédito vencido quando estas

correspondam a 100% do valor do crédito.

Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis

As garantias prestadas emitidas pela CCAM, séo passivos eventuais uma vez que garantem o cumprimento perante

terceiros das obrigacdes dos seus clientes no caso de estes falharem os compromissos assumidos.

Os compromissos irrevogaveis, na generalidade, s&o acordos contratuais de curto prazo para utilizagéo de linhas de
crédito que geralmente tém associado prazos fixos, ou outras clausulas de expiragéo, e requerem o pagamento de
uma comissédo. Os compromissos da CCAM com linhas de crédito estao na sua maioria condicionados & manutengao

pelo cliente de determinados parametros, a data de utilizagdo dessa facilidade.

As garantias prestadas e os compromissos irrevogéaveis séo reconhecidos pelo valor em risco, sendo as comissdes

ou juros associados a estas operagdes registados em resultados ao longo da sua vida.

B2 - ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no Balango na data de negociagdo ou contratacéo, salvo excegdes
de caracter contratual, legal ou regulamentar.

No momento inicial séo reconhecidos ao justo valor acrescido dos custos de transagéo diretamente atribuiveis, com
excegao dos ativos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados, em que os custos de transac&o sdo

de imediato reconhecidos em resultados.

B2.1 - ATiVOS FINANCEIRQS DE NEGOCIACAO OU RECONHECIDOS AQ JUSTO VALOR EM RESULTADOS E PASSIVOS
FINANCEIROS DE NEGOCIACAQ

Estas rubricas incluem os ativos e passivos financeiros adquiridos ou emitidos com o objetivo de venda ou recompra

no curto prazo.

A CCAM regista nesta rubrica os titulos de rendimento fixo ou de rendimento variavel transacionados em mercados

ativos classificados como de negociagéo.

Estes ativos e passivos financeiros s&o avaliados ao justo valor, com os custos e proveitos associados as transagde
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registados em resultados, os ganhos e perdas resultantes das alteragbes do justo valor sdo reconhecidos em

resultados.

Os juros corridos e ndo cobrados das obrigaces e outros titulos de rendimento fixo sdo reconhecidos no valor de

Balanco.

B2.2 - ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica inclui os ativos financeiros ndo derivados que sejam designados como disponiveis para venda ou ndo
sejam classificados como empréstimos concedidos ou contas a receber, investimentos detidos até & maturidade ou

ativos financeiros pelo justo valor através da conta de resultados (i.e. instrumentos financeiros de negociagao).

A CCAM regista nesta rubrica os titulos de rendimento fixo que ndo tenham sido classificados como carteira de

negociagéo ou de crédito e os titulos de rendimento variavel disponiveis para venda.

Os ativos classificados como disponiveis para venda séo avaliados ao justo valor, os respetivos ganhos e perdas séo
reconhecidos diretamente nos capitais proprios na rubrica ‘reservas de reavaliagao de justo valor” (exceto no caso de
perdas de imparidade) até que o ativo seja vendido. Nesse momento o ganho ou perda anteriormente reconhecida no

capital préprio é revertido para resultados.

Os juros corridos de obrigagdes e de outros titulos de rendimento fixo e as diferengas entre o custo de aquisigdo e o

valor nominal (prémio ou desconto) s&o registados em resultados de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

B3 - Ativos NAQ CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Os ativos n@o correntes detidos para venda s&o aqui classificados quando se prevé que o seu valor de Balango seja

recuperado através de alienagdo. A sua valorizagdo deve ser efetuada ao merior dos valores entre o custo de
aquisico e o valor de avaliagdo periodica; caso exista uma perda por imparidade, na avaliagao inicial ou subsequente
esta deve ser registada em resultados. As mais-valias potenciais ndo séo reconhecidas no Balanco. Estes ativos ndo

sao objeto de qualquer amortizagao.

Esta rubrica inclui imoveis, equipamento e outros bens recebidos em dagéo em cumprimento que passaram a posse

da CCAM para regularizacdo de crédito concedido.

B4 - ATIVOS TANGIVEIS

Os ativos tangiveis sao registados ao custo de aquisicéo e a respetiva depreciagdo é calculada segundo o método

das quotas constantes, por duodécimos, aplicado ao custo histérico, as taxas anuais maximas permitidas para efeitos
fiscais, de acordo com os seguintes periodos, que se considera néo diferirem substancialmente da vida util estimada

dos bens:

Nlmero de anos

Iméveis 50
Beneficiacoes em imoveis arrendados 10
Equipamento informatico e de escritdrio 4a10
Mobiliario e instalagdes interiores 6a12

Viaturas 4
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As Beneficiagbes em edificios arrendados sdo amortizadas em 10 anos, dado ser este o periodo que se considera

refletir de forma mais aproximada a vida util desses investimentos.

- ATl INT.
Os ativos intangiveis s@o compostos, essencialmente, por aquisi¢éo de software (sistemas de tratamento automatico
de dados) e outros ativos intangiveis, cujo impacto se repercute para além do exercicio em que séo gerados. Estes
ativos sdo amortizados no periodo de 3 anos pelo método das quotas constantes, por duodécimos, de acordo com o

critério fiscal aplicavel.

B6- QUTROS ATIVOS
Esta rubrica inclui todos os ativos ndo enquadrados em outras rubricas, ndo existindo uma valorimetria especifica; é

observado o principio definido na Instrugéo n° 7/2005 de que os ativos néo financeiros estdo em imparidade quando

a sua quantia escriturada excede a quantia recuperavel.

B7 - DEPOSITOS E QUTROS RECURSOS

Os depositos e recursos financeiros de clientes e instituigdes de crédito estéo valorizados ao valor nominal, acrescido

dos juros com base no método de taxa de juro efetiva.

Ataxa de juro efetiva resulta do desconto dos pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada
do passivo financeiro para o valor liquido atual de Balango. O célculo inclui as comissdes consideradas como parte
integrante da taxa de juro efetiva, custos de transagéo e todos os prémios ou descontos diretamente relacionados

com a transacéo.

As comissoes e outros ganhos e perdas associadas aos depositos e outros recursos, por se considerarem imateriais,

sdo diretamente reconhecidas em resultados do exercicio.

B8 -PROVISOES PARA QUTROS RISCOS E ENCARGOS

Esta rubrica inclui as provisGes constituidas para fazer face a outros riscos especificos, nomeadamente, processos
judiciais e outras perdas expectaveis decorrentes da atividade. O seu reconhecimento efetua-se sempre que exista
uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e possa ser

feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao.

BY- IMPOSTOS SOBRE 0S LUCROS
O encargo do exercicio com impostos sobre os lucros, para a CCAM, ¢ calculado tendo em consideragdo o disposto
no Cadigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) e os incentivos e beneficios fiscais aplicaveis

a Instituicéo.

No exercicio atual a CCAM foi tributada em base individual a taxa geral 21%.
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Os impostos diferidos ativos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar em periodos futuros,

resultante de diferengas temporarias entre o valor de um ativo ou passivo no Balango e a sua base tributavel.
Os prejuizos fiscais reportaveis e os créditos fiscais sao também registados como impostos diferidos ativos.

Os ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos até ao montante em que seja expectavel existirem lucros tributaveis

futuros que absorvam as diferengas temporarias dedutiveis.

As Autoridades Fiscais t8m a possibilidade de rever a situago fiscal da CCAM durante um periodo de quatro anos,
podendo por isso resultar, devido a diferentes interpretactes da legislagao fiscal, eventuais liquidagBes adicionais
relativamente aos exercicios ainda suscetiveis de revisao; no entanto, a CCAM entende que eventuais corregtes ndo

terdo efeito significativo face 8 Demonstragdes Financeiras apresentadas.

B10.1 - FUNDOQ DE PENSOES

Face as responsabilidades assumidas para com os seus funcionarios, a CCAM aderiu a0 Fundo de Pensdes do
Crédito Agricola Mdtuo que se destina a financiar os complementos de pensdes de reforma por velhice ou invalidez e
pensdes de viuvez e orfandade efetuadas pela Seguranga Social, relativamente a totalidade do seu pessoal abrangido
pelo Acordo Coletivo de Trabalho Vertical das Instituigbes de Crédifo Agricola Mutuo (ACTV), sendo esses

complementos calculados, por referéncia ao ACTV, de acordo com:

(i) a pensdo garantida a idade presumivel de reforma;
(i) com o coeficiente entre 0 nimero de anos de servigo prestados até a data do calculo;

(iii) o nimero total de anos de servigo a data de reforma.

A insuficiéncia ou excesso de dotagdo do Fundo de Pensbes face as responsabilidades assumidas para com os
funcionarios da CCAM, encontra-se, consoante a respetiva natureza, registado em Qutros Passivos ou em Qutros
Ativos.

Na sequéncia da adogéo das normas internacionais de Contabilidade, nomeadamente passando o IAS 19 a regular
os aspetos contabilistico, relativos ao reconhecimento das responsabilidades com pensdes de reforma e de
sobrevivéncia, 0s pressupostos atuariais, no que se refere a tabua de mortalidade e taxa de desconto, foram alterados.

O acréscimo de responsabilidades decorrentes da alteragéo da tabua de mortalidade bem como as responsabilidades

com o SAMS decorrentes da introdugéo da IAS 19, ficaram obrigadas a ter de refletir as alterag@es as IAS 19,

B10.2 - PREMIOS DE ANTIGUIDADE
No termos do ACTV a CCAM assumiu a responsabilidade de pagar aos seus empregados no ativo que completem os

quinze, vinte e cinco e trinta anos de servigo, um prémio de antiguidade de valor igual, respetivamente, a um,

dois e trés meses de remuneragado mensal no ano de atribuigao.
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A CCAM apresenta no seu balanco as responsabilidades méximas relativas aos prémios de antiguidade estimadas,

tendo por base o histdrico de permanéncia do seu quadro de pessoal, que a 31 de Dezembro de 2016 ascendiam ao
montante de € 178.941 (€ 177 882 em 2015,€ 175 486 em 2014, € 158 692 em 2013,€ 174 629 em 2012 e € 175.603
em 2011)

De acordo com a Carta Circular n® 12/06/DSBDR de 20 de Janeiro de 2006 a CCAM reconheceu o acréscimo no
exercicio daquelas responsabilidades.

B11-CAPITAL

Nos termos do art. 14° do Regime Juridico do Crédito Agricola Mituo (RUCAM) o Capital Social das CCAM & variavel,
ndo podendo ser inferior a um minimo fixado por portaria do Ministério das Finangas (i.e. € 7.500.000 para CCAM fora
do SICAM). Esta previsto ainda um capital minimo (i.e. até 1998.12.31 € 249, apds 1998.12.31 € 498, apds 16.06.2009

€ 500) a subscrever em titulos de capital por cada associado.

O capital pode ser reduzido por amortizagdo dos titulos de capital nos termos do art. 17° do RJCAM e restantes

condigbes estatutarias.

B12 - FUNDO DE GARANTIA DE DEPOSITOS

Na sequéncia da exoneragao do Sistema Integrado do Crédito Agricola Mutuo (SICAM) a CCAM aderiu ao Fundo de
Garantia de Depositos. Este foi constituido em Novembro de 1994 com o objetivo de garantir o reembolso de depésitos”

constituidos nas instituicdes de crédito aderentes.

A CCAM suportou em 2004 uma contribuigéo inicial de € 50.000, reconhecida como custo do exercicio, anualmente

é devida uma contribuigdo para aquele fundo.

Em 2016, a taxa contributiva de base aplicavel foi de 0,0001%, fixada pela instrugdo do Banco de Portugal n° 21/2015,
ajustada pelo fator multiplicativo estabelecido nos n° 5 e 5-A do Aviso n° 11/94, a respetiva contribuigéo foi de €84,18,

conforme indicado no quadro seguinte:
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Limite

Compromisso Taxa Taxa Efectiva Confribuicao da Compron:lis.so
Irrevogavel Contributiva da CCAM CCAM Irrevogavel

2006 15% 0,030% 0,024% 24398 € - €
2007 15% 0,030% 0,024% 26766 € - €
2008 10% 0,030% 0,024% 27562 € 2756 €
2009 10% 0,030% 0,024% 27572€ 2757 €
2010 10% 0,030% 0,024% 28430€ 2843€
2011 10% 0,030% 0,024% 28824¢€ -
2012 10% 0,030% 0,024% 26698 €
2013 10% 0,030% 0,024% 25358 €
2014 0% 0,030% 0,024% 25444 €
2015 0% 0,005% 0,004% 4218€
2016 0% 0,0001% 0,0001% 84 €

Em 31 de Dezembro de 2016, para garantir o evenfual pagamento destas responsabilidades, a CCAM tinha dado em

( penhor as seguintes Obrigagdes do Tesouro:

alor do
oaigo do 0 no 3 Data o Valo ae acao 0

ado g ento

2757,00€ |PTOTEMOEO0027| OT Junho 2019 3 500 14/jun/19 3853 € MTS 91¢€ 3944 €
28 152,44 € | PTOTEYOEOQ007 | OT Abril 2021 105500 | 15/abr/21 113845 € MTS 28093 € 116 738 €
2843,00€ | PTOTEYOEOQ007 [ OT Abril 2021 5000 15/abr/21 5396 € MTS 137 € 5533 €
2756,00€ | PTOTESOE0007 [ OT Abril 2037 3 500 15/abr/37 3391€ MTS 102 € 3493 €

OTA 9 /08

B12 A) - FUNDO DE RESOLUCAQ
O Fundo de Resolugéo foi criado pelo Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10 de fevereiro, que veio introduzir um regime

de resolucéo no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n°
( 298/92, de 31 de dezembro.

As medidas previstas no novo regime visam, consoante 0s casos, recuperar ou preparar a liquidagao ordenada de
instituicbes de credito e determinadas empresas de investimento em situagéo de dificuldade financeira, e contemplam
trés fases de intervengao pelo Banco de Portugal, designadamente as fases de intervengéo corretiva, administragéo
provisoria e resolug&o. Neste contexto, a principal miss&@o do Fundo de Resolugéo consiste em prestar apoio financeiro

a aplicacao de medidas de resolugao adotadas pelo Banco de Portugal.
A CCAM suportou em 2013 uma contribuigéo inicial de € 5.000, reconhecida como custo do exercicio.

Em 2016 a CCAM de Mafra contribuiu para este fundo com o montante de € 1.883,56 (€ 1.174 em 2015).
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B12 ) - Funpo UNico DE RESOLUCAQ

No ambito da criagéo da Uni&io Bancaria Europeia, e surgindo com um dos seus 3 pilares, o Mecanismo Unico de
Resolugéo tera como funcao decidir a forma como um banco em dificuldades sera intervencionado, recuperado ou
liquidado. Para tal, tera que ser dotado de fundos suficientes para atribuir confianca e credibilidade a Unido Bancéaria
e para reforgar o caracter de independéncia do sector bancério face aos poderes politicos, aos Estados e aos seus

contribuintes, vigorando j& em Portugal, contribuicdes das IC para o efeito.

Assim, a CCAM suportou em 2016 uma contribuigdo de € 1.000, reconhecida como custo do exercicio (€1.000 em
2015).

B13 - ESPECIALIZACAQ DOS EXERCICIOS

A CCAM segue o principio contabilistico da especializacéo de exercicios em relagéo a generalidade das rubricas das
demonstragdes financeiras, nomeadamente no que se refere ao reconhecimento contabilistico dos juros das
operagdes ativas e passivas que sao registados a medida que s&o gerados, independentemente do momento do seu

pagamento ou cobranga.

B14 - OPERACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

A compra e a venda de notas e moedas estrangeiras séo convertidas para euros com base no cambio médio 2 vista
de referéncia a data de 31 de Dezembro de 2016 divulgados pelo Banco Central Europeu e pelo Banco de Portugal.
As restantes operagGes em moeda estrangeira, s&o realizadas por uma instituigéo bancaria em regime de comissdo

(prestacéo de servigos).

B15 — PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS FILIAIS E ASSOCIADAS

As participagdes financeiras podem ser consideradas empresas filiais, sempre que a CCAM detém o controlo ou o
poder para o controlo da gestdo da entidade, ou empresas associadas, aquelas em que a CCAM exerce direta ou
indiretamente uma influéncia significativa sobre a sua gestao mas nao detém o controlo da empresa. Presume-se que

existe influéncia significativa quando a participagéo no capital é superior a 20%.
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NOTA 2 - MARGEM FINANCEIRA

0 valor desta rubrica & composto por:

si122016

Juros e Rendimentos Similares

Juros de disponibilidades em Bancos Centrais 141 502
Juros de disponibilidades e aplicagdes em Outras Instituicdes Crédito 198 377 405 869
Juros de Crédito a Clientes 2479 651 2496716
Juros de Ativos Financeiros disponiveis para Venda 2230 646 1892533
Outros Juros e Rendimentos Similares 17 442 19 045
Comissdes de operagdes de Crédito 84 034 79 571

5010 292 4894 236

Juros e Encargos Similares

Juros de encargos em Bancos Centrais 47 17
Juros de Recursos de Outras Instituicdes de Crédito 7769 13154
Juros de Recursos de Clientes 510698 871705
{, 518 513 884 876

MARGEM FINANCEIRA 4491778 4009 360

NOTA 3 — RENDIMENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31112/12016 31/12/2015

Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 55 977 27329

NOTA 4 - RENDIMENTOS DE SERVIGOS E COMISSOES

O valor desta rubrica & composto por:

3111212016 3111212015

Rendimentos de Servigos e Comissdes

Por servigos prestados 590 840 521539

Outros Proveitos de Servigos e Comissoes 503 667 494 664

1094 507 1016203

Encargos com Servigos e Comisses

Por servigos bancarios prestados por terceiros 293091 251888

Por operagdes realizadas por terceiros 235557 229 136

Qutras Comissdes Pagas 84 476 14 900
613125 495924

Total Ganhos/Perdas em Servigos e Comissdes 481 382 520 280
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NOTA 5 - RESULTADOS DE ATIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposig&o:

31/12/2016 3111212015
Proveitos  Custos Total Proveitos  Custos Total

Instrumentos de Divida
De Divida Publica

Titulos de Divida Publica 78937 220 338 -141 401 1895 357 90633 1804724

NOTA 6 - RESULTADOS DE REAVALIAGAO CAMBIAL

O valor desta rubrica é composto por: (

3111212016 31/12/2015
Proveitos Custos Total | Proveitos Custos Total

Reavaliagdo Cambial 3234 1310 1 924\ 2781 1038 1 743'

NOTA 7 - RESULTADO DE ALIENAGAO DE QUTROS ATIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigéo:

311122016 3111212015

4282 -77 205
8501 37 000

(

Resultado de Alienagéo de Outros Activos
Ativos Nao Correntes Detidos para Venda
Qutros Ativos Tangiveis

NOTA 8 - QUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO

O valor desta rubrica &€ composto por:

31/12/2016 31/12/2015

Outros Proveitos Operacionais

Qutros Ganhos e Rendimentos Operacionais 173192 169 273
173192 169 273
Outros Custos Operacionais

Impostos Directos e Indirectos 51600 81297
Quotizages e Donativos 142 243 63 390
Contribuigées para o FGD e FR 2968 6391

Qutros Encargos e Gastos Operacionais 434 765 125113

631 576 276 192
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NoTA 9 - CusToS com 0 PESSOAL

0 valor desta rubrica & composto por:

31/12/2016 3111212015

Vencimentos e Salérios

Remuneragao Orgaos de Gestéo e Fiscalizagdo 307 435 309913

Remuneragdo Empregados 1200 209 1149728
Encargos Sociais Obrigatorios

Seguranca Social 337 887 307 092

SAMS 62 750 70 252

Fundo Pensdes 5495 0

Outros Encargos Obrigatdrios 30071 30 403
Outros Custos com o Pessoal

Outros Encargos 1529 1178

\ NOTA 10 - GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

0O valor desta rubrica é composto por:

31/12(2016 31/12/2015

Agua, Energia e Combustiveis 102 340 98 255
Material de Consumo Corrente 76 258 61237
Publicagbes 401 621
Material de Higiene e Limpeza 2532 3404
Outros Fornecimentos de Terceiros 10 025 11150
Rendas e Alugueres 27 085 27085
Comunicagdes 128 663 114 210
Deslocagdes Estadas e Representagéo 24909 22481
Publicidade e Edigao de Publicagbes 73574 66 062
Conservacao e Reparagdo 90913 54133
Transportes 11522 15 802
Formagéo Pessoal 3615 12995
( Seguros 33922 41709
Servicos Especializados
Avengas e Honorérios 16 090 14716
Judiciais Contencioso e Notariado 145 303 79377
Informatica 117 681 104 300
Seguranca e Vigilancia 66 0
Limpeza 24645 25680
Banco de Dados 3826 3362
Méo de Obra Eventual 897 2802
Outros Servigos Especializados 401 522 417159
Outros Servicos de Terceiros 96 923 71805

1392714 1248 345
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NOTA 11 - CAA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigéo:

31/12/2016 31112/2015

Caixa 1338 249 1448 987
Depositos a Ordem em Bancos Centrais
Banco de Portugal 1240 364 1023 549

A rubrica Depositos & Ordem em Bancos Centrais — Banco de Portugal inclui depésitos de caracter obrigatorio, que

tém por objetivo satisfazer os requisitos legais quanto a constituicéo de disponibilidades minimas de caixa.

NOTA 12 - DISPONIBILIDADES EM QUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO

O valor desta rubrica é composto por:

31/12/2016 31/12/2015

Disponibilidade em Outras Instituigdes de Crédito no Pais
Depésitos & ordem 628 746 544 781

628 746 544 781

NOTA 13 - QUTROS ATIVOS FINANCEIROS AQ JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

O valor desta rubrica é composto por:

sias

Outros Ativos Financeiros Ao Justo Valor Através de Resultados
Titulos
Instrumentos de Capital
Fundo de Compensagéo do Trabalho 48 0
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NOTA 14 - ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica inclui os ativos financeiros disponiveis para venda da CCAM de Mafra, que s&o registados ao justo valor

e incluem Obrigagdes do Tesouro representando cerca de 6 % da carteira com vencimento até ao 3° Trimestre de

2017 os restantes 94% da carteira, com diversos prazos de vencimento, conforme quadro de maturidades.

Maturidade da Carteira
Até 1 Ano
1 Anoa2 Anos

2 Anos a 5 Anos
Mais de 5 Anos

Montante

31/12/2016

3809 828
1111549
19311860
40 884 582

65117 820

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéo:

% Carteira
5,85%
1,71%
29,66%
62,79%

31/12/2015

Montante
3140 263
0
5457 864
42 213 269

50 811 396

% Carteira
4,89%
571%
11,92%
77,48%

31112/2016
A? C,“,S“’ Jul:os Re?e:rva de Justo Vafor i paridane
Historico Valor Mercado  corridos Positiva Negativa
Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Publica 63 719 867 1397 952 2098 399 2310 366
Instrumentos de Capital
Participagdes Financeiras
Acbes 52 671
Outras 1240 692 917 228
1293 363 63 719 867 1397 952 2098 399 2 310 366

Valor Balango

65117 819

52 671
323 464

917 228 65 493 954

Na rubrica “Instrumentos de Capital” foi registada uma perda por imparidade na sequéncia de informagéo sobre a
tltima transag&o de 2016 por aquisigéo da SIBS de acgdes proprias pelo valor unitario de € 29,84.

Instrumentos de Divida
De Divida Publica
Titulos de Divida Publica
|Instrumentos de Capital
Participagdes Financeiras
Acbes
Outras

Ao Custo
Historico

52 671
1240692

Valor Mercado

49 668 033

Juros
corridos

1143 362

3111212015

Reserva de Justo Valor

Positiva

4598 764

Negativa

451199

Imparidade

4 946

1293 363

49 668 033

1143 362

4598 764

451199

Valor Balango

50811 396

47724
1240 692

4946 521099 812




NOTA 15 - APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO

O valor desta rubrica & composto por:

31/12/2016

Aplicagdes em Instituicées de Crédito no Pais

Depdsitos
Juros e Rendimentos Similares

Juros de Aplicagdes em Instituigdes de Crédito

NOTA 16 -~ CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéo:

34998 470

31112/2016

Credito Interno + Juros
Empresas e Administragoes Publicas
Desconto e Outros Creditos Titulados Por Efeitos
Emprestimos
Creditos em Conta Corrente
Descobertos em Depositos a Ordem
Particulares
Habitacao
Consumo
Outras Finalidades
Desconto e Outros Creditos Titulados Por Efeito
Emprestimos
Creditos em Conta Corrente
Descobertos em Depositos a Ordem

Credito e Juros Vencidos
Empresas e Administragoes Publicas
Emprestimos
Particulares
Habitacao
Consumo
Outras Finalidades
Emprestimos

Juros Vencidos

Provisdes Acumuladas
Para Crédito de Cobranga Duvidosa
Para Crédito Vencido

Relatério e Contas 2016

31/12/2015

34 970 963 30 882 808

27 507 283 969

31166 777

31/1212015

23142 45169
9421 388 8779492
2950 986 2926 305

6616 10 854

22 800 615 22032 578
883 029 848 551

10 600 14 863

14 252 633 13 955 607
1544 782 1938 106
27 544 33 894
51921 334 50 585 416
3515642 5231574
745 684 1190 083

54 311 74173
3363 635 4174 917

49 191 61979

7728 463 10732727
59 649 797 61318 143
6470 886 164

6 087 150 10 429 390
6093 620 11 315 554

53 556 177

50 002 589
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Os montantes de Crédito e Juros vencidos assim como as respetivas provisdes acumuladas sdo os referidos nos

seguintes mapas:

31/12/2016

Habitacdo Gar. Habitagio Gar
Sem Garantia e i Hipotecas para

GARANTIAS . Penhor DP Real Hipot<75 Real Hipot => 3 TOTAIS
garantia Pessoal Qutros Fins
% gar. 75 % gar

Crédito e Juros Vencidos

Crédiios Elegiveis | 7953671 1180466 1899 | 1235 881 | 1a208| 4451450 SNAIORIEE
Provisoes e
Provisdo Regulamentar 1) (a) (779 496)¢ (1 159 490) (32) (1170 275) (10 657) (2 967 201)

0): (0); (0) (0) ) OF .

Provisdo Ndo Regulamentar (b) (*)

Valor Crédito Vencido Liquido 15872 20976 1867 355 1484249 1502122 |

31/12/2015

Sem Garantia Habitacdo Gar. Real Hatifageo Car Hipotecas para
GARANTIAS j Penhor DP| - To e Real Hipot=>75 ' F . TOTAIS
garantia Pessoal Hipot < 75 % gar. % gar Outros Fins
0

Crédito e Juros Vencidos

Crédiios Elegivels | 862012] 595161 | 367 | 2144937 | 7441 | 7002760 SONSSNSIE
Provisoes

Provisdo Regulamentar 1) (a) (834 441)i (578 997) (3) (1738 351) (31 116)

3006 TG00 383 8788 2 283378 303337

Valor Crédito Vencido L

1 - Provisdes Regulamentares de acordo com o n° 3 do Aviso 3/95 do Banco de Portugal, sendo os crédito enquadrados nas classes de risco em fungdo do periodo decorrido apds o respetivo vencimento

(*) - Foram consliluidas provisdes adicionais as regulamenlares, para o crédito e juros vencidos das classes | a XI, de 3 a 60 meses, de acordo com a morosidade dos lribunais na resolugéo dos processos em
contencioso.

Os movimentos ocorridos nas provisdes para crédito e juros vencidos e cobranga duvidosa foram os seguintes:

12201

Saldo Inicial 11 315 554 9014917
Dotacdes 3438526 3749628
Utilizagdes 0 0
Transferéncias 0 0
Reversdes 8 660 460 1448 991

Saldo Final 6093620  11315554]

Face a necessidade de transitar para as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC’s) a partir de 1 de
Janeiro de 2017, a CCAM de Mafra, decidiu adotar como referencial de provisionamento os niveis minimos
regulamentares, previstos no Aviso n.°3/95 do Banco de Portugal, por forma a aproximar as provisdes para
risco de credito aos critérios de imparidade definidos na Carta-Circular n® 2/2014/DSP do Banco de Portugal.
Desta forma foram revertidas €5.234.416 de provisdes adicionais relativas a crédito vencido e de cobranga
duvidosa que justificam o valor das reversdes acima identificado e detalhado na nota 31.
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NOTA 17 - ATivos NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

O valor desta rubrica é composto por:

31/12/2016

Ativos Nao Correntes Detidos para Venda
Iméveis
Qutros Ativos Tangiveis

7211114 6943614
70 169 70169

Provisdes para Imparidade - Ativos Nao Financeiros
Iméveis
Outros Ativos Tangiveis

1594 056 2678 598 (
70 169 70 169

5617 057 4 265 016

O movimento ocorrido nas provisdes desta rubrica:

31/12/2016 3111212015

Saldo Inicial 2748 767 3018139
Dotagdes 872 456 0
Utilizagdes 15000 99 872
Transferéncias 0 0
Reversdes 1941998 169 500

Saldo Final 1664 225

A redugdo do nivel de imparidade para Iméveis resultou de um aumento da procura com o consequente
aumento dos pregos do mercado imobiliario que determinaram alterages nas avaliagbes que suportam a

valorimetria dos iméveis detidos para venda no ambito da recuperacao de crédito, cujo efeito no resultado

do exercicio se encontra detalhado na nota 33.
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NOTA 18 - OUTROS ATIVOS TANGIVEIS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéo:

31/1212016 3111212015

Iméveis
De Servigo Proprio 8 655 273 8655 273
Equipamento
Mobiliario e Material 340781 340 781
Magquinas e Ferramentas 552 271 488 886
Equipamento Informatico 1513 952 1191473
Instalages Interiores 254 407 252 095
Material Transporte 229724 221793
Equipamento Seguranga 418 342 418 342
Outro Equipamento 90 861 90 861
Outros Ativos Tangiveis em Curso 0
{ Outros Ativos Tangiveis
Diversos 11223 11223
Patrimonio Artistico 17 155 17 155

12 083 989 11 687 883

O movimento desta rubrica foi 0 seguinte:

Ativos 3
AL : en Outros Ativos
Imoveis Equipamento Tangiveis em A
Tangiveis
Curso
Saldo Liquido a 31-Dez-2015 5976 049 308 178 0 14028 6298 254
Compras 453 862 453 862
Abates / Vendas 0
Amortizagdes do Exercicio 173 625 192 491 366 116
( Transferéncias 0
Saldo Liquido a 31-Dez-2016 5802 423 569 549 0 14 028 6386 000
NOTA 19 - ATIVOS INTANGIVEIS

Esta rubrica decompde-se como segue:

31/12/2016 3111212015

Outros Ativos Intangiveis
Sistema de Tratamento Automatico de Dados 250 769 250 769
Qutros Ativos Intangiveis 15990 15990

266 759 266 759
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O movimento desta rubrica foi o seguinte:

Sistema de Tratamento Outros Ativos

Automatico de Dados Intangiveis
Saldo Liquido a 31-Dez-2015 32 589 82 326M
Compras 0
Abates / Vendas
Amortizagoes do Exercicio 13 300 19 13 319
Transferéncias

Saldo Liquido a 31-Dez-2015 19 289 63 19 352

NOTA 20 - INVESTIMENTOS EM FILIAIS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigéo:

31/12/2016 31/12/2015

Investimentos em Empreendimentos conjuntos
Agrimutuo - FederagZo Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mutuo, F.C.R.L 1250 1250

Saldo Liquido 120fl 1250

NoTA 21 - QUTROS ATIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigo:

31/12/2016 3112/2015

Devedores e Outras Aplicagdes

Qutros Devedores Diversos 328 225 146 407
Outros Activos

Ouro Metais Preciosos, Numesmatica e Moeda 125 897 117 724
Despesas com Encargos Diferidos

Outras Despesas com Encargo Diferido 11727 44 997
Outras Contas de Regularizagéo

Oufras Contas de Regularizagéo 12 835 93 145
Responsabilidades com pensdes e Out. Beneficios

Responsabilidades Totais 12 176 60 075

o050
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NOTA 22 - RECURSOS DE QUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigéo:

311212016 31/12/12015

Recursos de Instituigdes de Crédito no Pais

Depositos
Depésitos a Ordem 29 842 938
Depositos a Prazo 3601460 0

NOTA 23 = RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigéo:

31/12/2016 31112/2015

Depositos de Residentes
b Do Sector Publico Administrativo

Depositos a Ordem 612 586 265677
Depositos a Prazo 513 905 505 065
De Emigrantes
Depésitos a Ordem 0 5872
Depésitos de Poupanga 0 1049
De Outros Residentes
Depositos & Ordem 38 777030 31080 349
Depaositos a Prazo 82221100 74 060 138
Depositos de Poupanga
Poupanga Reformado 10 023 048 9 603 671
Poupanga Outros 2 967 664 2783057

Outros Recursos de Clientes
Cheques e Ordens a Pagar 5363 4888

135 120 696 118 309 765

Esta rubrica inclui os saldos dos recursos de clientes e os respetivos juros mensualizados até & data.

NoTA 24 - PROVISOES

0 valor desta rubrica é composto por:

Provisdo para

Riscos Gerais de Outras Provisées TOTAL ProvisGes

Crédito 1)

434832 375 096 514528
Dotacbes 47 772 o 47772
Utlizacdes 0 211 150 211 150
Transferéncias 0 Q 0
Reversdes 24 316 168 846 193 162

1) - Provisdes Regulamentares de acordo com o panto 7°, n° 3 do Aviso n° 3/95 do Banco de Portugal. Estas provisdes para riscos gerais de crédito correspondem a 1% sobre o total do crédito
concedido pela instituigéo, incluindo o representado por aceites, garantias e outros instrumentos de natureza analoga, sendo que para as operages de crédito ao consumo, as provisges
constituidas corespondem a 1,5% dos respetivos valores. Para as operagges de crédito garantidas por hipoteca sobre imével ou de operagdes de locagao financeira imobiliaria, quando o
imovel se destina a habitaggo do mutuario, foram constituidas provisées correspandentes a 0,5 % dos respetivos valores.
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NOTA 25 - QUTROS PASSIVOS

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31/12/2016 31/12/2015

Credores e Qutros Recursos

Sector Publico Administrativo 86 587 104 049

Cobranga por Conta de Terceiros 4113 3705

Contribuigdes para Outros Sistemas Saude 5775 5675

Credores Diversos 164 700 144 709
Receitas Com Rendimento Diferidos

Proveitos Diferidos 2080 2274
Encargos a Pagar

Outros Encargos a Pagar 531 607 475 168
Outras Contas de Regularizagao

Outras Contas de Regularizagao 1198 956 66 722

As Outras Contas de Regularizaggo incluem em 2016, um montante relativo a liquidagdes financeiras cuja compensagéo

se efectuou apenas no dia 2/01/2017.

NOTA 26 - CAPITAL

Esta rubrica apresenta a seguinte variagao:

Emissao/Reestituigo

Incorporacdo de reservas Total

de titulos de capital

Saldo em 31-Dez-2014 13 925 465 447 075 14 372 540
Incorporagéo de reservas : 0
Emissao/Reestituigao de titulos de capital -3 040 -3 040
Saldo em 31-Dez-2015 13 925 465 444 035 14 369 500
Incorporagdo de reservas 0
Emisséo/Reestituicao de titulos de capital -4 140 -4 140
Saldo em 31-Dez-2016 13 925 465 439 895 14 365 360

Em 31 de Dezembro de 2016, o capital da CCAM de Mafra encontra-se disperso por 4.898 associados, ndo existindo
nenhum associado a deter mais de € 1.000 (200 titulos de capital) no capital da CCAM.

NOTA 27 - RESERVAS DE REAVALIAGAQ

Esta rubrica apresenta a decomposigéo seguinte:

Reservas de Reavaliagdo do Reservas de Outras Reservas de Por Diferencas Por Prejuizos ou
Justo Valor Reavaliagao Legais Reavaliagao Temporarias Creditos Fiscais

Saldo Final a 31-Dez-2015
Conslituigoes
Anulagbes

Transferéncias

360 091

211 967




Relatorio e Contas 2016

As reservas de reavaliagao do Justo valor s2o movimentadas de acordo com o que se encontra estipulado no §55 alinea b) da IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragao, sendo calculados os impostos diferidos respeitantes aos montantes inscritos nestas reservas de reavaliagéo, conforme o estipulado
na IAS 12 — Imposto sobre o Rendimento.

Os movimentos na rubrica Reservas de Reavaliagao respeitam a flutuacdo do justo valor (ganhos e perdas) dos ativos financeiros classificados como disponiveis para
venda, nomeadamente os Titulos de Divida Publica mencionados na Nota 13.

Estas flutuagdes devem ser registadas nesta rubrica até que os respetivos ativos financeiros sejam desreconhecidos, altura em que sao reconhecidos nos lucros ou
prejuizos do exercicio.

NOTA 28 - QUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Esta rubrica apresenta a decomposigao seguinte:

Saldo Final a 31-Dez-2015 9 417 659 701076 354 450 6 983 (28.309)
Constituigdes 73933 267 426 . 10 641
Anulagbes 35115
Transferéncias
aldo Dez-2( 9491 592 968 503 354 450 6983 -24 474 10 797 054
NOTA 29 - COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Os compromissos associados a atividade bancéria encontram-se registados em rubricas extrapatrimoniais e apresentam
o0 sequinte detalhe:

3112/2016 31/12/2015
Garantias Prestadas e Outros Passivos Eventuais

Empresas e Administragdes Publicas 486 093 530 018
Particulares 316 868 330 538

802 961 860 555
Garantias Recebidas

Empresas e Administragdes Publicas 3298 095 3368 203
Particulares 2050 853 1848 967

5349 048 5217 169

,4_

Compromissos perante Terceiros

Linhas de Crédito Irrevogaveis 6 362 542 4 876 747
Responsabilidades a prazo de contribuigdes para o FGD 36 508 36 508
Linhas de Crédito Revogaveis 10 926 859 10 651 575

3112/2015 31/12/12015

Responsabilidades por prestagdo de Servigos
Cobranga de Valores 579 4976

579 4976

Outras Contas Extrapatrimoniais

Creditos Abatidos ao Ativo 491 863 219632
Juros Vencidos 197 443 220 804
Despesas de crédito vencido 323 576 215994

1012 882 656 430
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NOTA 30 - PROVISOES LiQUIDAS DE REPOSICOES E ANULAGOES

Esta rubrica apresenta a decomposi¢ao seguinte:

31112/2016 31112/2015

Dotagdes AT 772 13736
Utilizagges 0 0
Reversdes 193 162 156 621

Saldo Final -145 391 -142 885

NOTA 31 - CORREGOES DE VALOR ASSOCIADO AQ CREDITO A CLIENTES E VALORES A RECEBER DE OUTROS DEVEDORES o~

O valor desta rubrica apresenta a sequinte variagao:

31/1212016 31/12/2015
3749 628

Dotagdes 3438 526
Utilizagges 0 0
Reversoes 8 660 460 1448 991

Saldo Final -5221 934 2 300 638

Conforme mencionado na nota 16 foram revertidas as provisdes adicionais relativas a crédito vencido e de
cobranga duvidosa registadas em anos anteriores, face a necessidade de transitar para as NIC's a partir de

1 de Janeiro de 2017.

NOTA 32 - IMPARIDADE DE QUTROS ATIVOS FINANCEIROS LIQUIDA DE REVERSOES E RECUPERAGOES

O valor desta rubrica apresenta a seguinte variagdo:

31/12/2016 31/12/2015
0

Dotacdes 912 282
Utilizactes 0 0
Reversoes 0 0

Saldo Final o220

Conforme mencionado na nota 14, esta variagéo respeita ao registo da perda por imparidade das agdes da

SIBS na sequéncia de uma transagéo dessas agdes por valor inferior ao seu valor de aquisi¢éo.
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NOTA 33 - IMPARIDADE DE QUTROS ATIVOS
Esta rubrica apresenta a decomposigéo seguinte:

Outros Ativos

311122016 311212015

Dotacdes

Utilizagoes

Reversdes

Saldo Final -1 069 541

Os ativos nao correntes detidos para venda detalhados na nota 17, deram origem ao registo da reverséo de
provisdes,como resultado da reducéo do nivel das imparidades para Imoveis detidos para venda no &mbito
da recuperagéo de crédito; sendo o montante de €1.464.398 relativo a novas avaliagdes e o restante relativo

a vendas ocorridas no exercicio.

NOTA 34 - IMPOSTOS DIFERIDOS

Em consequéncia da aplicagdo das NCA's a CCAM apurou impostos diferidos conforme detalhe seguinte:

Balango DR
2016 2015 2016 2015
Ativos por impostos diferidos
Provisdes tributadas a deduzir em periodos futuros 1059 630 2310514 1829 402 225 247
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 535092 101520
Beneficios fiscais (p.e. criagdo emprego a jovens) 0
Outros 270590 628 948 767 384 2 49 652

1865 311 3 040 982 2 596 787 274 899

Passivos por impostos diferidos

Reservas de Reavaliagdes 22743 23701

Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 589 143 1034722

Provisdes tributadas a deduzir em periodos futuros 567 398 731083

Outros 420 144 19702
611886 1058 422 987 542 750 785

Impacto total dos Impostos diferidos 1253 425 1183 876 1 609 245 -475 886

NOTA 35 - INFORMAGAO SOBRE A COBERTURA DE RESPONSABILIDADES DE PENSOES DE REFORMA E SOBREVIVENGIA

De acordo com as Clausulas 109%, 1102 e 1112 do ACT, os participantes ao abrigo do Plano de Pensdes terdo direito
a uma penséo de invalidez ou velhice, em fungdo do nivel e diuturnidades, calculados e atualizados com base na

totalidade do tempo de servigo prestado até & data do evento.

Assim, o calculo das pensbes inclui as diuturnidades futuras até & aposentacéo definidas na Clausula 812 do ACT.
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Foram consideradas as promogdes obrigatorias por antiguidade estabelecidas pela Clausula 15% do ACT, ou seja, 0
salario pensionével, projetado para a idade de reforma, incorporou a evolugéo automatica na carreira até a idade

normal de reforma.

Porém, de acordo com o Aviso n° 12/2001 com as alteragdes introduzidas designadamente pelos avisos n° 4/2005,
n°® 12/2005 e n°® 7/2008 do Banco de Portugal, o reconhecimento do impacto que, a 30 de Junho de 2008, se
encontrava por reconhecer ao abrigo do plano de amortizagao decorrente da transi¢@o para as normas internacionais
de contabilidade pode ser atingido através da aplicac&o de um plano de amortizagéo de prestagdes uniformes até 31
de Dezembro de 2014.

Adicionalmente o reconhecimento do impacto que, a 30 de Junho de 2008, se encontrava por reconhecer decorrente
da alteragédo da tabua de mortalidade bem como das responsabilidades relativas a cuidados médicos pds-emprego,
pode ser reconhecido através da aplicagdo de um plano de amortizag@o de prestagdes uniformes anuais até 31 de
Dezembro de 2016.

De acordo com a clausula 1162 do acordo coletivo de trabalho (ACT), constituem contribuicbes obrigatérias das

instituicoes de crédito para os SAMS a verba correspondente a 6,5% das pensdes de reforma e sobrevivéncia.

No final do exercicio de 2008, as responsabilidades com cuidados médicos pds-emprego (SAMS) passaram a ser

financiados através do fundo de pensdes.

Em 31 de Dezembro de 2013 foram publicados o Decreto-i_ei n°® 167-E/2013 e a Portaria n® 378-G/2013, produzindo
efeitos a 1 de Janeiro de 2014, que vieram alterar a forma de determinagéo da idade normal de acesso a pensao de
velhice do regime geral da Seguranga Social, tendo como referéncia a evolugao da esperanca média de vida aos 65
anos. Assim foi fixada para 2014 e 2015 a idade normal de reforma de 66 anos, para 2016 a idade de 66 anos e 2
meses e futuramente a idade normal de reforma varia de acordo com a evolugao da esperanca média de vida aos 65

anos, verificada entre 0 2° e 3° ano anteriores ao ano de inicio da penséo de velhice, na propor¢ao de dois tercos.

Adicionalmente, o Decreto-lei n°® 167-E/2013 introduziu outras alteragdes no célculo da penséo do regime geral da
Seguranga Social, designadamente a ndo aplicagdo do fator de sustentabilidade as pensdes estatutarias dos
beneficiarios que passem & situagéo de pensionistas de velhice na idade normal de acesso a penséo ou em idade
superior. O acima referido Decreto-Lei veio ainda alterar a férmula de calculo do fator de sustentabilidade através da
alterag&o do ano de referéncia inicial da esperanga média de vida aos 65 anos, do ano de 2006 para o ano 2000,
passando a aplicar-se sobre o valor da pensédo estatutaria da Seguranga Social dos beneficiarios que acedam a

pensdo antes da idade normal de reforma.

O estudo atuarial que seguidamente se apresenta assenta em pressupostos considerados adequados para este

esquema de reformas, enquadrados nos principios estabelecidos na International Accounting Standard (IAS) 19.
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As responsabilidades assumidas para com os seus funcionarios estao cobertas, conforme referido na nota B 10.1) pelo
Fundo de Pensdes do Crédito Agricola Mutuo.

CARACTERIZAGAO DA POPULACAD
POPULAGAO 3111212016 311122015
Numero de Participantes 37i) 401ii)
|dade Média 45,9 46,5
Antiguidade Média na Banca 215 21,6
Salério Médio Anual 35706 € 31169€
NUumero de Participantes 13 1
Idade Média 70,8 70,5
Pensdo Média Anual a Cargo do Fundo 1306 € 1345€
{ i) - Relativamente ao Relatorio Atuarial do Fundo de Pensdes, aguarda-se a inclusao de um elemento ja reformado.
ii) - Relativamente ao Relatorio Atuarial do Fundo de Pensdes, aguarda-se a incluso de dois elementos ja reformados.

METODOS, PRESSUPOSTOS E HIPOTESES USADOS NA AVALIAGAO ATUARIAL

PRESSUPOSTOS FINANCEIROS 2016 2015
Taxa de crescimento salarial futura 1,40% 1,40%
Taxa de Desconto i) iil)
Taxa de crescimento das Pensdes 1,00% 1,00%
Taxa de revalorizagdo de salérios para a Seg Social - n° 2 art® 27 do Decreto Lei 187/2007 1,40% 1,40%
Taxa de revalorizacio de salarios para a Seg Social - n° 1 art® 27 do Decreto Lei 187/2007 1,40% 1,40%
PRESSUPOSTOS DEMOGRAFICOS 2016 2015
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de Invalidez EVK 80 EVK 80
3 de acordo com o Decreto Lei 167-  de acordo com o Decreto Lei
|dade de Reforma E/2013 167-E/2013

iii) Quanto ao pressuposto da taxa de desconto foi utilizado o seguinte:

a) Para os trabalhadores no ativo e licengas sem vencimento com idade atuarial inferior a 55 anos: 2.30% (2,70% em 2015;3,25% 2014)

b) Para os trabalhadores no afivo e licengas sem vencimento com idade atuarial igual ou superior a 55 anos: 2,10% (2,30% em 2015; 2,75% 2014)
c) Para os pré-reformados, reformados e pensionistas: 1,75% (2,00% em 2015; 2,25% 2014)

RESPONSABILIDADES COM TRABALHADORES NO ATIVO

Em 31 de Dezembro de 2016 o valor atual das responsabilidades com pensdes de reformas e sobrevivéncia e com o

pagamento dos encargos pés-emprego com o SAMS na parte que cabe ao empregador (6,5% das pensdes totais).

RESPONSABILIDADES COM REFORMADOS

Relativamente as pensdes em pagamento aos atuais reformados, os valores das responsabilidades totais, incluindo as

responsabilidades com o pagamento dos encargos com SAMS, s&o os que seguidamente se apresentam:

’ Valor atual das responsabilidades totais 471,719 €
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RESPONSABILIDADES COM O PAGAMENTO DE PREMIOS DE ANTIGUIDADE

De acordo com a clausula 1272 do acordo coletivo de trabalho (ACT) do Crédito Agricola Mutuo, os trabalhadores tém
direito, apos o cumprimento de algumas condigbes definidas na referida clausula, a um prémio de antiguidade.
O valor atual das responsabilidades com prémios de antiguidade futuros & apresentado no quadro que se segue (com

referéncia a 31 de Dezembro de 2016):

Valor actual das Responsabilidades em 31 de Dezembro de 2016
Por Servigos Passados 178 942 €
Por Servigos Futuros 97 851 €

Em 31 de Dezembro de 2016, o valor do Patriménio do Fundo de Pensdes referente a quota-parte da CCAM era de
€945.769 (em 2015€931.292, em 2014 € 938.089, em 2013 era de € 866.890, em 2012 era de € 836.366 e em 2011 era
de € 787.342), assim e para os parametros em vigor, o nivel de financiamento da quota-parte desta Instituicio era o

sequinte:

2016 2015 2014
Nivel de Financiamento Global 101,3% 106,9% 120%
Nivel de Financiamento Aviso 12/2001 103,9% 114,2% 134%

NOTA 36 - PRESTACAOQ DE SERVICOS DE MEDIAGAQ DE SEGUROS OU DE RESSEGUROS

A Caixa de Crédito Agricola Mutuo (CCAM).de Mafra esta inscrita na Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensbes, com o estatuto de Mediador de Seguros Ligado, de acordo com o artigo 8°, alinea a), subalinea i), do Decreto-
Lei n® 144/2006, de 31 de Julho, desenvolvendo a atividade de intermediagdo em exclusividade com as Seguradoras do
Grupo Crédito Agricola, designadamente, a Crédito Agricola Seguros — Companhia de Seguros de Ramos Reais, SA
(CA Seguros), que se dedica ao exercicio da atividade de seguros para todos os Ramos N&o Vida e com a Crédito
Agricola Vida — Companhia de Seguros, SA (CA Vida), que se dedica ao exercicio da atividade de seguros para 0 Ramo
Vida e Fundos de PensGes.

No ambito dos servigos de mediagao de seguros a CCAM efetua a venda de contratos de seguros e de adesdes a Fundos
de Pensoes, presta apoio pds-venda aos segurados e participa no encaminhamento das participagdes de sinistros que
sejam entregues nos Balcoes da CCAM.

Como contrapartida dos servicos de mediacdo de seguros prestados as referidas seguradoras, a CCAM recebe
remuneracdes pela mediacéo de seguros e pela colocacéo de adesdes em Fundos de Pensdes as quais estdo definidas
em Protocolo estabelecido entre a CCAM e as referidas Seguradoras.

As remuneragdes de mediacéo de seguros s&o reconhecidas como um rendimento na Demonstragéo de Resultados, na
rubrica de Rendimentos de Servigos e Comissdes. Os valores de remunerages a pagar pelas Seguradoras, 4 data de
31 de Dezembro de cada ano, estéo reconhecidas como um ativo no Balango, na rubrica de Outros Ativos. A data de
emissdo das presentes demonstracdes financeiras, as remuneragdes de mediagdo que estavam por pagar em 31 de
Dezembro de 2016, encontram-se ja integralmente pagas pelas referidas Seguradoras.

O quadro seguinte evidencia o valor total das remuneragdes de mediagéo de seguros auferidas pela CCAM nos Ultimos
3 anos (valores em euros):
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% por Origem

Origem Seguradora 2014 2015 2016 2016
Ramos Néo Vida CA Seguros 205274 206343 299620 79,1%
Ramo Vida CA Vida 155 958 84 574 78245 20,7%
Fundos de Pensdes CA Vida 916 847 825  0,2%

Total 362148 291764 378690

A CCAM nao efetua a cobranca de prémios por conta das seguradoras, nem efetua a movimentag&o de quaisquer tipos
de fundos relativos a contratos de seguros. Desta forma, ndo ha qualquer outro ativo, passivo, rendimento ou gasto a
reportar, relativo & atividade de mediag&o de seguros exercida pela CCAM.

NOTA 37 - IMPOSTO CORRENTE SOBRE LUCROS

Em 31 de Dezembro de 2016 o imposto sobre lucros e a correspondente derrama, foram calculados de acordo com as
disposicbes do Codigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (CIRC), apurando-se o montante de

£€169.435 conforme detalhe da modelo 22:

Imposto Corrente sobre os Lucros

Resultado Liquido do Exercicio 4472 439I 369 668

Patrimoniais positivas nao reflectidas no resultado
Variagdes Patrimoniais negativas néoa reflectidas no resultado 35115
Total 4437324
A Acrescer
Depreciagio e amortizagdes nio aceites 24871 23195
|Provisbes néo dedutiveis 4251882 3213 440
|re 169 435 842 829
Impostos Diferidos 2 596 787 274 899
Donativos nao previstos ou além dos limites legals 65 926/ 39197
Outros 188 946 209 240
7311
A Deduzir
Reversao de provisdes tributadas 10 284 197 1002 026
Impostos Diferidos 987 542) 750 785
Mais Valia Contabilistica 8500 64 575
|Beneficios Fiscais 26185 5810
Outros 1537
Total 11307 961 1823196

3149274

Matéria Coletavel 427 211

Regime Geral: Regime Geral
Prejuizo Fiscal
(_. Lucro Fiscal 427 211 3149 274
i Imposto a taxa
normal (Mat. Col. x
Imposto & taxa normal (15.000. x 17,00%) 2550 17,00%) 2550
Imposto 4 taxa

normal (Mat. Col. x
21,00%) 658 197

Imposto & taxa normal (Mat. Col. x 21,00%) 86 564

edugﬁes

Beneficios Fiscais

Taxa efectiva de imposto sobre o lucro contabilistico

Retengbes na Fonte 3157

Pagamentos por conta + Pagamentos Adiconais por Conta
Imposto a Pagar

Derrama

Derrama Estadual

IRC de periodos anteriores
ributagdes Autonomas

IRC a pagar

IRC a receber

Excesso / Insuficiéncia de Estimativa de Imposto

Imposto estimado no final do exercicio
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NOTA 38 - INFORMAGOES ADICIONAIS EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

De acordo com o previsto no artigo 66.°- A do Codigo das Sociedades Comerciais, apresenta-se a seguinte informagao:
a) Das operagdes néo incluidas no balanco, aquelas em que o impacto nas contas tem maior relevancia séo as referidas

nas Notas 16, 17, 14, 27. Para além dos impactos referidos nas Notas 4, 21 e 26, existe o risco da CCAM ter que assumir
o cumprimento das obrigacdes dos seus clientes perante terceiros, no caso de estes falharem os seus compromissos,

no entanto, em termos histdricos, tais situagdes tém tido um impacto materialmente irrelevante;

b) O total de honorérios faturados durante o exercicio de 2016 sujeitos a IVA a taxa legal em vigor, pela sociedade de

revisores oficiais de contas foi de: '
-€21.000, relativamente a revisdo legal das contas anuais; e

- € 3.750, referentes a servigos de garantia e fiabilidade.

Mafra, 01 de margo de 2017

0 Conselho de Administracao

Eng.? Maria Manuela Nina Jorge Vale

Adélia M. Gomes Rodrigues Antunes

Eng.° David Alexandre Neves Silva Jorge
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INFORMAGAO
CARTA-CIRCULAR
N°2/2014/DSPDR
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A IFRS 7 determina que as instituicdes divulguem, no seu relatério e contas, informagéo que apoie os
utilizadores das demonstragdes financeiras a avaliar a natureza e extensdo dos riscos decorrentes dos
instrumentos financeiros a que a instituicéo se encontra exposta e a forma como estes riscos séo geridos.

As instituigbes devem promover uma maior divulgagéo da informag&o sobre a qualidade dos ativos e a gestao
do risco de crédito, sendo que as divulgacdes financeiras devem refletir as alteragdes na natureza dos riscos
que as instituicdes enfrentam.

A informag@o a apresentar deve ser clara, objetiva e transparente, permitindo aos principais utilizadores da
informagao um melhor conhecimento do perfil de risco da instituicéo. Neste contexto, para efeitos de divulgagao

de contas, as instituigbes dever&o incluir, entre outras que considerem relevantes, as seguintes informagdes:

Divulgacdes gualitativas:

a) Politica de gestao de risco de crédito (incluindo gestao do risco de concentragao).

O risco de crédito corresponde a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, devido & incapacidade de uma contraparte cumprir os seus compromissos financeiros perante a
Instituic&o, incluindo possiveis restrigdes a transferéncia de pagamentos do exterior.

E o risco com maior relevancia material ao nivel da alocagao do capital intemo da Instituigéo, pelo que o
processo de aprovagao de crédito encontra-se devidamente documentado no normativo interno da Instituigao.
A CCAM de Mafra utiliza uma diversidade de politicas e praticas mitigadoras deste tipo de risco,
nomeadamente a obtengéo de garantias colaterais aguando da concessao de crédito (com primazia para as
garantias reais).

Também relativamente &s técnicas de mitigagéo deste risco, efetuam-se Testes de Esforgo sobre a carteira de
crédito da CCAM de Mafra, simulando o aumento significativo do comportamento do incumprimento na carteira
da CCAM de Mafra, aumentando a vulnerabilidade da carteira de crédito da CCAM de Mafra a ocorréncias
externas.

O risco de concentrag&o decorre da concessao de créditos as mesmas contrapartes, a grupos de contrapartes
ligadas entre si e a contrapartes que operam no mesmo sector econdémico ou na mesma regiéo geografica ou
relativamente & mesma atividade ou mercadoria, ou ainda a aplicagéo de técnicas de redugdo do risco de
crédito e, nomeadamente, do risco associado a grandes riscos indiretos.

Fruto da natureza da Instituiéo, o risco de concentragdo geogréfica & aquele que representa uma maior
relevancia material para a CCAM de Mafra. Algumas das técnicas de mitigagdo deste risco passam pela
diversificagéo da carteira de crédito por diferentes sectores de atividade, apesar das limitagdes legais impostas
pelo Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo, e pela disperséo das aplicagdes da CCAM de Mafra no
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mercado, tendo sempre em ateng@o os limites estabelecidos no oficio do Banco de Portugal n.
2192/13/DSPSD, ou seja, 60% dos fundos proprios desta Instituigéo.

b) Politica de Write-Off de créditos.

Apos terem sido tomadas pela CCAM de Mafra todas as diligéncias de recuperagao razoaveis e ja ndo seja
expectavel qualquer recuperagéo, com a autorizagdo do Conselho de Administragéo, o crédito é abatido
contabilisticamente ao ativo (write-off) e registado em rubricas extrapatrimoniais até ao momento da extingéo
definitiva das responsabilidades.
Considera-se que um crédito relne as condigbes para ser proposto o seu write-off ao Conselho de
Administragdo sempre que 0s seguintes fatores se verifiquem simultaneamente:

= (O crédito encontra-se em incumprimento, evidenciando pelo menos uma prestagdo com uma mora

superior a 3 anos;
= Na&o existe qualquer garantia real associada;

= Na&o e conhecida a existéncia de patrimonio significativo (do cliente ou dos garantes) que possa ser

usada para o reembolso o crédito; e

= Nao se verificaram pagamentos significativos (de capital ou de juros) nos ultimos 2 anos.

Periodicamente, o Conselho de Administragdo da CCAM procedera a uma analise dos créditos que

satisfagam as condi¢des anteriormente referidas de forma a tomar uma decisdo sobre os write-offs a efetuar.

c) Politica de reversao de imparidade.

A politica de reversdo de imparidade apoia-se na quantificacdo dos indicios e evolugdo dos pardmetros
utilizados no célculo da imparidade. Até 31 de dezembro de 2016 os efeitos resultantes do calculo ndo eram
objeto de registo contabilistico, sendo os mesmos reportados apenas no ambito da Instrugdo n°® 5/2013 do
Banco de Portugal. Ap6s 1 de janeiro de 2017 os valores resultantes do calctlo da imparidade da carteira de
crédito passam a ter impacto contabilistico; desta forma, o valor das imparidades podera variar entre periodos.
Na analise individual estas variagdes resultam da observacao casuistica aplicada a cada contrato pertencentes
as entidades sujeitas a andlise trimestral; na analise colectiva estas variagdes resultam essencialmente da

evolugdo mensal dos parametros (LGD, PD) que sao utilizados para o referido calculo.

d) Politica de conversao de divida em capital do devedor (se aplicavel).

N&o aplicavel, uma vez que a CCAM de Mafra n&o utiliza este tipo de solugéo.
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e) Descrigao das medidas de reestruturagao aplicadas e respetivos riscos associados, bem como
os mecanismos de controlo e monitorizagao dos mesmos.

Nesta materia € relevante identificar e distinguir as reestruturacdes efetuadas em casos de dificuldades
financeiras, sendo as mesmas objeto de classificagdo distinta na aplicagéo de gestao bancaria. Neste &mbito,
as reestruturagdes efetuadas a mutuarios que sejam pessoas individuais sdo-no de acordo com o disposto no
Decreto-Lei n° 227/2012, de 25 de Outubro.

Aos mutuérios que sejam pessoas coletivas sdo propostas solugdes semelhantes as propostas aos mutuarios

individuais, designadamente:

- renegociacéo das condigdes do crédito atraves da concessao de um periodo de caréncia de capital, conforme
necessidades demonstradas pelo cliente;

- renegociagdo das condigbes do rédito através da prorrogagdo do prazo do mesmo, considerando
nomeadamente a idade do cliente bancario e o prazo inicial do crédito.

- concesséo de um empréstimo adicional auténomo destinado a suportar temporariamente o0 pagamento das
prestagdes do crédito.

O risco mais relevante para os mutuarios a quem foram aplicadas medidas de reestruturagéo, e uma vez que
estes se podem encontrar em cenarios de dificuldades financeiras, € a probabilidade de voltarem a incumprir
as suas obrigagdes. Os controlos implementados decorrem do regime constante do Decreto-Lei n® 227/2012,
de 25 de Outubro (PARI/PERSI), sobre o qual existe um reporte de periodicidade mensal ao Banco de Portugal
e que serve de base a um processo de monitorizagao dos processos de crédito abrangidos.

f) Descri¢dao do processo de avaliagdo e de gestao de colaterais.

Os colaterais s&o avaliados por avaliador Imobiliario extemno, de acordo com os métodos por estes aplicados (
e respeitando o disposto no Aviso n° 5/2006 do Banco de Portugal, devidamente identificado no normativo
interno da Instituigao.

Séo também respeitados os prazos de reavaliagdo dos iméveis dispostos no Regulamento (UE) n.? 575/2013,
designadamente:

- uma vez de trés em trés anos para os bens iméveis destinados a habitagéo e,

- Uma vez por ano para os bens imdveis para fins comerciais;

- séo efetuadas verificagdes mais frequentes no caso de as condigées de mercado estarem sujeitas a
alteragdes significativas;

- a verificagéo do valor do bem imdvel & documentada de forma clara e rigorosa contendo a descriéo dos

critérios e da periodicidade de reviséo;
- para efeitos da verificagdo do valor de bens iméveis, a instituigdo recorre a indices/métodos estatisticos

considerados adequados.
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O valor dos imoveis considerados para efeitos de colateral, e em casos onde a recuperagao do crédito ocorra

via execucao judicial do colateral imobiliario, é ajustado & atual conjuntura, através da aplicagao de haircuts.

g) Natureza dos principais julgamentos, estimativas e hipéteses utilizados na determinagéo da
imparidade.

O calculo das imparidades é efetuado através de duas andlises distintas: coletiva e individual. Para que o
modelo de imparidade se mantenha adequado e atualizado face ao contexto da sua atividade, a CCAM de
Mafra efetua com periodicidade trimestral (ou menor em caso de alteragdes substanciais relativas aos
mutuarios que integrem a amostra) a reviséo de imparidade aos clientes de anélise individual e mensalmente
aos de andlise coletiva.
Ao nivel da andlise individual, a imparidade é apurada em fungao da capacidade de reembolso do devedor, ou
dos colaterais que dispde a garantir as operagdes de credito, aplicando-se os critérios de referéncia constantes
da Carta Circular n® 2/2014/DSP do Banco de Portugal.
No que se refere & andlise coletiva da carteira de crédito, para efeitos de estimativa da LGD, s3o efetuados
calculos a partir do histdrico de recuperagdes efetivas, assumindo pressupostos conservadores, definidos e

aprovados pelo Conselho de Administragdo, para estimativas futuras.

h) Descri¢ao das metodologias de calculo da imparidade, incluindo a forma como os portefélios
sao segmentados para refletir as diferentes caracteristicas dos créditos.

Os segmentos a utilizar na andlise de imparidade coletiva levam em consideragéo dois niveis de segmentag&o:

e Tipo de Cliente (Particular vs Empresa)

e Tipo de Garantia associada (Pessoal vs Real)
A introdugéo de uma maior granularidade ao nivel da segmentagéo da carteira seria conducente a segmentos com
um numero muito reduzido de ocorréncias e onde, consequentemente, a calibragéo dos pardmetros do modelo (PD e

LGD) néo seria possivel com o rigor desejado.

Contudo, de acordo com o instruido na Carta Circular n° 2/2014 do Banco de Portugal, foram também considerados
segmentos especificos para clientes com indicios de dificuldades financeiras e clientes com créditos reestruturados

ou com créditos curados / em periodo de quarentena (12 meses).
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Analise individual de imparidade

Nesta analise importa concluir pela existéncia ou néo de eventos de perda e que dar4 lugar a uma quantificagéo de
uma eventual perda por imparidade, por via da estimativa dos fluxos de caixa que ainda venham a ser gerados pelo

contrato.

Os mutuérios que incluam a amostra obtida s&o analisados através de uma ficha que contém os critérios para a
determinagéo dos intervalos de imparidade previstos na Carta-Circular n® 2/2014. S&o ainda considerados critérios
adicionais relacionados com a categorizagdo quanto ao nivel de imparidade, nomeadamente os ratings interno e
externo, litigios juridicos, penhoras de depésitos bancarios, execugéo de garantias bancarias, entre outros indicios de

dificuldades financeiras.
Este modelo prevé trés formas de recuperagéo do crédito:

a) pela andlise dos fluxos de caixa gerados pela atividade do devedor;
b) pela anlise dos fluxos de caixa do projeto (imobiliario);

c) pelaexecugéo do colateral.

Formas de recuperagao

a) Pela andlise dos fluxos de caixa gerados pela atividade do devedor
A recuperabilidade da divida depende da capacidade de reembolso do devedor, considerando os fluxos de
caixa gerados pelo seu negdcio ou provenientes de outras entidades do grupo de clientes ligados entre si
em que o devedor estd inserido, desde que formalmente documentado o compromisso destas entidades,

assumirem as responsabilidades do devedor.

Nos casos em que n&o existir informagdo que permita aferir sobre a existéncia de fluxos de caixa para o
cumprimento do servico da divida, sdo aplicados os critérios definidos na tabela qualitativa constante do

Anexo Il da Carta-Circular n® 2/2014 e tidos em consideracio eventuais colaterais.

No caso concreto das entidades particulares, e uma vez que o Anexo Il da referida Carta-Circular se encontra
mais dirigido para a analise de pessoas coletivas, & adotado um critério mais conservador que o disposto
naquele diploma regulamentar, pelo que verificando-se a observagéo de duas condigGes (condigdes 1 a 4),
sera atribuido ao mutuario o nivel médio do intervalo de imparidade correspondente.

Caso se verifique a condi¢ao anterior para mais do que um intervalo de imparidade, devera aplicar-se o mais

conservador, conforme disposto no ponto (i) do Anexo Il da Carta-Circular n°® 2/2014.
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b) Fluxos de caixa do projeto (imobilirio)

A recuperabilidade da divida depende diretamente dos fluxos de caixa gerados por um projeto imobiliario
especifico. Neste cenario a determinagéo do valor recuperével deve ter por base a avaliagio do projeto

(efetuada por avaliador qualificado independente), tendo em consideragéo o seguinte:

(i) O valor de avaliagéo do ativo (no seu estado atual) devera ser o “Provavel Valor de Transag&o” (PVT);

(ii) Caso a avaliagéo do projeto tenha por base o método comparativo ou 0 método do custo, deverdo ser
considerados fatores de desconto temporal no apuramento do valor presente dos fluxos de caixa
estimados, de acordo com os seguintes cendrios de referéncia, exceto nos casos em que as instituicbes

possuam dados devidamente verificaveis que justifiquem a aplicagdo de outros prazos:

- Minimo de 4 anos para projetos em desenvolvimento (grau de acabamento <50%) ou ainda n&o iniciados

(incluindo terrenos);
- Minimo de 3 anos para projetos em desenvolvimento (grau de acabamento> 50%) ou ja concluidos.

(iii) Caso a avaliagdo do projeto tenha por base o método do rendimento ou método residual, e os
pressupostos utilizados sejam considerados aceitaveis (de acordo com o estipulado na secgéo 1.3.2),

n&o é necessario aplicar qualquer fator de desconto temporal;

(iv) Caso a avaliagéo do projeto seja considerada desadequada (de acordo com o estipulado na secgéo
1.3:2)

a) Por via da antiguidade: Deverdo considerar-se os descontos definidos no Anexo Il da Carta-
Circular n° 2/2014;

b) Por desadequagéo de pressupostos: Deverd proceder-se a uma nova avaliagéo, adequada &

situagao atual e/ou prevista para o ativo.

No caso da recuperagéo da divida estar suportada complementarmente em outros fluxos gerados pela
entidade, para essa componente deverao ser aplicados os critérios definidos na alinea a) “Fluxos de caixa do

negocio” acima.

No caso da recuperabilidade da divida depender da alienagdo (por parte do mutuario) de outros colaterais,
nomeadamente carteira de titulos e/ou participagdes sociais, a determinagdo do valor recuperavel deve ter em
conta o presumivel valor da transagéo, deduzido de eventuais custos de venda ou manutengéo, descontado pelo

periodo remanescente até a data prevista para o recebimento dos correspondentes fluxos de caixa.
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c) Pelaexecugdo do colateral
c.1) se colateral for garantia real

A estimativa do valor de recuperagéo é aplicavel no caso em que o devedor apresente indicios de imparidade
(inferior ao intervalo “G” previsto no Anexo Il da Carta-Circular n° 2/2014).

A imparidade é apurada tendo por base o diferencial entre o valor atualizado da divida do mutuario (tendo
como referéncia o prazo médio de execug&o judicial e a taxa de juro do contrato — taxa de desconto) e a
avaliacdo do imével, podendo este valor ser afetado pelos haircuts, caso a Ultima avaliagdo do imével tenha
sido realizada ha mais de um ano. A este montante sdo ainda acrescidos os custos relacionados com a

execucao judicial e posterior colocacéo do imével no mercado.
c.2) se colateral for garantia pessoal

Estas garantias ndo s&o consideradas no célculo de apuramento da imparidade, pelo que a imparidade

calculada para este tipo de colateral é, no minimo, igual ao montante total da divida.
c.3) se colateral for sem Garantia

A imparidade calculada para este tipo de colateral &, no minimo, igual ao montante total da divida.
Os mutuarios sujeitos a andlise individual em que ndo forem identificados indicios de imparidade, ou néo foi

quantificada imparidade s&o posteriormente incorporados na analise coletiva.

Anadlise coletiva de imparidade

A abordagem implementada assenta num modelo de avaliagdo e quantificagdo de risco através da observagéo de
histérico de comportamentos de incumprimentos na carteira de crédito em segmentos definidos, distintos e

homogéneos, que permitam a extrapolagdo do seu comportamento.

Neste caso, tratando-se de uma abordagem estrutural a aferigdo do incumprimento & efetuada com base na
observagéo do nimero de incumprimentos com uma série historica de 5 anos para o célculo da PD. Por sua vez, a
série historica usada para eventos de recuperagdo compreende 7 anos, usando com referéncia a data de resolugdo

dos contratos, para o calculo da LGD

Esta abordagem encontra-se alinhada com as diretrizes constantes nos regulamentos aplicaveis, nomeadamente as
International Financial Reporting Standards (IFRS), a Norma IAS 39 e a Carta-Circular n° 2/2014/DSP do Banco de
Portugal.

Este calculo & efetuado de acordo com o disposto no ponto n).
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i) Indicacdo dos indicios de imparidade por segmentos de crédito.

Para a identificacdo e agregacéo da carteira com indicios de imparidade, serdo considerados os indicios
identificados na Carta-Circular n° 2/2014 do Banco de Portugal:

= (liente com pelo menos 1 crédito com atrasos no pagamento superior a 30dias;
= (Cliente com pelo menos 1 crédito em contencioso;

= (Cliente com pelo menos 1 crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente ou perspetiva/pedido

de reestruturagao;

= (Cliente com pelo menos 1 crédito no sistema bancério em situagdo de incumprimento, capital e juros
abatidos/anulados ou contencioso, de acordo com a informag&o disponivel na Central de Responsabilidades de

Crédito do Banco de Portugal;

= Cliente com notagao de rating correspondente ao quartil mais gravoso da escala de rating interno;
= Cliente com deterioragdo de notagéo de rating superior a 30% da escala de ratinginterno;

= Cliente com cheques devolvidos e/ou inibigdo de uso de cheques;

= (Crédito com decréscimo material do valor da garantia real (superior a 20%), quando tal resulte num LTV

superior a 80% (aplicavel nos casos em que o crédito estd associado a um projeto imobiliario especifico);
= (Clientes com efeitos protestados / ndo cobrados;
= (Cliente com expetativa de insolvéncia ou objeto de Programas Especiais de Recuperacao;

= Cliente com dividas ao Fisco ou a Seguranca Social em situagéo de incumprimento ou de penhora executada

pelo Estado;

=  Outros fatores que indiciem a deterioragdo da capacidade de cumprir com o servico da divida (v.g. a
inexisténcia de um mercado ativo para os bens subjacentes ao financiamento, redugéo significativa do volume de
negécios e/ou perda de um cliente relevante (para empresas), situagdes de desemprego (particulares) ou outros

fatores conforme constante na Instrugdo n® 32/2013 do Banco de Portugal).

j) Indicagado dos limiares definidos para analise individual.

A amostra de mutuarios a quem é efectuada para andlise individual € selecionada de forma a garantir o
maior nimero de observagdes entre a aplicagdo de trés critérios:

1 - mutuarios que individualmente representem = 0,5% do total da carteira;

2 - créditos que perfagam cumulativamente um minimo de 20% da exposicéo total da carteira de entre os
maiores mutuarios;

3 - créditos com montante até 5% do Produto Bancario da CCAM de Mafra.
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4 é considerado como exposicao total, para efeitos de selegdo da amostra da carteira, a soma de
crédito vencido e vincendo com os respetivos juros contabilizados;

v a analise de exposicOes relativas a limites atribuidos e néo utilizados sera efetuada para mutuarios
selecionados na amostra original em que seja detetada imparidade na soma de crédito vencido e vincendo;
v a existéncia de imparidade numa entidade da amostra que esteja incluida num grupo (grupo
economico ou grupo de mutuarios correlacionados a nivel societario ou a nivel das garantias hipotecarias)
implica a analise de eventual imparidade em outras entidades pertencentes ao mesmo grupo.

v a amostra individual € gerada automaticamente pelo sistema produzindo um ficheiro com a listagem

das entidades que cumprem os requisitos anteriores.

k) Politica relativa aos graus de risco internos, especificando o tratamento dado a um mutuario
classificado como em incumprimento.
Os procedimentos instituidos relativamente a mutuarios particulares em incumprimento decorrem do regime
constante do Decreto-Lei n° 227/2012, de 25 de Outubro (PARI/PERSI).
Inserido neste regime é também monitorizado o grau de risco interno, nomeadamente a existéncia de indicios
de dificuldades financeiras, que podem justificar a necessidade e/ou pertinéncia de medidas de reestruturagéo
ainda anteriores ao efetivo incumprimento.

Para os mutuarios que sejam pessoas coletivas é efetuado o mesmo tipo de acompanhamento.

I) Descrigao genérica da forma de calculo do valor atual dos fluxos de caixas futuros no
apuramento das perdas de imparidade avaliadas individual e coletivamente.

De acordo com o modelo, um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros estd em imparidade se for
identificada evidéncia objetiva de que ocorreu um evento que originou uma perda por imparidade, como
resultado de um ou mais acontecimentos que ocorreram apés o reconhecimento inicial do ativo (um
"acontecimento de perda") e se esse acontecimento (ou acontecimentos) de perda tiver um impacto nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser fiavelmente
estimado. O valor da perda devera ser determinado como a diferenga entre o valor de balango e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados.
Os fluxos de caixa futuros estimados incluidos no calculo dizem respeito aos montantes contratuais dos
créditos, ajustados por eventuais valores que a CCAM espera ndo recuperar e pelo prazo temporal em que é
expectavel que os mesmos se venham a concretizar. A forma de célculo do valor atual dos fluxos de caixa

futuros no que concemne a avaliagéo individual e coletiva caracteriza-se como a seguir se descreve.
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Na exposi¢éo objeto de andlise individual importa concluir pela existéncia ou ndo de eventos de perda, os
quais dar&o lugar a quantificagdo de uma eventual perda por imparidade, por via da estimativa dos fluxos de
caixa que ainda venham a ser gerados pelo contrato. A imparidade & apurada tendo por base o diferencial
entre o valor atualizado da divida do mutuario (utilizando o prazo médio de execucéo judicial e a taxa de juro
original do contrato - taxa de desconto) e a avaliagdo do imdvel, sendo este valor afetado pelos haircuts
previstos na Carta Circular n.° 02/2014/DSP, do Banco de Portugal, em fungdo da data da Gltima avaliagdo do
imovel. A este montante ainda séo acrescidos os custos relacionados com a execugéo judicial e posterior
colocagao do imével no mercado.

No caso da avaliagéo coletiva de imparidade, o calculo da estimativa de cash-flows futuros tem por base a
exposicao para a qual ndo foi apurada imparidade em base individual, considerando a PD e a LGD, sendo
excluidas do apuramento destes pardmetros, as exposicdes avaliadas em base individual. O calculo da LGD
incorpora um fator de atualizag&o dos cash-flow recuperados, em fungéo dos custos de recuperagao e periodo
estimado de recuperag@o, determinando o grau de perda verificada nos créditos em recuperagéo e contencioso,
permitindo analisar o grau de eficiéncia (com base em fatores econdmicos e temporais) da Instituigdo na gestao do

Crédito vencido.

m) Descri¢éo do (s) periodo (s) emergente utilizado para os diferentes segmentos e justificagao
da sua adequacao.
O periodo emergente representa o horizonte temporal que medeia entre o evento que origina a perda e a CCAM tomar

conhecimento do mesmo. O periodo emergente encontra-se desagregado em:

e Periodo emergente de probabilidade de indicio — tempo qué decorre entre a ocorréncia de um indicio € a
sua detecdo pela Caixa. A utilizag8o deste periodo é aplicavel a carteira sem indicios de imparidade. Este
periodo sera de 12 meses, aplicavel a todos os segmentos.

» Periodo emergente de probabilidade de defaulf condicionada a existéncia de indicios de imparidade
- tempo que decorre entre a dete¢@o de um indicio de imparidade e a entrada em default. A utilizagao deste
periodo € aplicavel a carteira com indicios de imparidade detetados. Este periodo sera de 12 meses, aplicavel

a todos 0s segmentos.

Periodo emergente de Periodo emergente de

probabilidade de indicio probabilidade de default

Detecdo pela Entradaem

Indicio
= CCAM Default
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n) Descrigao detalhada do custo associado ao risco de crédito, incluindo divulgagéo das PD, EAD,
LGD e taxas de cura.

O modelo implementado tem por objetivo a quantificagdo do custo associado ao risco de crédito, estimando
para tal os parametros do risco de crédito PD (Probability of Default; Probabilidade de Incumprimento) e LGD

(Loss given default; Perda econdmica, percentual, no incumprimento).

O modelo de imparidade coletiva assenta nos sequintes parametros:
Periodo Emergente

O periodo emergente representa o horizonte temporal que medeia entre o evento que origina a perda e a CCAM tomar

conhecimento do mesmo. O perfodo emergente encontra-se desagregado em:

Periodo emergente de probabilidade de indicio — tempo que decorre entre a ocorréncia de um indicio € a sua
detegéo pela Caixa. A utilizagéo deste periodo é aplicavel & carteira sem indicios de imparidade. Este periodo sera

de 12 meses, aplicavel a todos os segmentos.

Periodo emergente de probabilidade de defaulf condicionada a existéncia de indicios de imparidade - tempo
que decorre entre a detecdo de um indicio de imparidade e a entrada em default. A utilizagéo deste periodo é aplicavel

a carteira com indicios de imparidade detetados. Este periodo sera de 12 meses, aplicavel a todos os segmentos.

Periodo emergente de
probabilidade de default

Periodo emergente de
probabilidade de indicio

Detegdo pela Entradaem

Indicio
CCAM Default

Probabilidades de Indicio e Default

O indicio de imparidade é um evento de perda que pela sua natureza aumenta o risco de incumprimento da
operagao / Cliente. Estes podem ser internos, quando detetados nos sistemas operacionais da CCAM, ou
externos quando obtidos / comunicadas por entidades exteriores a Caixa.

As probabilidades de indicio e default séo atualizadas mensalmente.

Probabilidade de indicio (P1)
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A PI consiste numa estimativa do nimero de operagdes que a determinado momento se encontravam sem
indicios de imparidade, mas que durante o Periodo emergente de Pl apresentaram algum indicio de
imparidade.

Para a identificacdo e agregacéo da carteira com indicios de imparidade, seréo considerados os indicios

identificados na Carta-Circular:

= (Cliente com pelo menos 1 crédito com atrasos no pagamento superior a 30dias;
= (Cliente com pelo menos 1 crédito em contencioso;

= Cliente com pelo menos 1 crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente ou perspetiva/pedido

de reestruturagao;

= (Cliente com pelo menos 1 crédito no sistema bancario em situagdo de incumprimento, capital e juros
abatidos/anulados ou contencioso, de acordo com a informagéo disponivel na Central de Responsabilidades de

Crédito do Banco de Portugal;

= Cliente com notag@o de rating correspondente ao quartil mais gravoso da escala de rating interno;
= Cliente com deteriorac&o de notagéo de rating superior a 30% da escala de ratinginterno;

»  Cliente com cheques devolvidos e/ou inibicdo de uso de cheques;

= Crédito com decréscimo material do valor da garantia real (superior a 20%), quando tal resulte num LTV

superior a 80% (aplicavel nos casos em que o crédito esta associado a um projeto imobiliario especifico);
=  Clientes com efeitos protestados / ndo cobrados;
= Cliente com expetativa de insolvéncia ou objeto de Programas Especiais de Recuperagéo;

= Cliente com dividas ao Fisco ou & Seguranga Social em situagéo de incumprimento ou de penhora executada
pelo Estado;

= Qutros fatores que indiciem a deterioragdo da capacidade de cumprir com o servigo da divida (v.g. a
inexisténcia de um mercado ativo para os bens subjacentes ao financiamento, redugéo significativa do volume de
negdcios efou perda de um cliente relevante (para empresas), situagées de desemprego (particulares) ou outros

fatores conforme constante na Instrugdo n® 32/2013 do Banco de Portugal).

Se o cliente ou grupo financeiro apresentar um valor de exposi¢do em default abaixo de 20%, as suas
operagdes associadas serdo consideradas como apresentando indicios de imparidade.

O valor da PI por segmento € dado pelo nimero de operagdes que em algum dos 12 meses apos ‘t” (base),
passaram a ter indicios de imparidade, condicionadas ao facto de estarem sem indicios em ‘t", sobre o
nimero de operagdes sem indicios de imparidade em ‘", tendo por base os dados historicos da Caixa (5

anos) e uma frequéncia mensal.
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PD (Probability of Default, Probabilidade de Incumprimento)

A determinacéo da PD fundamenta-se na observagdo do niimero de incumprimentos ocorridos na carteira de crédito

ao longo do periodo em anélise (definido contendo 5 anos de histérico). O processo da sua quantificagdo envolve as

seguintes fases:

Determinagdo do numero de incumprimentos ocorrido no periodo em analise e da frequéncia da sua
ocorréncia e calculo das probabilidades incondicionadas de incumprimento em funcéo das frequéncias

observadas, por comparacéo com o nimero de contratos ativos em cada periodo;

A determinagéo da PD assenta no principio de invariéncia da carteira atual pelo horizonte temporal
considerado (um ano) e na viabilidade da extrapolagdo do comportamento observado na série historica
considerada através da selecdo de um periodo temporal de analise que contém unicamente um ciclo
economico, de acordo com o definido nas International Financial Reporting Standards (IFRS) e a Norma IAS
39.

A média das frequéncias de incumprimento observadas na série temporal analisada é entdo definida como
PD. Para cada segmento considerado é definida uma PD distinta, através da separagdo das suas séries

temporais.

Probabilidade de Default Condicionada a existéncia de indicios de imparidade (PDC)

A PDC consiste numa estimativa do nimero de operages que a determinado momento se encontravam

com indicios de imparidade, e que entraram em default durante o periodo emergente de PDC.

Para a identificagio e agregacédo da carteira em default, nos termos da Carta-circular, sera considerado

como crédito com incumprimento (em defaulf):

Crédito com prestagdes de capital ou juros vencidos ha mais de 90 dias; ou

Crédito com prestagbes de capital ou juros vencidos ha menos de 90 dias, mas sobre o qual existam
evidéncias que justifiquem a sua classificagédo como crédito em risco, designadamente a faléncia, liquidagao

do devedor, entre outros.

A renovagéo, refinanciamento, renegociacdo ou reestruturagdo de uma operagéo de crédito ndo devera
interromper a contagem do numero de dias em atraso, exceto no caso de o devedor liquidar os juros vencidos

sem recorrer a novo financiamento para esse propdsito, direta ou indiretamente.

Adicionalmente, sdo considerados os seguintes critérios de contaminacéo de eventos de default verificados ao

nivel dos contratos:

L]

Toda a exposigao do devedor sera considerada em incumprimento, sempre que as exposigdes vencidas ha

mais de 90 dias excedam 20% do total da exposigao do devedor;
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e Se o total das exposicbes em default representar mais de 20% do total da exposicéo de um determinado
grupo financeiro, as restantes operagdes sao objeto de contaminagdo passando a ser consideradas como

estando em default.

O valor da PDC por segmento é dado pelo nimero de operacées que em algum dos 12 meses apds ‘"
(base), entram em default, condicionadas ao facto de estarem com indicios em “t", sobre o nimero de
operagdes com indicios de imparidade em “t", tendo por base os dados histéricos da CCAM (5 anos) e uma

frequéncia mensal.

Probabilidade de Default Direta (PDD)

A PDD consiste numa estimativa do nimero de operagoes que a determinado momento se encontravam
sem indicios de imparidade, mas que entraram em default durante o periodo emergente de PI.

O valor da PDD por segmento é dado pelo nimero de operagdes que em algum dos 12 meses apds ‘"
(base), entraram em default, condicionadas ao facto de estarem sem indicios de imparidade em “t”, sobre o
numero de operagdes sem indicios de imparidade em “t", tendo por base os dados histéricos da CCAM (5
anos) e uma frequéncia mensal.

O cliente / Operagéo deixam de ser classificados como estando em incumprimento quando n&o se verifique
qualquer critério de ativagao de incumprimento e tenham sido liquidados todos os juros vencidos.

LGD (Loss given default; Perda econdmica, percentual, no incumprimento)

Este parametro determina o grau de perda verificada nos créditos em recuperagéo e contencioso, permitindo analisar
o grau de eficiéncia (com base em fatores economicos e temporais) da Instituicdo na gestdo o Crédito vencido, sendo

determinado da seguinte forma:

Db
(1+ TxM)P"

LGD =1 -
B

A - Exposicéo na data de referéncia do calculo relativa aos créditos para os quais foi detetado incumprimento
B - Exposi¢do no momento do incumprimento

C - Valor recuperado & data de referéncia dos créditos entrados em incumprimento, € entendido como um valor atual,
que visa estimar a atualizag&o do valor recuperado para a data do incumprimento, através do desconto do periodo

estimado de recuperagéo.

Desta forma:
C =D/(1 + tx.juro média carteira) * Periodo estimado de recuperagio

D = Valor recuperado = (B - A)
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TxM = Taxa de Juro Média de Contratos considerados para a LGD

Pr = Periodo estimado de recuperagao

A andlise coletiva é efetuada de acordo com a seguinte formula:

IMPARIDADE cp1pctiva = MD = PD * LGD

A LGD consiste numa estimativa de perda dado o defaulf de um contrato, tendo por base a informagéo
historica da Caixa (5 anos, sendo aumentado em mais 1 ano todos os anos até atingir 7 anos) considerando
todos os contratos que entraram em incumprimento durante o periodo em analise.

O processo de recuperagéo considera-se concluido quando o incumprimento & sanado (seja por via do
pagamento dos montantes em atraso, seja por via da recuperagao e alienagao do colateral associado) ou
quando, apos terem sido tomadas pela Caixa todas as diligéncias de recuperagéo razoaveis, ja ndo forem

esperadas quaisquer recuperagdes adicionais.

Contratos com processo de recuperagéo concluido

Deveréo ser identificados todos os contratos cuja concluséo do processo de recuperagéo tenha ocorrido
dentro do periodo de analise anteriormente referido. Para esses contratos, deverdo ser apuradas as
recuperagdes efetivamente verificadas entre 0 momento da entrada em default e a data da conclusdo do

processo de recuperagao.

Para esse efeito devera ser considerado:

= |dentificagéo do més em que o contrato entrou pela primeira vez em defaul.

= |dentificagéo das recuperagdes efetivamente verificadas relacionadas com cada contrato, ocorridas entre o
més de entrada em default e a data de referéncia. Na identificagéo das recuperacdes devera ser levado em

consideragdo:
o Abates do crédito ao ativo (write-offs) e estornos posteriores desses write-offs;
o Quantias efetivamente recuperadas com a alienagéo dos ativos recebidos em garantia;

o Perda na sequéncia do direito ao recebimento ter expirado, total ou parcialmente (por exemplo,

devido a um perdé&o da divida, insolvéncia decretada por um tribunal, efc.);
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o Quantias recuperadas (de capital e de juros) apés a entrada em incumprimento (através do devedor

ou através de um garante);

o Quantias em divida que & data de referéncia ja ndo se encontrem em situagao de incumprimento.

Contratos sem processo de recuperagao concluido

Para os contratos que entraram em incumprimento durante o periodo de analise mas cujo processo de
recuperagao ainda nao se encontra concluido a data de referéncia ndo so os mesmos considerados no
calculo da LGD.

Créditos garantidos por colateral

Para creditos garantidos por colateral devera ser estimada a quantia que se espera recuperar através da
obtenc&o e posterior alienagéo do colateral a data de referéncia.

Para isso, é necessario determinar o justo valor do colateral, deduzido dos custos estimados necessarios
para proceder a sua alienacao.

O justo valor devera ser determinado com base em avaliagbes elaboradas por avaliadores independentes
registados na CMVM aplicando-se, quando necessario, as taxas previstas na Tabela de Descontos do Anexo
Il a Carta-circular 2/2014/DSP. Seréo aplicados Haircuts sempre que a avaliagdo do imovel tenha sido

realizada ha mais de um ano, aplicando as seguintes taxas de desvalorizag&o:

| Desconto

Inferior a 6 meses NZo aplicavel | N&o aplicavel
6 meses :f__" 5% _Mim 5%
Entre 7 mesese 1 ano i 10% E 10%
Entre 1 e 2 anos E 15% ; 20%
Ente2e3anos | 25% 35%
| Maisde3anos | 50% | 60%

(*) Os valores de desconto acima apresentados s&o referentes ao final do periodo indicado.
Paraperiodos intermédios deverao ser aplicados descontos de formaproporcional.

Sobre esse montante devera ser ainda considerada a percentagem média de perda histdrica incorrida pela
Caixa com as alienagdes dos colaterais recuperados.

Para tal, devera ser comparado o montante atribuido a cada colateral na data em que o mesmo foi
recuperado e a quantia obtida com a venda efetiva desse mesmo colateral. Se o periodo que decorreu entre
a data de recuperacéo e a data da venda for significativo, a quantia obtida com a venda do colateral
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devera ser atualizada para a data da recuperag&o, considerando a taxa de juro original do contrato (taxa de
juro/spread em vigor antes do evento de defaulf).
Este apuramento devera ser efetuado, dentro do possivel, para todas as ocorréncias, nao existindo qualquer

limitag&o temporal.

A percentagem média de perda historica corresponde & média ponderada de cada uma das percentagens
de perda determinadas da forma referida nos paragrafos anteriores.

Se a percentagem média de perda historica for positiva (ganho), devera ser considerada como zero.

Nos casos em que o colateral ja foi recuperado pela Caixa mas, a data de referéncia ainda permanece em
carteira, deverdo ainda assim ser aplicadas, com as necessarias adaptagbes, os procedimentos

evidenciados anteriormente.

Créditos garantidos por aval (garantia pessoal)

Para os créditos garantidos por aval (garantia pessoal), devera ser estimada a quantia que se espera
recuperar com recurso ao garante, a data de referéncia.

Para esse efeito, devera ser determinada a percentagem média de perda historica incorrida pela Caixa nos
casos em que o garante se substituiu ao devedor para o cumprimento das suas responsabilidades.

Assim, devera ser comparado o montante em divida na data em que a mesma foi assumida pelo garante
(voluntariamente ou com recurso a fribunal), com os reembolsos de capital e juros efetuados pelo garante
apos essa data. Cada um desses reembolsos devera ser atualizado para a data em que o garante assumiu
a responsabilidade pelo crédito, considerando a taxa de juro original do contrato (taxa de juro/spread em
vigor antes do evento de default).

Este apuramento deverd ser efetuado, dentro do possivel, para todas as ocorréncias, ndo existindo qualquer
limitag&o temporal.

A percentagem média de perda histdrica corresponde & média ponderada de cada uma das percentagens
de perda determinadas da forma referida nos paragrafos anteriores. Se a percentagem média de perda
historica for positiva (ganho), devera ser considerada como zero.

Apenas deverdo ser consideradas neste apuramento as situagbes em que o processo de recuperagéo
através do fiador ja foi concluido (independentemente de ter sido ou ndo possivel de recuperar todo o

credito).
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Créditos sem garantia

Para os créditos sem garantia devera ser estimada a quantia que se espera recuperar do proprio mutuario,
a data de referéncia.

Para esse efeito, devera ser determinada a percentagem média de perda histérica incorrida pela Caixa nos
créditos que se encontram nesta situag&o.

Assim, devera ser comparado o montante em divida na data em que o crédito entrou em incumprimento,
com 0s reembolsos de capital e juros efetuados pelo mutuario apds essa data. Caso esse reembolso ocorra
Com recurso a execucao ou dagéo de patriménio deveréo ser aplicados os procedimentos descritos para os
créditos com colateral. Cada um dos reembolsos devera ser atualizado para a data do incumprimento,
considerando a taxa de juro original do contrato (taxa de juro/spread em vigor antes do evento de defaul).
Este apuramento devera ser efetuado, dentro do possivel, para todas as ocorréncias, n&o existindo qualquer
limitag&o temporal.

A percentagem média de perda histérica corresponde & média ponderada de cada uma das percentagens
de perda determinadas da forma referida nos paragrafos anteriores. Se a percentagem média de perda
histrica for positiva (ganho), devera ser considerada como zero.

Apenas deverao ser consideradas neste apuramento as situagGes em que o processo de recuperagao 4 foi

concluido (independentemente de ter sido ou ndo possivel de recuperar todo o crédito).

Calculo das perdas (todos os contratos)

Para determinar o montante da perda efetivamente incorrida, esta devera corresponder 4 diferenca entre a
quantia escriturada & data da entrada em incumprimento e a estimativa das quantias efetivamente
recuperadas (determinadas nas formas descritas anteriormente), descontadas individualmente para a data
do incumprimento, a taxa de juro original do contrato (taxa de juro/spread em vigor antes do evento de
default).

Nos casos de reestruturagdes por dificuldades financeiras que tenham implicado redugdes de taxa de juro
que estejam relacionadas com a dificuldade financeira do devedor, a perda efetivamente incorrida devera
corresponder a diferenga entre a quantia escriturada a data da reestruturagéo e as recuperagdes calculadas
de acordo com os parametros anteriores.

Deverdo ser também considerados na perda os custos efetivamente incorridos, relacionados com a
recuperacao do crédito, tais como, por exemplo:

= Custas com advogados, tribunais ou outros diretamente relacionados com a recuperagao do crédito;

= Custos com a alienag&o dos ativos recebidos em garantia (p.e. comissao da agéncia imobiliaria).
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O valor da LGD de um contrato € dado pelo montante da perda efetivamente incorrida determinado da forma
anteriormente descrita sobre 0 montante escriturado a data do evento de default.

O valor da LGD de cada segmento é dado pela media das LGD dos contratos enquadraveis nesse segmento,
ponderada pelos saldos dos contratos.

As LGD séo atualizadas de forma mensal, sendo que pressupostos utilizados para estimar a imparidade,
s8o testados de forma a calibrar os pressupostos adotados, de forma a minimizar as diferengas entre as

perdas estimadas e as perdas efetivamente incorridas (Back-testing).

Os valores estimados com referéncia a 31/12/2016 sao os seguintes:

Exposi¢do global analisada no &mbito do processo de quantificagio da imparidade da carteira de crédito (

Data de referéncia - 31-12-2016 Em€
(1) |Conta 14 - Crédito a Clientes € 51846710
(2) |Conta 15 - Crédito e Juros Vencidos € 7728 462
(3) |Conta 3304 - Rendimentos a receber de jurcs e créditos a clientes € 74 860
£
€

) |Conta 53 - Receitas com rendimento diferido associadas a operagdes de crédito a clientes 235
(5) |[Exposigédo apresentada no Balango - (1) + (2)+(3)+(4) 59 649 797
(6) |Ajustamentos

) |Conta 900 - Garantias Prestadas e oufros passivos eventuais

€ 802 961
(+) [Conta 9203 - Linhas de Crédito Irrevogaveis € 6 362 542
(-) |Exposicdes Colaterizadas por caugdes de deposito a prazo £ 1202019

(10) |[Exposigéao global analisada € 65613 280

Comparacdo com niveis de provisionamento para risco de crédito, especifico e geral

(1) |Imparidade calculada em base Individual - Crédito Interno € 560 658 i“
(2) |Imparidade calculada em base Individual - Crédito e Juros Vencidos € 1685588
(3) |Imparidade calculada em Base Colectiva - Crédito Interno € 2217 965
(4) |Imparidade calculada em Base Colectiva - Crédito e Juros Vencidos € 1736929
(5) |Imparidade Garantias Prestadas (extrapatrimoniais) € 12418
(6) |Imparidade Linhas Crédito Irrevogaveis (extrapatrimoniais) € 52 154
(7) |Imparidade Total - 3 (1:6) € 6265712
(8) |Provisdes Especificas € 6093 620
(9) |Provisbes genéricas € 458 287
(10) | Provisbes Regulamentares T otais (8) + (9) € 6551 907
(11) | Diferenca entre sistemas de provisionamento (7)-(10) £ 286 196
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o) Conclusées sobre as analises de sensibilidade ao montante de imparidade a alteragées nos

principais pressupostos.

O modelo de imparidade foi sujeito a alteragbes em varios pressupostos, pelo que até a presente data ainda

nao foram realizadas andlises de sensibilidade ao mesmo.

Divulgacdes quantitativas:

As divulgagdes quantitativas apresentadas correspondem a dados do processo de quantificagdo de

imparidade, conforme previsto no ambito da Instru¢do n° 5/13 do BdP.

Estas divulgagdes tomam como referéncia os quadros apresentados no Anexo da Carta Circular n® 2/14 do

BdP. Tais Quadros séo Indicativos, sendo adaptados a realidade da Instituigao.

a) Detalhe das exposi¢des e imparidade constituida por segmento.

(
a.1)
po 0 D a0
dito Do g dito Do a 0 dito
0 osigdo To Do do
Carteira de Retalho
Finalidades:
-Empresas 17202592 €] 12305425€ 0€ 2445213 € 1055637€ 53421¢€ 1367646 € 735375€ 632270€
-Contrugaoe CRE 4562001€ 1504985 € 0€ 723323€ 2465615€ 2159964 € 1218998 € 59603 € 1159396 €
-Habitagdo 23614824€] 22808670€ 0€ 1913397€ 751155€ 25346 € 1409563 € 1087933 € 321630€
-Consumo 913 065€ 859182 ¢ 0€ 25205 € 53883 € 322€ 10980 € 7302€ 3678¢€
-Outras 20522816€| 14476977€ 0€ 3763712€ 3368269¢€ 818327¢€ 2258525€ 952981 € 1305544 €
Total 66815300€ 51955238€ 0€ 8870850€ 7694559 € 3057381¢€ 6265711€ 2843194 € 3422517 €
()
0 po 0
dito Do g dito Do paridad dito dito
0 po oTo Doq 0
Carteirade Retalho
Finalidades:
-Empresas 13655567€] 10618856€ 0 €] 1932718 €| 3036711€ 945000 € 1347641€ 251943 € 1095698 €
-Contrugdo e CRE 3035941 €| 853148 € 0€ 177 085 € 2182793 € 1559250€ 571776 € 15103 € 556673 €
-Habitagdo 23243438€| 22072782¢€ 0€ 1849620€ 1170657€ 0 €] 1082982¢€ 610713 € 472269 €
-Consumo 923403 € 851101¢€ 0£€ 31367€ 72302€ 0 €] 50596 € 16308 € 34288 €
- Outras 15934663€] 15824336€ 0€ 3868293€ 4110327 € 779406 € 2524790 € 801358¢€ 1723431 €]

95 4
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Carteira de Retalho
Finalidades:
-Empresas 17202592 € 3966403 € 8156650€( 12123053€ 4398€ 1049397 € 1367646 € 674611€ 60764 € 10466 € 621804 €|
-Contrugdo e CRE 4562001 €| 650776 € 466 646 € 1117 422€ 5714€ 2459901€ 1218998 € 56364 € 3239¢ 67482¢€ 1091914 €
- Habitagdo 23614824€| 10940935€; 10543 864€| 21484799¢€ 11235€ 737629 €| 1409563 € 610356 € 477577 € 98514 € 223115€
-Consumo 913 065 €] 458590€ 371836 € 830426 € 402 € 53211¢€ 10980€ 6205€ 1097€ 115€ 3562¢€ .
-Outras 20522816 € 4589751€ 8579372€| 13169123¢€ 17907 € 3345230€ 2258525 € 548518 € 404 463 € 42215€ 1263329€

ota 668 00 0 606 454 8118369 487248 96 645 368 626 896 054 947 140 879 0

como crédito emrisco, designadamente a faléncia, liguidagdo do devedor, enfre outros.

* Crédito com prestagdes de capilal ou juros vencidos hi menos de 80 dias, mas sobre o qual

(
\
Da Exposigdo Total 31/12/2015 Dalmparidade Total 31/12/2015
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento
Exposicao Total Dias de atraso <30 Diade atraso Diade atraso Imparidade Diade atraso Diade atraso Dia de atraso Dia de atraso
i 31/12/2015  semindicios Comindicios = Sub-total <=90* >90 dias 31/12/2015 <30 entre 30-90 <=90* >90 dias
Finalidades: ) | ke st - Ik : :
-Empresas 13655567 € 7764687 € 1222889€ 8987577 € 0€ 3036711¢€ 1347641¢€ 239495€ 12448 € 0€ 1095698 €|
-Contrugioe CRE 3035941 € 671547 € 0€ 671547 € 0€ 2182793 € 571776 €| 14652¢€ 451 €] 0€ 556673 €
-Habitagao 23243438€| 17209306€ 755734€| 17965040€ 0€ 1170657 € 1082982¢€ 407854 € 202859 € 0€ 472269 €
-Consumo 923403 €| 761941€ 40277 € B02218€ 0€ 72302€] 50596 € 14757 € 1551¢€| 0€ 34288¢€
-Outras 19934663 €| 10108061€ 1529769€| 11637831¢€ 0€ 4110327 € 2524790€ 471561€ 329797 € 0€ 1723431¢€

Total 60793012€ 36515544€ 3548669€ 40064213¢€ 0€ 10572790€ 5577785€ 1148320€ 547106 € 0€ 3882359¢€

* Crédito com prestagies de capital ou juros vencidos hd menos de 80 dias, mas sobre o qual existam evidéncias que justifiquem a sua classificaglo coma crédito emrisco, designadamente a faléncia, liquidagio do devedor, entre outros.

b) Detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de produgéo.

2a
dad p o o CR b 0 o o 0

2004 e anteriores 56 1444132€] 155622€ 3 22562€ 1230€] 183 5031889¢€| 339311¢€ 4 16107 € B27 € 301 2237831€] 321542¢
2005 15 382664 € 11465 €| 3 92185€ 707 €] 36 1807509€| 246664 €| 29 603619 € 86 466 €
2006 26 B42485€ 62 175 €] 3 0€ 37 2370172€| 298047 € 1 1284¢€ 66 €| 56 1605200€; 235587€
2007 26 771089 €] 20293 €| 3 0€ 26 1219355€] 73647¢ 9 9938€ 383 € 96 1147692€; 236315€
2008 30 1351042€ 41741 € 8 69005 € 897 € 30 1900969 € 41609 € 2 0€ 97 1015040 € 150830 €
2009 50 1360844 € 63305€ 2 0€ 35 2040130€{ 118250¢€| 10 8290€ 49 €| 158 1978573 € 249992 €|
2010 56 2414693€] 720852¢€ 9 793792€] 315207€ 37 2363114€] 73239¢ 30 15708 € 1061 €] 121 1556417 €] 108 144 €]
2011 66 1396482€] 80089 € 17 1377449€{ 387054 € 27 1545458€] 56985€ 54 69075€ 2036 € 149 2201122 €| 354708€
2012 80 981229€| B7793€ 14 1062131€] 500778¢€ 14 B06466€] 35198¢€ 34 30845¢€ 274 € 158 1BBBS53 €] 173264¢
2013 151 746752€| 19897€ 12 12368 € 1101 € 6 638205€| 13258€ 60 32948 ¢€ 567 €| 207 B46783 € 83470 €
2014 87 629747 € 6413 € 10 43898 € 304 €| 13 595517€| 15306€ 58 116333 € 797 €| 166 1368107€] 10354B¢
2015 130 2189534 € 78883 € 14 47041€ 1464€| 16 848333 €| 28022€ kb 268 694 € 2241¢€ 162 1308734 ¢€ 70349 €
2016 153 2691900€| 38518¢| 15 1041571 €] 10257 € 22 2447706 € 70026 €] 66 343843 € 2679 € 330 2785146 € B4310€
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c) Detalhe do valor de exposigdo bruta de crédito e imparidade avaliada individualmente e
coletivamente, por segmento, sector (CAE a dois digitos) e geografia.

c.1) por segmento

31/12/2016 Buds Lt SN =
; Empresas Construgdo e CRE Habitagdo Consumo Outras Total
Exposicdo : Imparidade Exposicdo : Imparidade Exposi¢do Imparidade Exposi¢cdo Imparidade Exposicao Imparidade Exposicao Imparidade
Avaliagdo
Individual 2818782€ 754901 €] 2735813€i 1118028€| 1781297¢€ 194173 € 0€ 1337147€ 181248¢€ 8673039€]2248349¢
Colectiva 14383 810€ 612745€] 1826189€ 100970€| 21833528€; 1215390€ 913065 € 10980€|19185669€] 2077277€| 58142262€}4017362€

ota 0 67 646 4

31/12/2015 st ARt e S e e N 3
Empresas Construgao e CRE Habitagdo Consumo
Exposicdo - Imparidade Exposicdo ° Imparidade Exposicdo Imparidade Exposigao Imparidade Exposi¢do Imparidade Exposigdo Imparidade
Avaliagao
Individual 6515468€: 1059827€] 1840120€ 231701€| 1470333€ 309715€ 1214€ 1263€| 3642646€ 716665€| 13469781€}2319171¢€
7140099€ 287815€| 1195822€ 340075€|21773105€ 773266 € 922188€ 49333€)116292017€] 1808125€| 47323231€(3258615¢

Colectiva
1347641€ 3035941¢€

13655567 €

Total

571776€ 23243438€ 1082982€

923403 €

50596€ 19934663 €

2524790€

60793012€ 5577785€

c.2) por sector de atividade

Construcao

31/12/2016 Exposi¢do Imparidade

Exposigao

Industria

. Imparidade Exposi¢ao

Comércio

Imparidade Exposi¢do

QOutros

Imparidade

Total

Exposicao

Imparidade

5443743€ 1164562€ 4182128€

Construcdo

31/12/2015 Exposicdo - Imparidade

Exposicdo

389303€ 14384670€.

Industria

. Imparidade Exposigdo

Comércio

1643191€ 42804759€ 3068655€ 66815300€"

Imparidade Exposi¢do

Outros

Imparidade

Avaliacao
Individual 1569348 € 780919€ 383641€ 1301¢€ 541343 € 499326 €| 6178707 € 966803 €] 8673039€) 2248349€
Colectiva 3874395¢€ 383643€| 3798487¢€ 388001€]13843328€] 1143865€]36626052€; 2101852€]|58142262€; 4017362¢€

6265711 €

Total

Exposicao

Imparidade

Avaliagdo

Individual 1564595¢€ 112691 € 618323 € 10946€] 1821212¢€ 601889€] 9465651€; 1593644€)13469781€] 2319171¢€

Colectiva 4014882 € 546624 €] 3213335€ 221210€]11671298¢€ 962250€]|28423716€; 1528531€)47323231€; 3258615€
Total 5579477 € 659315€ 3831658 € 232156 € 13492510€: 1564139€ 37889367€ 3122175€ 60793012€ 5577785€
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¢.3) por geografia
Portugal Total
31/12/2016 Exposicdo E Imparidade Exposigdo Imparidade
Avaliagdo
Individual 8673039€; 2248349€| 8673039€; 2248349€
Colectiva 58142262€; 4017362€|58142262€; 4017362€
Total 66 815300€ 6265711€ 66815300€ 6265711€
Portugal Total
31/12/2015 Exposicdo  Imparidade Exposicao Imparidade

Avaliagdo
Individual 13469781€] 2319171€|13469781€: 2319171¢€
Colectiva 47323231€{ 3258615€]47323231€; 3258615€

Total

60793012 €

5577785€ 60793012€

5577 785€

d) Detalhe da carteira de créditos reestruturados por medida de reestruturagao aplicada.

paridade

Op Op Op )
Extensado de prazo 69 € 22557351 € 301494 10 € 300043 ;€ 108859 79 € 2555778 i€ 410354
Periodo de caréncia 27 € 1239620 € 179348 1 € 10112 { € 2018 28 € 1249732 € 181367
Redugdo de taxa de juro 1 € 57087 i € 7628 € at € 57087 ; € 7628
Outros 131 € 5318408 | € 811662 32 €2747226 § € 1256149 163 € B065634 € 2067811
ota 8 870 850 00 0 670 0
U

Op BOSEd0 Op 5 e b Op L i
Extensdo de prazo 123 € 37865583 € 67033 10 € 493068 i€ 233829 133 € 4279626 {€ 300862
Periodode caréncia 57 € 2155693 ;€ 38162 15 € 515669 | € 244547 72 € 2671362 € 282709
Redugdo de taxa de juro 2 € 396871i{€ 7026 0 € £ 2 € 396871 | € 7026
Outros 40 € 705597 i € 12491 5 € 95669 {€ 45370 45 € € 57861

044

801266
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e) Movimentos de entradas e saidas na carteira de crédito reestruturado

€ 8975147 | € 8432955
Créditos reestruturados no periodo € 321497 | € 525917
Juros corridos da carteira reestruturada € 337181 € 41063
Liquidagdo de créditos reestruturados (parcial ou total) € 419916 |-€ 398112
Amortizacdo do plano € 477492 |€ 452698
Créditos reclassificados de "reestruturado” para "normal" 3 - € -
Outros 3 - £ -
oo et cartiadereestruturado orut deimpardade) 31122014 | € 3432555 [ € 3109124
( f) Detalhe do justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito, nomeadamente dos

segmentos de Corporate, Construgdo e Commercial Real Estate (CRE) e Habitagao.

31/12/2016
0 0 0 0 O O 0 0
: < O aCo 2 Op acoe 2 Operaco 0 Op 0 2
<0.5 M€ 32 £ 3941496 2 € 110709 382 £ 47 848612
>=0.5MEe<1ME 2 £ 1440560 2 € 1182891

>=1ME€e <5 ME
>=5MEe <10 M€
>=10 M€ e <20 M€
>=20ME€e <50 M€

>=50 M€

€ 5382055 € 110709 : 49 031502

*Exemplo:Acgdes, obrigagdes, depdsitos, bens materiais
( (Para efeitos de preenchimento deste quadro, considerar e PVT como justo valor)
31/12/2015
0 0 ’ 0
6 Outros Co Re 6 Outros Co
0 o = ; 0 = it 0 S 0 2 . 0

<0.5 M€ 18 € 2759656 2 € 9000 395 € 46171076

>=0.5MEe<1ME 2 € 1412703 1 € 612 000

>=1MEe<5ME 1 £ 1182296

>=5MEe <10 ME
>=10 M€e <20 M€
>=20 M€ e <50 ME
>=50 M€

Total . 21 € 5354656 i : 46 783 076
*Exemplo:Acgdes, obrigagd es, depdsitos, bens materiais
(Para efeitos de preenchimento deste quadro, considerar o PVT como justo valor)
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g) Récio LTV dos segmentos de Corporate, Construgao, CRE e Habitagao.

Exposicdo 31/12/2016
Segmento / Ricio N'?imfe ro.de Crédito em cumprimento | Cre’dit-o o Imparidade
imoveis incumprimento
Finalidades :
Empresas
" Sem colateral associado n.a € 2985320 { € 781211 i € 591451
<60% 85 € 3608998 | € 197901 ; € 313941
>=60%e <80% 34 € 2386418 | € 50720 € 164551
>=80%e <100% 25 3 2202011 ; € 25319 ; € 208496
>=100% 22 € 1122678 | € 486 : € 89208
Construcdo e CRE '
Sem colateral associado n.a € 144009 | € 138378 i € 13475
<60% 14 € 384233 {1 € 616 ; € 12627
>=60%e <80% 2 € 354692 € 5098 ; € 68 806
>=80%e <100% 15 3 612050 § € 945000 ; € 340560
>=100% 3 € - € 1376522 | € 783530
Habitagdo
Sem colateral associado n.a 3 144437 | € 182196 ; € 37483
<60% 247 3 10123297 | £ 306667 ; € 461372
>=60%e <80% 55 3 5149923 ; € 511 € 149618
>=80%e <100% 55 € 4565989 | € 97343 { € 432906
>=100% 27 € 2825025 i £ 164438 | € 328182
) Consumo
Sem colateral associado € 850182 | € 53883 € 10980
Outros
Sem colateral associado n.a € 2129242 i € 793029 | € 254743
<60% 308 € 7413492 | € 518606 ; € 599284 {
>=60%e <80% 57 € 2047834 | € 271553 | € 357509 i
>=80%e <100% 46 € 1858878 ;| € 439785 { € 373893
>=100% 38 € 1027530 ¢ € 1345296 ; € 673097
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h) Detalhe do justo valor e valor liquido contabilistico dos iméveis recebidos em dagao ou
execucao, por tipo de ativo e por antiguidade.

igho 31/12/2016 | Exposicio 31/12/2015 |
Nimerode - Justo valor Valor Nimerode Justo valor : T e
BRI A S PR A i :Valor contabilistico
imoveis : do ativo - contabilistico imoveis do ativo
Terreno
Urbano 5 976 000 € 756 258 € 3 408380 € 166458 €
Rural 13 189997 € 182831€ 4 153000 € 33474€
Edificios em desenvolvimento
Comerciais
Habitagdo
Outros

Edificios construidos

Comerciais 6 541003 € 541003 € 5 314500 € 265932 €
Habitagdo 44 3860472¢€ 3731671€ 45 5120500€ 3372117 €
QOutros 1 77500 € 43000 €
( Outros 9 434044 € 405294 € 12 1048800€ 464 035 €

Total 7. - 6001516 € 5617057 € 70 7122680€ 4345016 €

Tempo decorrido desde a >=1anoe >=25anoe
I 3 <1 ano >=5 anos Total
dagdo / execugdo <2,5an0s <5 anos

Terreno

Urbano 656 000 € 100258€| 756258¢€

Rural 135700 € 30500€ 16631€| 182831¢€
Edificios em desenvolvimento

Comerciais

Habitacdo

Outros
Edificios construidos

Comerciais . 34800€ 66782 € 439421€( 541003€

Habitagdo 683 100€§2485868¢€ 262099 € 300604£€|3731671€

Outros 0€
Outros 224050€; 120400€ 19500 € 41344€| 405294¢€

(Para efeitos de preenchimento deste quadro considerar o valor liguide contabilistico dos activos)
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i) Distribui¢ao da carteira de crédito medida por graus de risco internos.

31/12/2016 Grau de Risco Baixo Grau de Risco Médio Grau de Risco Elevada

Segmento 3 2

Finalidades:

3176706 {€ 8379639 889396 | € 216417

-Empresas € 264459 | € € 2451859 |€ 1867229 { €
-Contrugdo e CRE € 1063848 | € 367826 | € 400326 | € 2466167 { € 274069
-Habitagdo £ 273153 | € 5794934 1€ 111044201 € 4015606 | € 1643410 € 743970 | € 162 080
-Consumo € 19032 | € 200353 { € 408485 | € 173172 | € 67768 § € 38920 | € 24793
-Outras € 303307 | € 4445908 { € 6613431 | € 3389784 | € 3014099 | € 2575212 | € 477979
¢

31/12/2015 au de Risco Baixo de Risco Médio de Risco Elevado
0 0 9 8 6 4
Carteira de Retalho
Finalidades:

-Empresas € 10572253j€ 2500365i{€ 2022907 € 2055461}€ 1606889 € 3615216 € 230082 | € 567422
-Contrugdoe CRE € 6175 | € 571264 | € 211909 § € 38333 j € 142272 | € 342242 1€ 1265003 | € 458 744
-Habitagdo € 1837404 i€ 6444000 € 5252105 { € 1735906 | € 2460006 1€ 3010075:¢€ 1878155 | € 625788
-Consumo € 80803 { € 165939 | € 272347 { € 86597 | € 84181 | € 135734 { € 58867 | € 38936
-Outras € 26 1€ 1083450 (€ 3132646;€ 2934207 € 1859027 {€ 2679297 € 5378253{€ 2024366 )€ 843391

Total € = € 26 € 4065057 € 12814213 € 10693474 € 5775323 € 6972646 € 12481520 € 5456473 € 2534281

j) Divulgacéo dos pardmetros de risco associados ao modelo de imparidade por segmento.

31/12/2016

Colectivamente

Particulares com Garantia Hipotecdria 1,571% 11,698% 26,885% 48,862%
Particulares com Garantia Nao Hipotecéria 1,571% 11,698% 26,885% 5,083%
Particulares sem Garantia 1,571% 11,698% 26,885% 25,009%
Empresas com Garantia Hipotecaria 1,811% 11,698% 26,885% 48,862%
Empresas com Garantia Nao Hipotecéria 1,811% 11,698% 26,885% 5,083%
Empresas sem Garantia 1,811% 11,698% 26,885% 25,009%
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Introdugao

Em cumprimento do disposto na Lei e nos Estatutos da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra, CRL
(adiante designada por CCAM ou Instituicdo), o Conselho Fiscal apresenta o relatério sobre a agéo
fiscalizadora da CCAM no exercicio de 2016 e emite o seu Parecer sobre o Relatorio de Gestdo, as
Demonstragdes Financeiras e a proposta de aplicacao de resultados do referido exercicio.

Responsabilidades

A preparagdo e apresentagdo das Demonstragdes Financeiras do exercicio que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigao financeira da Instituicéo, o resultado das suas operagdes, as alteragtes no
capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adog&o de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
implementag&o e manuteng&o dum sistema de controlo interno no sentido de garantir a eficiente condugéo da
atividade na base da aderéncia as politicas de gestdo em cumprimento da lei, normas e regulamentos, internos
e das Autoridades de Superviséo, sao da responsabilidade do Conselho de Administragao.

Ao Conselho Fiscal incumbe a responsabilidade de examinar os registos contabilisticos das operagdes bem
como as respetivas Demonstragdes Financeiras e o Relatorio de Gestéo, em conformidade com as disposigoes
legais, estatutarias, normativas e regulamentares em vigor, e expressar uma opinido sobre as Demonstragoes
Financeiras baseada no exame realizado.

Ambito

No exercicio de 2016, e no &mbito do desempenho das nossas atribuigdes e competéncias, acompanhamos
a atividade da CCAM atraves de reunides de trabalho com o Conselho de Administragéo e com os servigos,
da participagdo nas reunides alargadas, da informagéo regularmente disponibilizada e de outra diretamente
solicitada aos servigos, tendo realizado vérias reunides periodicas.

Tomamos conhecimento dos trabalhos desenvolvidos e conclusdes obtidas pelos Revisores Oficiais de
Contas, no &mbito das suas funces, relativamente a auditoria das Demonstragdes Financeiras de 2016,
informagGes obtidas em reunides de trabalho e através do Relatério Adicional ao Orgéo de Fiscalizaggo, que
nos foi dirigido por esta entidade, em 9 de margo de 2017, em cumprimento do disposto no artigo 24.° do
Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de setembr
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Comprovamos o cumprimento das normas aplicaveis a contabilizagdo das operagdes, apreciamos a
adequacidade das politicas contabilisticas adotadas e a respetiva divulgacdo e examinamos o Relatério de
Gestdo (Relatorio do Conselho de Administragdo) e as Demonstragbes Financeiras do exercicio, que
compreendem o Balango (que evidencia um ativo liquido de 172 180 440 euros e um total de capital de
30 364 440 euros, incluindo um resultado do exercicio de 4 472 439 euros), a Demonstragio de Resultados,
a Demonstracdo das Alteragdes nos Capitais Proprios, a Demonstragdo do Rendimento Integral, a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o correspondente Anexo (Notas Explicativas as Demonstragtes
Financeiras).

Ao terminar gostariamos de expressar o nosso agradecimento pelo excelente, oportuno e continuado apoio
gue recebemos por parte do Conselho de Administragéo, dos Servigos e do Revisor Oficial de Contas.

Parecer

Assim, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatério de Gestéo, o Balango, a Demonstragdo de Resultados, a Demonstracao
das Alteragdes nos Capitais Proprios, a Demonstragéo do Rendimento Integral, a Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa e o Anexo, apresentados pelo Conselho de Administragéo, relativos ao exercicio de 2016.

2° Que seja aprovada a proposta de aplicagéo de resultados apresentada pelo Conselho de Administrago.

Mafra, 10 de margo de 2017

O CoNSELHo FiscAL

Dr. Mario Jorge Silvestre Neto — Presidente

Dr. Sérgio Nuno Dias Bento - Secretario

Dr. Jo&o Miguel Peralta Patrocinio Bento - Vogal
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

OmNIAO

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da CAIxA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE MAFRA, CRL (a3
( “Entidade”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
172.180.440 euros e um total de capital proprio de 30.364.440 euros, incluindo um resultado liquido de
4.472.439 euros), a demonstracio dos resuitados por naturezas, a demonstracdo do rendimento integral, 3
demonstracio das alteragdes no capital préprio € a demonstraco dos fllixos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstracbes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas aprésentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiails, a posigao financeira de CAiXA DE CREDITO AGRICOLA MOTUO DE MaFRrA, C.R.L. em
31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as normas de contabilidade ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal.

BASES PARA A OPINIAD

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e

orlentagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. As nossas responsabilidades nos

- termos dessas normas estio descritas na secgio ‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das

(-- demonstragoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

ENFASE

No fecho do exercicio, pela informacao que lhe foi disponibilizada sobre transagio de acbes da participacio
detida na SIBS, a Entidade entendeu reconhecer uma perda por imparidade de 912 mil euros, conforme

referido nas notas 14 ¢ 32 do Anexo.
106
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A nossa opiniao ndo & modificada em relacio a esta matéria.

MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstracdes financeiras como um todo, na formacdo da opinilo, e n3o emitimos uma
opinido separada sobre essas matérias.

As matérias relevantes de auditoria consideradas foram:

0

o Provisionamento da carteira de crédito (rubrica "Crédito a Clientes”, notas 16 € 31 do Anexo).

Atendendo a que a concessdo de crédito é o negdcio principal da Entidade, com o rsco de crédito
inerente e, sabendo que as dificuldades dos devedores podem levar a incumprimentos, com impacto na
redu¢do dos valores a receber e com o consequente recurso 3 execucdo das garantias existentes, o risco
de distorcao material desta rubrica relaciona-se diretamente com o julgamento nas estimativas utilizadas
para a constituicdo de provisdes: Para mitigar os riscos de distorc3o nesta drea do crédito e validar o
nivel de provisbes constituidas foram efetuados diversos procedimentos de auditoria, em base de
amastragem, que incluiram levantamentos de controlo intemo, testes sobre a existéncia € 3 mensuragio
dosaidtoseiurosmpeﬁvos,areconﬁﬁaﬁodam-heirad:crédibocomacont;bilidade.etesbesao
enquadramento das provisbes reconhecidas.

Conforme descrito no Relatorio de Gestdo, a CCAM de Mafra durante virios exercicios anteriores,
adotou uma estimativa de provisionamento mais conservadora que o exigido pelos nivels minimos
determinades pelo Banco de Portugal, o que implicou reconhecimentos adicionais de provisbes, Em
paralelo, o nivel de provisbes reconhecido comparado com os célculos de imparidade da carteira de
crédito, sempre registou, historicamente, um excedente significativo, o qual em 31 de dezembro de 2015
ascendia 2 mais de é milhGes euros. Assim, face ao conhecimento da carteira de crédito e dada a
necessidade de transitar em 2017 para o referencial contabilistico de normas internacionais de
contabilidade (NIC), entendeu o Conseiho de Administracio ser este o momento de aproximar os niveis
de provisionamento ao regulamentarmente exigido. Esta aproximaco, conduziu 3 reversio de provisdes
com os impactos referidos na nota 31 do Anexo as demonstragdes financeiras (Anexo). Em 31 de
dezembro de 2016, o nivel de provisionamento reconhecido apresenta-se ainda superior ao calculo da
imparidade em montante inferior a trezentos mil euros, sendo pols de relevar que o nivel de

provisionamento cumpre os minimos regulamentares definidos no Aviso n.*3/95 do Banco de Portugal;
20eé
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(i)

(i)

os Ativos por impostos diferides {rubrica "Ativos por impostos diferidos”, nota 34 do Anexo).

Estes ativos séo reconhecidos em funcio de diferencas tempordrias entre 3 6tica contabilistica e a fiscal.
A parte significativa da base de caloulo apura-se na determinacio de provistes ndo aceites do “Crédito a
clientes” e outras estimativas, que envolvem julgamentos diversos, em que o risco de distorgdo material
se relaciona com esse apuramento da base de calculo e a expetativa de recuperabilidade, a0 que acresce
algum risco operacional inerente, dado que a sua determinacio ¢ substanclalmente manual, Para mitigar
este risco foram feitos procedimentos de auditoria que incluiram testes e recilculos da base de
apuramento, bem como a andlise da estimativa do imposto sobre o rendimento (IRC), & fol tido em
consideracio a recuperabilidade ocorrida em periodos anteriores. © montante destes ativos encontra-se
adequadamente suportado e a sua recuperabilidade, operada com a reversio das provisbes nio aceites,
afigura-se-nos razoavelmente expetavel;

0% Ativos no correntes detidos para venda (rubrica *Ativos nio correntes detidos para venda, notas 17 e
33 do Anexo).

Estes sdo resultantes da execugdo de garantias nos casos de incumprimento do devedor, drea em que o
risco de distorcio material resulta de existirem julgamentos diversos nas estimativas e avaliagdes aos
bens, por norma iméveis, e de ocorrerem vendas com impactos em ganhos ou perdas. Para mitigar este
risco foi-analisada a lista de patriménios detidos, os normativos internos existentes quanto as avaliaghes
(inchiindo 3 independéncia e qualificacio dos avaliadores envolvidas) e a0 reconhecimento contabilistico,
os suportes dos movimentos mals significativos ocorridos no exercicio, e avaliado o montante da
imparidade e/ou provisdes reconhecidas, que se considerou adequado.

Wmdmﬁomwmzmdmﬁoummbmﬁnﬁmmmnmm

O érgao de gestao & responsavel pela:

- preparacio de demonstracbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenhio financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
normas de contabilidade ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal e aceites em Portugal;

- elaboracdo do relatdrio de gestdo, incluindo um ponto no relatdrio sobre “Estrutura e priticas de
govemno societdrio, € declaracdo da politica de remuneracio®, nos termos legais e regulamentares
apliciveis;

dded
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- criacao e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstracdes financeiras isentas de distorcio material devido a fraude ou erro;

~--adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagho da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagdo € responsivel pela supervisio do processo de preparacio e divulgacso da informacio
financeira da Entidade.

A nassa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre sé as demonstraces financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde corste a
nossa opiniao. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcio material quando exista, As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materials se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragbes financeiras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também;

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragbes. financeiras; devido a
fraude ou a erro. concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e abtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distorgo material devido a fraude & malor do que o
risco de n3o detetar uma distercio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposic3o ao controlo interno;

- obtivemos uma compreens3o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nac para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo intemo da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo 6rgio de gestio;

4d86
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-concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com

base na prova de auditorla obtidas, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre 3 .capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades, Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a aten¢3oc no nosso relatdrio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financelras ou, caso essas divilgagdes ndo séjam adequadas, modificar 3 nossa
opinido, As nossas conclusies sio baseadas na prova de auditoria obtids até 3 data do mosso
relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem Jevar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos 2 apresentacdo, estrutura e contelido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagbes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagio, incluindo o 6rglo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo intemo identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o dérglo de fiscalizacio,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente & que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no mosso
relatério, exceto quando a lei ou regulamentao proibir a sua divulgacdo plblica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos 3
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacgas 3 nossa independéncia e, quando aplicdvel, 3s respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informagio constante do relatério de

gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.* 3, al. &) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatdrio de gestdo fol preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicivels em vigor, 3
informacao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacio sobre a Entidade, n3o identificamos incorregbes materiais.

Sdes
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SOBRE OS ELEMENTOS ADICIONAIS PREVISTOS NO ARTIGO 10.° DO REGULAMENTO (UE) N.° 537/2014

Dando cumprimento ao arfigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Pardamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, refatamos
ainda o seguinte:

- Fomos eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de associados, realizada em
28 de novembro de 2009, para um mandato compreendido entre 2010 e 2012.

- Fomos eleitos na assembleia geral de assoclados, realizada em 8 de dezembro de 2012, para um )
segundo mandato compreendido entre 2013 e 2015, '

- Fomos eleitos na assembleia geral de associados, realizada em 11 de dezembro de 2015, para um
terceiro mandato compreendido entre 2016 e 2018,

- O érgdo de gestdo confirmou-nos que n3o tem conhecimento da acorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e execucio
da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder 3 possibilidade de distorgao material das demonstragdes
financeiras devido a fraude, Em resultado do nosso trabaltho ndo IdentificAmas qualquer distorcdo
material nas demonstragdes financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opiniao de auditoria que emitimos é consistente com o relatorio adicional que
preparamos e entregamos ao Orgdo de fiscalizacio da Entidade em 9 de marco de 2017,

- Declaramos que ndo prestimos guaisquer servicos proibidos nos termos do artige 77.° n® 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemaos a nossa independéncia face 3

Entidade dufante a realizac3o da auditoria. N
Lisboa, 9 de margo de 2017
OLIVEIRA, REIS & ADOS, SROC, Lo,
Repee por

Joaquim Jesus, ROC n* 1054

dded
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Malveira — Telef. 219 661 597 » Fax 219 661 603
e-mail: malveira@ccammafra.pt

Ericeira - Telef. 261 866 903 « Fax 261 866 905
e-mail: ericeira@ccammafra.pt







CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracao Geral e Financas
Divisfo de Administracdc Geral e Assuntos Juridicos
DESPACHO

(Helder Sousa Silva)

INFORMACAO Interno/2017/9285

ASSUNTO:

Exmo. Senhor Presidente

Em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 35.0 e alinea ¢) do n.® 2 do artigo
25.9 do anexo a Lei n.© 75/2013, de 12 de Setembro, que determina que deve ser
presente, em cada sessdo ordindria da Assembleia Municipal, informagdo escrita
do Presidente da Cémara Municipal designadamente, e, entre outras, sobre as
reclamacdes, recursos hierarquicos e processos judiciais pendentes, proponho que
seja enviada a informacdo anexa, a qual traduz a evolugdo que os referidos

processos sentiu, identificando os que sofreram alteragdes.

A Diretora do Departamento de Administragac Geral e Finangas

MM

(Ana Viana)

2017/06/23

Modele G-50/4 - Informagédo 1
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(15 DE MARCO A 15 DE JUNHO DE 2017)

Atividade Desenvolvida

{15 de marco a 15 junho de 2017)
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i. TURISMO

Entre o dia 15 de margo e 15 de junho foram atendidos nos postos de turismo
do concelho 13.422 visitantes (4.897 visitantes em Mafra e 8.525 visitantes
na Ericeira), provenientes na sua maioria do mercado interno, seguido pela
categoria “Outros” gque engloba visitantes provenientes de variadissimas
nacionalidades, nomeadamente, russa, japonesa, chinesa, polaca, argentina
e peruana, cujo numero por si s6 ndo é expressivo. Na terceira posicdo surge

o mercado francés, seguido dos visitantes provenientes de Espanha.

O centro de interpretagao da reserva mundial de suif registou um total de
3.948 visitantes, provenientes, na sua maioria, do mercado portugués,
imediatamente seguido pela categoria “Outros”, que conforme referido

anteriormente engloba diversas nacionalidades.

Realizaram-se 17 visitas guiadas ao centro de interpretacdo da reserva

mundial de surf, num total de 389 pessoas.

De 24 a 26 de margo decorreu o GREENFEST, em Torres Vedras, onde o
Municipio foi representado em stand préprio com a funcdo de promover a
Reserva Mundial de Surf e da orla costeira, com destaque para o Centro de
Interpretacdo da RMSE.

Decorreram, ainda, as mostras gastrondmicas da raia (22 e 23 abril), do
polvo (13 e 14 maio), do mexilh&o (27 e 28 maio) e da cavala (10 e 11

junho).

Os servigos de turismo apoiaram, ainda, a realizagdo de diversos eventos

relacionados com o surf:

e 24 de margo - Liga Moche, Ribeira d'Ilhas;

PArnina 2 Ao 74



ASSEMBLEIA MUNICIPAL (29 DE JUNHO DE 2017)
Relatorio do Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico
(15 DE MARGO A 15 DE JUNMHO DE 2017)

e 29¢ 30 abril e 1 de maio ~ 2.2 Etapa do Circuito Regional de Bodyboard
do Centro, Praia da Empa;

e 6 e 7 de maio - 4.8 Etapa do Circuito Regional de Surf do Centro,
Ribeira d'Iihas;

e 13 e 14 de maio - BodySurf, Ribeira d'Ilhas;

e 20 e 21 de maio - 1.2 Etapa do Circuito Intersécios do Ericeira Surf
Clube, Ribeira d'llhas;

e 27 e 28 de maio - 3.2 e 2.2 Etapa, respetivamente, dos CN de
Longboard e SUPWave + Beach Market, Ribeira d'Ilhas;

e 3 e 4 dejunho - Campeonato de Surf Universitario, Ribeira d'Ilhas;

e 10 e 11 de junho - 3.2 Etapa do C.N. de Bodyboard Esperancgas, Praia
da Empa;

e 15,17 e 18 de junho- 2.% Etapa do Circuito Intersécios do Ericeira Surf
Clube, Ribeira d'Ilhas/Praia da Empa.

Realizaram-se ainda, no dmbito do gabinete de apoio ao empresério turistico,

71 vistorias e 28 atendimentos telefénicos e presenciais.

2. CULTURA

No @mbito das Comemoragdes dos 300 Anos, foi inaugurada, a 26 de marco,
na Galile do Palacio Nacional de Mafra, a exposigao documental sobre a obra
do Memorial do Convento, de José Saramago, constituida pelas diversas

edicdes bilingues da referida obra e pinturas da autoria de Santa Béarbara.

Apds o primeiro espetdculo realizado no dia 3 de mar¢o, com a atuagdo de
Zé Soares Trio, foram realizados no periodo em aprego, os trés Ultimos
espetdculos no @mbito da 2.8 edigdo do “Ciclo de MUsica Jazz”, com a atuacdo
no dia 7 de abril de Charlie & The Blues Cats, no dia 5 de maio de Moisés
Standard Trio e, finalmente, no dia 2 de junho, de Marta Plantier.
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No dia 7 de maio, teve lugar no Claustro Sul do Palacio Nacional de Mafra, o
langcamento do DVD/Livro resultante da gravagédo do concerto de Natal de
2016, que juntou a sonoridade dos 6rgdos da Basilica do Palacio Nacional de

Mafra, ao canto dos alunos da Academia de Musica de Santa Cecilia.

“A Luz no Sagrado: a primeira pedra” foi um espetdculo de multimédia, que
combinou um percurso de luz e teatro, contando com diversas sessdes que
se realizaram nas noites dos dias 19 e 20 de maio, no ambito das

Comemoracgdes do Tricentenario.

A reunido anual da ECHO - European Cities of Historical Organs decorreu em
Mafra, entre 23 e 28 maio, no ano em que se assinala o 20.° aniversario
desta rede que reune representantes de cidades europeias cujo patrimdnio
identitédrio inclui a existéncia de érgdos histéricos: para além de Mafra
(Portugal), que em 2017 assume a presidéncia, fazem parte Alkmaar
(Holanda), Bruxelas (Bélgica), Freiberg (Alemanha), Fribourg (Suiga),
Innsbruck (Austria), Toulouse (Franca), Treviso (Itdlia) e Trondheim

(Noruega).

A par desta reunido anual, Mafra recebeu o prestigiado Festival Internacional
de Orgdo, promovido no dmbito da European Cities of Historical Organs
(ECHO). Do programa fizeram parte concertos gratuitos por consagrados
organistas realizados na Basilica do Palacio Nacional de Mafra e nas Igrejas
de Nossa Senhora do Livramento, Nossa Senhora da Encarnacao, S3o Pedro
da Ericeira e Sao Silvestre do Gradil, bem como um concerto de apresentacao
das obras distinguidas com o “Prémio Internacional de Composicdo Orgéos
do Palacio Nacional de Mafra 2017”, este promovido pelo Ministério da Cultura

e pelo Municipio de Mafra.

Realizou-se, ainda, um “Youth Camp” destinado a jovens estudantes de érgéo

de nivel superior, integrando masterclasses ministradas pelos organistas e
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diretores artisticos das referidas cidades europeias, foi, igualmente,
organizada a logistica, de forma a assegurar a sua presenca nos concertos,
nas visitas aos o6rgdos Machado e Cerveira, na visita ao workshop do
construtor de 6rgdos, Mestre Dinarte Machado e na visita ao Paldcio Nacional
de Mafra.

O dia do Municipio, este ano celebrado no dia 25 de maio, contou com o
lancamento do livro “Orgdos histéricos de Mafra”, publicacdo bilingue, com
textos do organista e diretor artistico Jodo Vaz e fotografias de Luis Ramos.

Na sua 2.2 edigdo, teve lugar no dia 3 de junho, no Claustro Sul, o concerto
inaugural do Festival de Musica de Mafra - Filipe de Sousa, o qual contou com
a participagao da pianista portuguesa Teresa da Palma Pereira, laureada em
varios concursos nacionais e internacionais, que se fez acompanhar pela
Orquestra do Atlantico, que se estreou sob a diregdo do maestro Artur Pinho
Maria. No dia 10 de junho foi a vez de Alon Goldstein, um dos mais origiriais
e sensiveis pianistas da sua geragdo, que se apresentou pela primeira vez em

Portugal na Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva, na Ericeira.

Durante o periodo em questdo, as galerias municipais tiveram 4.428
visitantes, tendo sido inauguradas 6 exposicdes. Na Casa de Cultura Jaime
Lobo e Silva estiveram patentes as seguintes exposicées: "Amare # Atlantis”,
exposicao de pintura M2 de Fatima Silva;"Percurso e Repercussio” exposicdo
de pintura de Ana Nobre; "Oceano-Mar é Vida”, exposicdo de pintura e
escultura de Associagido David Melgueiro; "Trajectorias Juvenis- Didrios
Graficos”, exposicdo de desenho e pintura dos alunos da escola EB 23
Professor Armando Lucena"; "Entre Telas", exposicdo de pintura de Antonio
Casimiro. Na Sala Atléntico do Parque de Santa Marta estiveram patentes as
seguintes exposicdes: "Reentry”, exposicdo de pintura de Ricardo Boavida,

"Relevos de Cor”, exposi¢gdo de pintura de Jorge Santos
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Entre 16 de marco e 15 de junho, os cinco auditérios municipais tiveram uma

ocupagao com 7.012 utentes, referentes a 104 cedéncias.

2.1. ARQUIVO

No perfodo em apreco e no ambito da organizagdo arquivistica registou-se
um total de 15.626 documentos, sendo que 2.152 registos decorrem do
processo de integragao entre aplicagdo de gestao documental com a aplicagdo

do Arquivo.

Procedeu-se & transferéncia para o Arquivo Municipal 11 U.I, /96 ml (metros

lineares) sob a forma de caixas, pastas e processos.

Procedeu-se a disponibilizacdo online através do catdlogo do Arquivo de
14.463 ficheiros.

Selecionaram-se fotografias e organizaram-se os contelidos e a parte grafica
dos painéis para exposicdo os Tesouros fotogréficos de Mafra Antiga a

inaugurar no dia 1 de julho, no Largo Coronel Brito Gorj&o, em Mafra.

2.2. BIBLIOTECAS

Nos meses de margo, abril e maio, nas oito bibliotecas municipais,
registaram-se 10.139 atendimentos, dos quais 2.497 utilizaram os servicos
multimédia e audiovisuais. Foram contabilizadas 17.341 requisicdes, sendo
gue 2.498 correspondem a consultas de material ndo livro e internet. Por sua
vez, as visitas de grupo, provenientes de escolas EB1 e Jardins de Infancia

do Concelho, trouxeram as bibliotecas municipais 738 criangas.

As atividades de promocdo da leitura contaram com 1.299 participantes. A

equipa das bibliotecas realizou duas sessdes da atividade Hora do Conto, com
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base em livros infantis de diferentes titulos; uma sess3o do atelier
“Imaginando”, 22 sessdes do projeto “Brincar nas ondas”; seis sessdes de “0
mar... um tesouro a descobrir”; quinze sessdes de “Era uma vez uma

semente!”; uma sessdo de “Histérias que a minha avd me contava”.

Foram ainda levadas a efeito as apresentagdes dos seguintes livros: “Coracdo
de ledo”, por Vanda Furtado Marques e Myrthe Pieksma; “Hiroki: o livro
magico”, por Paula Ruivo (2 sessbes); “A mochila de viagem II”, por Luis

Pedro Brites.

Neste periodo, foram também organizadas nas bibliotecas municipais
exposicdes documentais tematicas, de pequenas dimensBes, a saber: em
Mafra, "150 Anos da abolicdo da pena de morte em Portugal”; na Ericeira,
“Ano internacional do Turismo: locais a visitar”; na Malveira, “Dia Mundial da
Poesia” e "Jdlio Verne”; na Encarnagdo, “Ano Internacional do Turismo -

Asia”.

2.3. ATELIER DE ARTES PLASTICAS

Relativamente ao Atelier de Artes Plasticas, o més de maio marcou o
encerramento das aulas. Todos os alunos das classes adultas que
participaram com alguma regularidade nas aulas terminaram as suas obras.
Apenas os alunos que estiveram maioritariamente ausentes ndo concluiram
as obras. A tematica das obras finais foram os 300 anos do Paldcio Nacional
de Mafra, havendo diferentes tipos de representacles que remetem para o

tema do Palacio.

As classes infantis e juvenis trabalharam também em torno da mesma

temadtica, com uma abordagem mais criativa e abstrata.
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O Atelier colaborou com a Escola José Saramago para a iniciativa: ESJS -
Colaboragdo Projeto Erasmus+, em termos de organizacdo e contactos com
varios artistas do concelho, no desenvolvimento de conferéncias e na

realizagdo de workshops de cariz artistico.

2.4. ANTROPOLOGIA

No quadro das comemoracgdes do Tricentenario do Palacio Nacional de Mafra,
a area de Antropologia desenvolveu diversas agfes, nomeadamente para a
realizagao da conferéncia “As Cerimoénias de Quaresma em Mafra”, a 18 de
marco. Ainda neste dmbito, no &trio da Loja do Cidad&o, desde o Dia do
Municipio, a efeméride ficou assinalada pela exposigdo de uma maqueta do

Monumento, um trabalho artesanal executado em fdsforos por um municipe.

No que concerne a divulgacado do patrimdnio cultural, de caracter etnografico,
foram postos em curso diversos projetos e iniciativas, tais como:
comemoracao das efemérides culturais, nomeadamente, no Dia Nacional dos
Moinhos (7 abril), que contemplou visitas aos moinhos do Mitharado e no Dia
Internacional dos Monumentos e Sitios (18 de abril), uma visita e oficina
interativa de modelacdo de barro, na Aldeia - Museu José Franco; o Dia
Internacional dos Museus no Museu Popular Beatriz Costa (18 de maio). Em
simultdneo, teve inicio o projeto regular, “A Descoberta do Patriménio
Etnografico: A memdria das pedras”, tendo sido realizados dois percursos de

descoberta da aldeia de Broas (8 de abril e 13 de maio).

Este ano o Municipio aderiu & iniciativa europeia "Bom Dia Cerédmica”, de 2 a
4 de junho, assinalada com diversas iniciativas, com especial destaque para
a criagdo de um poio dedicado ao trabalho do barrc com as criancas, no
evento “Ha Festa no Parque”, que elencou a participacdo de oleiros e barristas

concelhios.
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2.5. ARQUEOLOCGIA

A 31 de margo docorrente tomaram posse os membros da diregcdo e
secretariado da Rota Histérica das Linhas de Torres - Associacdo para o
Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras, dando

assim inicio a um novo ciclo de trabalhos.

O més de abril, tal como em anos transatos, foi marcado pelas
Comemoragdes do Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, desta vez uma

iniciativa conjunta dos Municipios pertencentes a RHLT e da AIDGlobal.

Com o objetivo de aliar as Linhas de Torres aos temas da defesa dos Direitos
Humanos e ao Geocaching, no dia 22 de abril os seis municipios realizaram
diversas agdes distintas. A iniciativa de Mafra intitulou-se: “Descobrir o Forte
do Zambujal através do Geocaching”. Participar numa caca ao tesouro e em
simultaneo descobrir o Forte do Zambujal foi o desafic. E a atividade
compreendeu a iniciagdo ao Geocaching e uma "“Viagem ao Passado”,
explorando uma das 152 obras militares que fizeram parte das Linhas de

Torres Vedras, realizadas no século XIX para defesa de Portugal.

Em rmaio e comemorando o Dia Internacional dos Museus, assim como os 300
anos do Langamento da Primeira Pedra da Basilica do Palacio Nacional de
Mafra, concebeu-se uma atividade para o 4.° ano de escolaridade da EB1
Hélia Correia. A atividade intitulada “Papel, pedra e madeira: para um
convento construir”, permitiu que as criangas, por um dia, fossem aprendizes
de arquitetos, carpinteiros ou cantoneiros. Esta acdo realizou-se no Pétio da

Basilica e teve o apoio de alguns Técnicos do Palacio.

Ainda em maio e ao nivel dos trabalhos arqueoidgicos de campo, deu-se por

concluido o acompanhamento arqueoldgico da obra do Parque Intermodal do
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Alto da Vela (trabalho de campo) que nédo conduziu a descoberta de quaisquer

artefactos arqueolégicos.

O més de junho comecgou com a iniciativa “Bom dia Ceramica”, evento que
se realizou em diversas vilas e cidades europeias, de 2 a 4 de junho, com o

qual se pretendeu promover e divulgar a ceramica nas suas demais vertentes.

No caso da arqueologia, em Mafra, no dia 2 de junho, realizou-se uma
atividade dedicada & cerémica pré-histérica com criangas do ensino pre-
escolar e do 1.0 ano de escolaridade de Mafra. Visitando a simulacdo da casa
com 5000 anos, observaram os diversos artefactos de barro que existiam no

calcolitico e executaram réplicas dos mesmos.

Ao nivel da investigagdo foi apresentado no “Enconiro de Zooarqueologia
Ibérica” e na “5.2 Reunido Cientifica de Arqueomalacologia da Peninsula
Ibérica”, um poster sobre a microfauna do Penedo do Lexim, intitulado “Small
vertebrates from Chalcolithic contexts in Penedo do Lexim (Mafra, Lisboa):

the case study of “Abrigo Locus 3”.

Este trabalho foi o resultado da colaboragao entre a Camara Municipal de
Mafra, a UNIARQ - Centro de Argueologia da Universidade de Lisboa, a LARC
- Laboratério de Arqueociéncias da Diregdo Geral do Patrimdnio Cultural e a
Universidade Nova de Lisboa, no estudo dos materiais faunisticos recolhidos

durantes as campanhas de escavacdo do Penedo do Lexim.

3. DESPORTO

Durante este periodo de tempo, apoiaram-se varias atividades, no Estadio do
Parque Desportivo Municipal de Mafra: estdo a realizar-se semanalmente os
treinos da equipa de Rugby dos Amigos do Rugby da Ericeira {Grupo

Desportivo Unido Ericeirense), no dia 18 margo, teve lugar um jogo no
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escaldo sub-16, a contar para a Taga de Portugal, ERICEIRENSE X St JULIANS
e ainda no mesmo dia no escaldo sub 14, realizaram-se jogos amigaveis entre
os SKERRIES e AGRONOMIA, totalizando um nUmero aproximado de 150
atletas participantes e uma assisténcia de cerca 400 pessoas; também no
relvado do Estddio do PDM, realizaram-se nos dias 17 e 19 de margo, dois
jogos de futebol com uma equipa de veteranos da Suica, com a presenca de
50 atletas aproximadamente; ainda a Federagdo Portuguesa de Futebol a 30
de margo, realizou o 10.° UEFA European Women’'s Under-17 Championship
2016/17 Elite Round — Group 6 ESPANHA X ISLANDIA, com a presenca de 40
atletas e 150 espetadores; no dia 2 de abril, apoiou-se a realizacdo da 342
Corrida dos Sinos, onde participaram aproximadamente 4.100 atletas; a 29
de abril a equipa de Juniores do Clube Desportivo de Mafra defrontou o
Carregado, contando com 40 atletas e 83 espetadores; a 13 de maio 0 mesmo
CDM com a_ sua equipa de juniores defrontou o Vila-Franguense, onde
participaram cerca de 40 atletas; a 20 de maio teve lugar no mesmo espaco,
o encerramento da atividade “Mafra Foot”, uma organizagdo do Municipio de
Mafra, em colaboragdo com a Associacdo de Futebol de Lishoa e os clubes de
futebol do Concelho de Mafra, um conjunto de encontros de futebol para os
escaldes de Traquinas e Petizes (dos 6 aos 9 anos), contando com a
participagdo de cerca de 380 criangas; a 1 de junho, também no Estadio do
PDM, o Agrupamento de Escolas de Mafra festejou o dia do Atletismo,
contando com diversas provas dentro da modalidade com cerca de 400 alunos
participantes; a 14 de junho, no Estadio do PDM realizou-se ainda um jogo
de futebol entre as equipas do Japdo e os EUA, integrado no 23.9, Torneio
Internacional Lisboa $18, onde estiveram presentes cerca de 40 atletas e 60
espetadores; diariamente estdo também a utilizar a Pista de Atletismo deste

Estadio para realizacdo de treinos, os atletas dos Amigos do Atletismo de
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Mafra (70 atletas), a Escola das Armas (30 atletas), o Clube Desportivo de

Mafra (12 atletas) e a Escola Secundaria de Mafra (75 alunos);

Nas Instalagbes do Parque Desportivo Municipal de Mafra, a 4 de junho
comemorou-se o Dia Mundial da Crianga, atividade denominada “Hé Festa no
Pargue”, que trouxe ao Parque Desportivo Municipal cerca de 20.000 pessoas,
onde puderam desfrutar de forma gratuita de insufléveis, carros e barcos
telecomandados, concertos, ateliers de maquilhagem, cabeleireiro e
manicure, horas do conto, Karts, atividades desportivas, ateliers de olaria e

das profissdes, ou seja, intmeras atividades dirigidas aos mais pequenos.

Ainda nos Espacos Verdes do Parque Desportivo Municipal de Mafra, a 14 de
junho, nos teve lugar o Mafra Sénior, um encontro entre os grupos do
"Movimento é Vida”, Ginastica para Idosos, onde se realizaram varias
atividades direcionadas para esta faixa etdria, no qual se contou com a

presenca de 250 praticantes seniores.

Na Piscina interior do Parque Desportivo Municipal, a 27 de abril realizou-se
uma aula aberta de hidroginastica, destinada ao pdblico em geral e aos
utentes das instalagOes desportivas municipais, intituladas por Megahidro,
com o intuito de dinamizar uma das modalidades existentes nas nossas
Piscinas Municipais, contando com aproximadamente 80 participantes; ainda
na mesma instalagéo, festejou-se o dia do pai a 18 de margo e o dia da mae
a 6 de maio, com a participacdo dos pais das criangas inscritas nas diferentes

classes de natacdo.

No Pavilhdo do Parque Desportive Municipal de Mafra, a Federacdo
Portuguesa de Ténis de Mesa realizou a 18 de margo o Torneio DMR, com a
presenca de 204 atletas; nos dias 7, 8 e 9 de abril 0 nucleo de ginastica de
Mafra realizou um Acantonamento Gimnico com 116 criangas; ainda durante
0s meses de abril, maio e junho nesta instalacdo realizaram-se os jogos de
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Basquetebol da APAIS Mafra, disputando as equipas ESTORIL BASKET, CEBI,
AC MOSCAVIDE, UNIAO DO FORTE e GDEMAM (170 atletas); no dia 14 de
maio a Associagdio de Ténis de Mesa de Lisboa realizou nesta instalacio o
Campeonato Distrital de Singulares e Pares - Iniciados, masculinos e
femininos, Campeonato Distrital de Singulares e Pares - Veteranos,

masculinos e Pink Pong Fitness com a presenga de 160 atletas;

Ainda nas instalagbes do Parque Desportivo Municipal de Mafra, a Federacdo
Portuguesa de Pentatlo Moderno, realizou a prova Lusitdnia International
Trophy / Campeonato Nacional de Seniores, com cerca de 70 participantes,

Nas Piscinas da Ericeira, a 13 de maio, realizou-se o Torneio de natagdo com
as criangas inscritas nos ndcleos de natag8o das Piscinas Municipais, num

total de 140 participantes.

No Pavilhdo Municipal da Ericeira, realizou-se a 6 de maio, um jogo de
basquetebol com a equipa da Apais Mafra, com 30 atletas; realizou-se ainda

na mesma instalacdo a 13 de maio, o Estagio de Karaté com 95 atletas.

No Pavithao Municipal da Malveira, a equipa de basquetebol do Hiper-Activo
da Malveira disputou varias equipas, durante os meses de margo, abril e
maio, contando com a presenca de aproximadamente 3,000 atletas; ainda na
mesma instalagdo, a 31 de maio a equipa de basquetebol Apais Mafra,

realizou varios jogos da modalidade referida com a presenca de 163 atletas.

Nas Piscinas Municipais da Venda do Pinheiro, realizou-se o 16.2 Torneio de
Natagdo Adaptada da APERCIM, com 278 participantes.
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i. ACAO SOCIAL

Do conjunto das atividades desenvolvidas pela Divisdo de Agao Social e Apoio
Institucional no periodo em apreco, destaca-se a Mostra Solidaria. A quarta
edicdo do evento ficou marcada pela mudanga de local, tendo lugar este ano
no Jardim do Cerco, mudanga recebida com muito agrado por todos os
parceiros e publico em geral. A Mostra Solidéria teve lugar entre 23 de
fevereiro e 21 de maio, integrando dois momentos: o Ciclo de Conferéncias
sociALMAfra, com o objetivo de promover a crescente capacitagdo dos
Técnicos que atuam na esfera social e mobilizar o interesse de toda a
comunidade, em especial dos cuidadores, informais ou formais; a Feira da
Solidariedade, que decorreu ao longo de dois dias, no Jardim do Cerco, em
Mafra, e que contou com a presenga de 29 entidades, duas exposicdes,
“Gestos Solidarios ~ M3os e Olhares” e “Arvores coloridas”, workshops e jogos
de familia e véarios momentos de animagdo. A iniciativa encerrou com um
concerto pelo prestigiade cantor André Sardet, acompanhado pela Orquestra
Sinfénica da PSP.

Decorrente da habitual atividade dos Servicos de Agdo Social,
complementada com atividades de intervengado institucional e comunitaria
realizaram-se 121 atendimentos de avaliagdo socioecondémica a municipes,
em resposta a solicitagdes vérias, entre elas, o apoio em géneros, resposta
materializada através do AjuDAR, a qual, desse total, movimentou 87

atendimentos.

Também no periodo em aprecgo, procedeu-se & andlise e tratamento de 19
requerimentos a Tarifa Social e Tarifa Familias Numerosas, dos tarifdrios de

Agua, Saneamento e RSU, no ambito das Medidas de Apcio a Familia.
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O Espacgo Além Fronteiras contemplou 8 agdes, quatro de iniciacdo e quatro
de aperfeicoamento, que decorreram na Junta de Freguesia de Santo Isidoro,
na Junta de Freguesia da Carvoeira, na Unido de Freguesias da Venda do
Pinheiro e Santo Estévdo das Galés e Junta de Freguesia da Encarnacdo,
tendo cada Freguesia acolhido duas agGes que integraram um fotal de 80

municipes com mais de 55 anos.

No que as Parcerias concerne, referir que o Gabinete de Insercdo Profissional
(GIP), servico protocolado com o Instituto do Emprege e Formagdo
Profissional - IEFP, IP., registou um total de 2143 atendimentos. Da atividade
deste gabinete, destaque também para a divulgacdo das medidas ativas de
emprego, por via do atendimento individual e através de sessGes coletivas,
bem como da mediagdo nos processos de colocagdo em vagas de emprego
efou formagdo, servigo este, que desde de Abril, conta com a presenca de

um posto de atendimento do Centro de Emprego de Loures,

Por fim, integrado também numa perspetiva de parceria, 0s Servicos de Acdo
Social foi submetida candidatura do territério de Mafra ao POAPMC -
Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas, no mbito do
FEAC - Fundo Europeu de Apocio a Carenciados. Esta candidatura visa
operacionalizar a distribuicdo de géneros alimentares efou de bens de
primeira necessidade junto dos municipes em situagdic de caréncia
econdmica, de forma articulada com os Parceiros Institucionais locais que
prestam servigos de apoio social a comunidade, e rege-se pelo disposto na
Portaria n,© 51/2017, de 2 de fevereiro, que introduz por um lado a primeira
alteragdo ao regulamento geral do FEAC, regulamentado pela Portaria n.©
190-B/2015, de 26 de junho, e, por outro, procede a regulamentagdo
especifica do POAPMC.
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2. APOIO INSTITUCIONAL

No periodo em aprego destacamos a abertura das candidaturas ao Programa
de Apoio ao Associativismo nas vertentes Juvenil, Cultural e Desportiva,
tendo sido recebidas um total de 55 candidaturas, cujas comparticipagoes
financeiras foram objeto de deliberacdo em reunido de Cadmara e que se
concretizou num apoio financeiro global no valor de 92 796€.

Destacam-se ainda os trés concertos no ambito do “Ciclo de Musica - Bandas
Filarmdnicas e Orquestra do Concelho de Mafra” que decorreram nos dias 26
de margo e 09 e 23 de abril, com notavel recetividade pelo publico.

Em 17 de Junho, terd lugar o desfile das Marchas Populares, no Terreiro, que
envolvera marchantes das varias freguesias do Concelho, visando este
evento, entre outras, estimular o associativismo, promover a divulgagao de

‘tradicdes e fomentar o convivio.
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1. EDUCACAO

No periodo em aprego, no dmbito dos servigos da Componente de Apoio a
Familia, encontram-se inscritas 4.992 criangas/dia no servigo de refeicéo
(1.598 criangas na educagéo pré-escolar e 3.394 alunos no 1.0 ciclo do ensino
basico) e 1.191 criangas/dia nas atividades de prolongamento de horario (737
criangas na educagao pré-escolar e 454 alunos no 1.% ciclo do ensino basico).
No prolongamento de horario da manha (das 7h30 as 8h00) encontram-se,
atualmente, inscritas 198 criangas em 12 estabelecimentos de educagdo e
ensino (89 a frequentar a educacgdo pré-escolar e 109 a frequentar o 1.9 ciclo

do ensino basico).

Ainda no &mbito da Componente de Apoio & Familia, foram levadas a cabo as
Atividades na Interrupcédo Letiva da Péscoa, As referidas atividades
desenvolveram-se em trés turnos, o primeiro de 5 a 7 de abril, com o tema
“Comemoragdes do Tricentenario do Palacio Nacional de Mafra”, o segundo
de 10 a 13 de abril, subordinado ao tema “Pascoa em agdo” e o terceiro de

I

17 a 18 de abril, segundo a tematica “A descoberta de ..”. O primeiro,
segundo e terceiro turnos contaram, respetivamente, com 325, 291 e 268

criangas e alunos inscritos, por dia.

Foi efetuada a preparacao das Atividades na Interrupgdo Letiva do verdo. As
referidas atividades desenvolver-se-do em 11 turnos de uma semana cada,
entre os dias 26 de junho e 8 de setembro, e encontram-se subordinadas a

tematicas previamente definidas.

Em termos de Agao Social Escolar, ainda relativamente ao presente ano letivo
2016/2017, no 1.¢ ciclo do ensino basico, até ao periodo em apreco, foram

emitidos um total de 1.218 vales-oferta para aquisicdo de material escolar,
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conforme previsto no Despacho n.° 8452-A/2015, de 30 de julho, publicado
no Didrio da Reptblica, 2.2 série, n.0 148, de 31 de julho, (34% do nlimero
total de alunos matriculados no 1.9 ciclo do ensino béasico), dos quais 641
correspondem ao Escaldo A (18%) e 577 ao Escaldo B (16%), perfazendo um
montante total de 13.479,40€. Em termos de refeicbes, aos alunos
posicionados no escaldo A (652; 18%) é concedida a gratuitidade, ao passo
que aos alunos do escaldo B (566; 16%) é reduzido o seu pagamento em
50%. Na educacgdo pré-escolar, conta-se um total de 535 criancas (33% do
nimero total de criangas matriculadas na educagdo pré-escolar), das quais
273 beneficiam do Escaldo A (14%) e, portanto, é-lhes concedida a
gratuitidade das refeigbes e 262 beneficiam do Escaldo B (16%) e, como tal,

e-lhes reduzido o pagamento das refeigdes em 50%.

No gue concerne aos Transportes Escolares encontram-se inscritos 3.116
alunos (25% do nudmero total de-criangas e alunos matriculados nos
estabelecimentos de educagao e ensino) dos quais 745 frequentam as Escolas
Basicas do 1.9 Ciclo e os Jardins de Inféncia (14%); 1.679 frequentam as
Escolas Basicas do 2.9 e 3.9 ciclo (34%) e 652 as Escolas Secundarias do
Concelho de Mafra (26%). Existem, ainda, 40 alunos, apoiados com

transporte escolar, a frequentar escolas fora do Concelho.

No dmbito dos servigos de educacgdo, foram realizadas, nos dias 7 de abril e
19 de maio, duas reunifes explicativas do processo de inscricdes e de
reinscricées para o0 ano letivo de 2017/2018, que contaram com a presenca
de representantes dos Agrupamentos de Escolas, Escola Secundaria José
Saramago- Mafra, Colégios Miramar e Santo André e Escolas Profissionais de

Mafra e da Ericeira.

A semelhanca do que aconteceu com o pessoal docente da educacdo pré-

escolar, em dezembro de 2016, realizou-se o 1.0 encontro do pessoal nao
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docente do Concelho de Mafra, no dia 11 de abril, organizado pelo Centro de
Formagdo da Associagdo de Escolas Rdmulo de Carvalho (CFAERC), dirigido
aos assistentes operacionais e técnicos afetos aos estabelecimentos de
educagio e ensino do Concelho de Mafra. Contou com um total de 230

participantes.

Foi levada a cabo uma formacgéo, na interrupcdo letiva da Pascoa, com a
duragdo de 50 horas, dirigida a assistentes técnicos afetos aos
estabelecimentos de educagdo e ensino (animadores socioculturais),
intitulada “Processo de Comunicagdo - comportamentos comunicacionais e
comunicagdo pedagégica da crianca”, cujos objetivos foram os seguintes:
enunciar os principais conceitos inerentes ao processo de comunicagdo;
caracterizar o processo psicologico da comunicacgéo; interpretar e analisar os
comportamentos comunicacionais da crianga; caracterizar as diferentes
formas- de comunicagdo pedagogica. Contou com um total de 20

participantes.

Foi levada a cabo uma ag8o de sensibilizagdo, no dia 5 de abril, para
assistentes operacionais que exercem a fungdo de vigilantes de transportes
escolares, com a duracao de quatro horas, visando consolidar os
procedimentos a adotar pelas mesmas e ministrar estratégias de atuacio

para controlo do grupo de alunos. Contou com um total de 80 participantes.

Realizaram-se, também, duas acBes de sensibilizagdo sobre “Como Gerir
Comportamentos nos Transportes Escolares”, no dia 6 de abril, nas Escolas
Basicas Hélia Correia - Mafra e da Malveira, com o objetivo de permitir as
Vigilantes dos Transportes Escolares desenvolver e melhorar as suas
competéncias e técnicas quanto ao controlo comportamental dos alunos,

destinadas a 78 trabalhadores.
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Com o objetivo de sensibilizar sobre as atitudes e os comportamentos a
adotar e a evitar no contacto com os alunos, sobre a postura e os
comportamentos ndo-verbais e sobre estratégias de modificagdo
comportamental, no recreio e no refeitorio, foram realizadas, nos dias 7 e 10
de abril, nas Escolas Basicas da Ericeira e das freguesias de Igreja Nova e
Cheleiros, duas acbes de sensibilizacdo intituladas “Atitudes,
comportamentos e postura na relagdo com as criangas e alunos”, destinada
a 45 trabalhadores.

No que se refere a Creche de Mafra, encontram-se inscritas, atualmente, 57
criancas: 9 na valéncia de Bergario e 48 na valéncia de Creche. O processo
relativo & inscricdo para frequéncia da Creche de Mafra, no ano letivo
2017/2018, decorreu entre os dias 15 e 31 de Maio, € contou com a inscrigdo

de 56 criangas,

No ambito do Regulamen'to para Atribuicdo de Apoios Sociais do Municipio de
Mafra, no periodo em aprego, foram realizados 27 atendimentos sociais
referentes a apoios no dmbito da Componente de Apoio a Familia (refeigdes,

prolongamento de horéario e atividades nas interrupgdes letivas).

Deu-se continuidade a distribuicdo de cerca de 40 pequenos-almogos diarios

pelas criangas e alunos oriundos de familias com caréncias socicecondmicas.

A Cémara Municipal acolheu o Vaivém Oceanario, entre os dias 29 de maio e
4 de junho, no Parque Desportivo Municipal de Mafra. O Vaivém Oceanario,
habilitado para receber grupos/turmas desde a educacdo pré-escolar ao
ensino secundario, recebeu um total de 866 criangas e alunos, mas também
51 idosos, previamente inscritos. Os temas explorados nas sessdes de
educagdo ambiental foram os seguintes: “ProfissGes dos Oceanos” e “Portugal

e Mar”,
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No dia 2 de junho, 50 "Jovens Repérteres para o Ambiente”, estiveram na
Ericeira em missdo jornalistica para investigar sobre a sustentabilidade local:
ambiental, social e econémica. Organizada pela Associagdo Bandeira Azul da
Europa (ABAE), em parceria com a Camara Municipal, esta atividade integra-
se no projeto internacional “Litter Less Campaign”, coordenado pela
Foundation for Environmental Education (FEE), que desafia os jovens a
interpretar, reportar e encontrar solugdes mais sustentaveis para a

probleméatica dos residuos.

No perfodo em apreco, em regime de itinerancia, foi disponibilizado aos
alunos de todas as turmas do 1.2 ciclo do ensino basico, a oportunidade de
experimentarem cinema imersivo a 360°, num “playnetario”, onde puderam
assistir ao visionamento de filmes didaticos no dominio da natureza, animais,

corpo humano, histoéria de Portugal, origem da vida, entre outros

No &mbito do Projeto Educativo Municipal de Mafra, realizou-se uma reunifo
de trabalho da Comiss&o de Acompanhamento e Monitorizagdo no dia 17 de

maio.

Efetuou-se a monitorizagdo das Atividades de Enriguecimento Curricular,
através da 19.2 reunido da “Comissdo de Monitorizagdo e Avaliac8o”,
conforme prevé a Cldusula 11.2 dos Acordos de Colaboracdo celebrados entre
a Cémara Municipal, os Agrupamentos de Escolas, a Direcdo Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DGEstE) e as Associagbes de Pais e

Encarregados de Educagéo, realizada no dia 8 de junho.

De referir, por Ultimo, a participagdo em diversas reunides de Conselhos
Gerais, de acordo com o previsto no Decreto-Lei n.0 75/2008, de 30 de junho,
na sua atual redagédo: 5 e 27 de abril, 5 e 8 de junho (Agrupamento de Escolas
da Venda do Pinheiro); 24 e 26 de abril, 5 de junho (Fscola Secundéria José
Saramago - Mafra); 27 de abril, 16, 22 e 29 de maio {Agrupamento de
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Escolas de Mafra); 4 de abril (Agrupamento de Escolas prof, Armando de

Lucena - Malveira); e 4 de maio (Agrupamento de Escolas da Ericeira).

2. JUVENTUDE

Foram levadas a cabo as Férias (Cri)Ativas. Estas atividades desenvolveram-
se em dois turnos, de 10 a 18 de abril, no Parque Desportivo Municipal de
Mafra/Escola Basica Helia Correia - Mafra e na Escola Basica n.° 1 da Venda
do Pinheiro, cujo programa contempla um conjunto de atividades lidicas,
desportivas e pedagobgicas direcionadas aos jovens dos 10 aos 15 anos de
idade. A primeira e segunda semana de atividades contaram,
respetivamente, com 24 e 21 jovens inscritos, por dia.

Deu-se, também, continuidade a preparagao do projeto Férias (Cri)Ativas, a

realizar na interrupc¢ao letiva do verdo (de 19 de junho a 28 de julho).

No dia 21 de abril, a Cadmara Municipal promoveu a abertura do GO - o teu
Espaco, espaco dedicado a juventude, O Espaco GO, localizado no edificio da
Administracdo do Parque Desportivo Municipal, disponibiliza as sequintes
valéncias: “GO Atendimento” (linha de apoio ao jovem e informacgdo
presencial sobre projetos e atividades municipais); "GO Ciber” (acesso a
equipamentos informaticos e a Internet (wirefess)); “GO Lazer” (area de
jogos e zona founge); "GO Sadde” (em parceria com o Centro de Salde de
Mafra - informacdo sobre salde na sexualidade, planeamento familiar,
CONsSUmMos nocivos, anorexia, obesidade e nutricdo); "GO Fofmagé’o &
Emprego” (em parceria com o CLDS 3G Mafra — Consigo - informacéao sobre
percurso profissional: orientagdo vocacional, formagdo e qualificagdo); “GO

Arte” (zona de exposigao para jovens artistas); "GO Estudo & Associativismo

(espaco polivalente: estudo, trabalhos de grupo e reunido).
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Realizou-se a atividade escutista ACAMAFRA, entre os dias 29 de abril e 1 de
maio, no Parque Desportivo Municipal de Mafra, que envolveu todos os
agrupamentos de escuteiros e grupo de escoteiros do Concelho de Mafra,
num total de 608 participantes, sob o tema “Solidariedade - 110 Anos de

Esco(u)tismo Solidario”.

No dia 21 de abril procedeu-se ao encerramento do programa das Jornadas
da Juventude, o qual teve inicio no dia 27 de margo, possibilitando que, neste
lapso de tempo, os jovens tivessemn a oportunidade de usufruir de uma
pandplia de workshops tematicos (“Suporte Basico de Vida”; “Constrdi a tua
Estacdo meteorologica sem Fios”; “Sabores de Mafra”; “"Automaquilhagem”)
e de outras atividades em diversas dreas como a orientagdo vocacional e
profissional ou a musica e o teatro, entre outras. No total, contaram-se 2.317

participantes e 1.016 elementos no publico.

Neste 4mbito, destaca-se a realizacdo da 4.2 edicdo da Mafra LAN Party, nos
dias 1 e 2 de abril, no Pavilhdo do Parque Desportivo Municipal de Mafra, um
evento destinado aos jovens e ao publico geral, apaixonados por videojogos
e jogos de computador. Os 169 participantes tiveram ainda a oportunidade
de participar em quatro torneios e, por sua vez, os cerca de 1.000 visitantes
puderam experimentar as mais variadas ofertas de jogos disponibilizados

pela inddstria do entretenimento digital.

De realgar, também, a realizagdo de mais uma edicdo da Feira das Profissées,
no dia 21 de abril, no Parque Desportivo Municipal de Mafra e que visou a
promogao e divulgagdo dos cursos e atividades das entidades participantes,
proporcionando dessa forma, aos jovens, um melhor conhecimento da oferta
escolar e profissional apds a concluséo do 9.9 ano de escolaridade. Este ano
contabilizou-se a participagdo de 46 entidades expositoras e de 1.165 jovens

estudantes.
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Realizou-se, no dia 9 de junho, no Parque Desportivo Municipal de Mafra, o
Youth Fest, festival de juventude que pretende promover a musica e as
bandas de garagem do Concelho. Contou com a participacdo de cinco bandas

e com a presenca de cerca de 500 pessoas no publico.

Deu-se continuidade & preparacdo da 4.9 edigdo do projeto Geracdo On,
destinado aos jovens dos 16 aos 25 anos, residentes no Concelho de Mafra e
gue tenham, pelo menos, o 9.9 ano de escolaridade. O referido projeto, que
ocorrera entre 3 de julho e 10 de setembro, pretende ocupar o tempo livre
dos jovens e, simultaneamente, possibilitar um contacto com o mundo
laboral, atraveés da realizag8o de diversas tarefas nos servicos municipais e

cutras entidades de acolhimento aderentes aoc projeto.

Pinina 74 dAes 24



DEPARTAMENTO DE URBANISMO, OBRAS MUNICIPAIS E AMBIENTE

RELATORIO DE ATIVIDADE MUNICIPAL

Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente

(1 de abril 2 31 de maio de 2017)

n
dmh mem s m RN kM eREEE R e Em R A A e



DEPARTAMENTO DE URBANISMO, OBRAS MUNICIPAIS E AMBIENTE

DIVISAO DE PLANEAMENTO TERRITORIAL E GESTAO URBANISTICA

CAP. I - EDIFICIOS MUNICIPAIS
1.1 - Reabilitacdo da antiga moradia da familia Canas (edificic municipal) para
Casa de Cultura na Malveira

Elaboracdo do projeto base de arquitetura para a reabilitagdo da moradia

existente para Casa de Cultura.

CAP. IT - EDUCACAOD

2.1 - Ampliacdo do Edificio da Escola {antiga) do Sobral da Abelheira
Continuagdo do apoio técnico e acompanhamento na execugdo da obra.

2.2 - Escola E.B. 2,3 de Mafra

Concluséo do projeto base e de execucdo da proposta de ampliagao da escola.
2.3 — Escola E.B. 2,3 da Ericeira

Foram efetuadas consultas as entidades externas que mereceram parecer
favoravel.

2.4 ~ Escola E.B. 2,3 da Malveira

Continuagdo do apoio técnico e acompanhamento na execugdo da obra.

CAP. 111 ~ SAUDE
3.1 - Unidade de Satide de Mafra Leste
Continuagdo do acompanhamento da obra, Malveira.

CAP. IV - ORDENAMENTO DO TERRITORIO

4.1 - Moniterizacdoe e avaliaggo do Plane Diretor Municipal

Definigdo de indicadores e objetivos de monitorizacdo do PDM, nos termos do
art.¢ 57.9 da Lei de Bases {Lei n.? 31/2014, de 30 de maio) e do art,? 189.¢ do
RJIIGT (DL n.2 80/2015, de 14 de maio).

Preparaca@o da proposta de alteragdo do PDM para efeitos de transposicdo das
normas do POOC Alcobaga-Mafra, nos termos do art.© 78.9 e 79.2 da Lei de Bases
(Lei n.©2 31/2014, de 30 de maio).
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4.1.1 - Portal Geografico GeoMafra ~ SIG Municipal

Estdo em pleno funcionamento os portais geograficos do Municipio, denominados
por GeoMafra, que apresentam: 32 temas internos e 10 externos facilitando o
acesso dos funciondrios da autarquia e dos municipes em geral a um consideravel
ndmero de informagdo geografica, apresentada de uma forma clara e intuitiva ~
0 servico mantém todas as tarefas de manutengdo tanto dos portais, como das
bases de dados que Ihes estdo associadas.

Salienta-se que no GeoMafra - Portal Geogréfico (portal externo) existem temas
técnicos e temas de informagao geral, sendo que os de cardcter técnico permitem
muitas funcionalidades, entre elas a visualizacdo dindmica do Plano Diretor
Municipal, a impressdo de Plantas de Localizacdo e ainda a verificagdo das
caracteristicas dos edificios existentes na Area de Reabilitacdo Urbana de Mafra.
4.2 - Requalificagac de Diversos Espacos Urbanos

4.2.1 - Largo do Coreto em Vila Franca do Rosario

AlteragBes ao projeto de requalificacéio do Largo do Coreto.

4.2,2 - Operagao de Reabilitacio da ARU da Ericeira

Continuacgéo dos trabalhos de levantamento de campo do edificado na drea da
ARU da Ericeira, com vista a execucdo da Operagdo de Reabilitagéo Urbana, nos
termos do art.© 15.% do RIRU (Lei n.0 32/2012, de 14 de agosto). )
4.2.3 - Intervenges na area do Planc de Ordenamento da Orla Costeira de
Alcobaca-Mafra

Preparacgao da consulta de comunicagdo prévia & CCDRLVT, na Foz do Lizandro,
nos termos do regime juridico da REN,

4.3 - Passeios Pedonais

4.3.1 - Construgdo de passeio na Venda do Valador, ao longo da EN 8
Estudo prévio do projeto de requalificacdo do espago publico ao longo da EN 8,
entre a Venda do Valador e o entroncamento EN 116, Malveira/ Venda do

Pinheiro.

CAP.V - PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA
5.1 ~ Arranjos Paisagisticos —~ Zonas Verdes

5.1.1 ~ Arranjo Urbanistico do largo da Ermiida de S50 Julido — Carvoeira
Conclusdo do estudo prévio com uma nova proposta de arranjo urbanistico.

Aguardam-se indicagdes superiores para avancar com o projeto.

~
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CAP. VI - TRANSPORTES E COMUNICAGCAO

6.1 - Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares
6.1.1 - Requalificacdo de um Arruamento entre a E.N. 8 e a Rua da Industria em

Vila Franca do Rosario

Conclusdo do projeto base e de execugdo de uma proposta para alargamento da
via e construgdo de passeio, incluindo medigdes e orgamento.

6.2 - Construcdo e ampliacao de Estacionamentos

6.2.1 - Parque de Estacionamento e Intermodal - Ericeira

Desenvolvimento dos projetos base e de execuc¢do do parque de estacionamento
e intermodal (continuacgao).

6.1.4 - Parque Intermodal Alto da Vela- Mafra

Continuacgdo do apoio técnico e acompanhamento na execugdo da obra.

CAP. VII - DIVERSOS
7.1 - Projeto Climadapt.local
Acompanhamento pontual ao projeto de adaptagbes as alteragdes climaticas.

7.2 - Indicadores de Processos Informados pela Area de Projeto

Processos Obras Particulares 17

Total el e & _ ] 17

7.3 - Indicadores de Processos analisados pela Area de Gestdo Urbanistica

DD - Diversos 5
EE - Entidades Externas i
I - Indastrias 1
LP - Loteamentos 28
M - Multas 6
OP - Obras Particulares 325
P - Produtos Derivados de Petréoleo 4
RD - Requerimentos Diversos 81
RO - Requerimentos de Obras 14
VO - Viabilidade de Obras i8
VP - Trabalhos da Via Piblica i
Total 484

n
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DIVISAO DE OBRAS E MANUTENCAO

CAP. I - EDUCACAO

1.1 - Escolas - Ensino Pré-escoiar e Basico do 1.2 Ciclo

Na sequéncia do levantamento das necessidades dos trabalhos de reparacéo e
de manutencdo, estd na fase final a organizacdo do processoc de concurso,
referente aos trabalhos a realizar durante as férias do verdo, de forma a preparar
0 proximo ano letivo.

Foram também executados diversos trabalhos pelas equipas de manutencio.
1.2 - Requalificacdo do Jardim de Inféncia e da Escola Basica do 1.9 Ciclo do
Sobral da Abelheira

Estdo a decorrer os trabalhos referentes a execugfo de alvenarias e 3as
especialidades de eletricidade, AVAC e dguas e esgotos.

1.3 ~ Requalificacio da Escola Basica, 2.9 e 3.2 Ciclo, Professor Armando de
Lucena - Malveira

Estdo a decorrer os trabalhos de requalificacdo desta escola.

1.4 - Ampliacde da Escola Basica do 2.9 e 3.0 Ciclo de Mafra

Foi concluido o processo de concurso e adjudicou-se a empreitada; devendo o
inicio dos trabalhos ocorrer na segunda quinzena de junho.

1.5 - Substituicdo da cobertura do Pavilhdo Desportive da Escolz Bésica de 2.0
e 3.0 Ciclo - Mafra

Estéd a decorrer o concurso.

1.6 - Requalificacéo do antigo edificio da Escola Basica do 1.° Ciclo da Murgeira

Foi elaborado o processo de concurso e aberto o respetivo concurso.

CAP. II - SAUDE

2.1~ Unidade de Satdde Mafra Leste

As obras est@o a entrar na fase final de acabamentos.
2.2~ Unidade de Sailde Mafra Norie

Prevé-se o inicio da obra no inicio de Julho.

o
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CAP. III ~ ORDENAMENTO DO TERRITORIO

3.1. Requalificacdo de Diversos Espacos Urbanos

3.1.1 - Parque Ecolégico e Parque Intermodal da Venda do Pinheiro
Aguarda-se o visto do Tribunal de Contas, para se poder dar inicio aos trabalhos.
3.1.2 - Reabilitacdo Sécio-Urbana dos Bairros Sociais de Mafra

Foram iniciadas as obras de reabilitagdo / remodelagdo.

3.1.3 - Requalificacdo Urbana do Largo do Coreto - Vila Franca do Rosario

Foi elaborado concurso.

3.2 - Passeios Pedonais

3.2.1 - Construgdo de passeic na Venda do Valador, ac longo da EN 8

A obra foi adjudicada.

3.2.2 ~ Execucao de passeio pedonal/ ciclovia entre a Cabeca Altae o
cruzamento para a Rua das Formigas - Scbhreiro

A obra foi adjudicada.

3.2.3 -~ Construcgdo de um troco de passeio pedonal entre a Senhora do O e a
localidade e sede de freguesia da Carvoeira

Esta a decorrer o respetivo procedimento concursal.

CAP. IV - DESPORTO, RECREIO E LAZER
4.1 - Construcdo, Reparacio e Beneficiacdo
Foram executados diversos trabalhos pelas equipas de manutencao.

CAP. V - INDUSTRIA E ENERGIA

5.1 - Iluminacgdo Pablica

5.1.1 ~ Construcio e Infraestruturas

5.1.1.1 - Manutencao e remodelagdo da rede de baixa tensdo e de luminacdo
piublica do Concelho

Foram efetuadas 22 comunicagbes a EDP Distribuigdo a solicitar a reparagdo de

luminarias de Iluminacgdo Publica que se encontravam avariadas.

Foi atualizado o levantamento de necessidades de instalacdo de novas
luminarias, em ruas do Concelho e foi solicitado o respetivo orgamento a EDP
Distribuicdo, sendo que as novas luminarias foram inseridas no Contrato de
Concessédo de Distribuicdo de Energia Elétrica em Baixa Tensdo no Municipio de
Mafra.

~
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CAP. VI - TRANSPORTES E COMUNICACAO

6.1 - Sinalizacdo e transito

Foram realizadas as seguintes tarefas:

e Elaboragao de propostas de sinalizagdo vertical e horizontal em diversos locais;
e Emissdo de pareceres relativos a cortes de transito, ou condicionamentos para
a realizagdo de eventos culturais e desportivos e obras na via publica;

o Planeamento de cortes/ condicionamentos de transito e de estacionamentos,
resultantes de eventos culturais e desportivos;

6.2 -~ Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares

6.2.1 - Construcdo e Ampliacdo de Estacionamento

6.2.1.1 - Parque Intermodal Alto da Vela - Mafra

Foram concluidas as obras e procedeu-se a abertura ao ptblico.

CAP. VII -~ TURISMO
7.1 - Arranjos das Zonas Balneares
7.1.1 - Preparacao da época bainear

Procedeu-se a preparacdo da época balnear.

CAP. VIII - OBRAS COERCIVAS

8.1 Reparacdo das Infraestruturas da Operagéao de Lote'amento - LP 53/2000 -
Casais de Sd0 Lourenco

Estao a decorrer as respetivas obras.

CAP.IX - ADMINISTRAQ&O DIRETA
Area de Obras por Administracdo Direta
No &mbito da administracdo direta, foram executadas, por cada drea de

intervencgao, as tarefas a sequir indicadas:

~
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Servico Requisitante Armazem Canalizador Carpintaria Electricista Pedreiros Pintura Serralharia Total Taxa S.Req.
Acgdo Social 9 2 7 4 5 3 29 8,06%
Cemitérios e Casas Mortuarias 1 0 0 0 0 1 2 0,56%
Cultura 1 15 7 1 9 4 37 10,28%
Desporto 5 18 11 22 1 4 7 68 18,89%
Educacio 30 10 7 5 0 14 66 18,33%
Higiene Publica e Sanidade 0 0 1 0 1 2 4 1,11%
Veterndria
Jardins Espagos Verdes 4 5 3 4 2 1 19 5,28%
Mercados e Feiras 3 3 2 0 0 0 8 2,22%
Obras por Admin Directa 17 11 39 21 5 11 0 104 28,89%
Proteccdo Civil 1 0 0 0 0 0 1 0,28%
Residuos Sélidos 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Servigos Administrativos 1 3 15 0 0 1 20 5,56%
Turismo i 1 0 0 0 0 2 0,56%
To;‘/%f}‘sg{t;:"f &!EInCtI':IZDﬂ' 22 80 89 85 20 32 32 360
Taxa de Ex 0 6,11% 22,22% 25% 23,61% 5,56% 8,89% 8,89%

Trabalhos Executados Por Areas Servigo Requisitante
1$ 80 i = 120 4 104

80 m{
60
50
40
30
20
10

[+]
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CAP. X - ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA GIATUL, E.M.,S.A.

Rubricas do Plano de Atividades

Diversas Estradas e Caminhos - "Conservagao da Rede
Rodoviaria no Concetho de Mafra"

{pavimentacbes) 1583,4 ton Concluido
{bermas e valetas) 3,83 km Conciuido
Idem {ceifa de ervas) 3,83 km Concluido

Espacos Verdes e Jardins

Construcdo de Parque Intergeracional de Ribamar

£Em execucdo

Obras de Saneamento em diversas Freguesias do
Concelho

Remodelacdo de trogo de conduta adutora gravitica de abastecimento a
Montemuro

Concluido

Infraestruturas Diversas

Execucdo de passeio pedonal em Santo Isidero

Em execucéo

Construgdo de Estrutura em Pedra para Suporte de Talude - Venda do Pinheiro Concluido
Arrvamentos

Requalificacio de pavimentos em diversas Estradas e Caminhos do Concelho Concluido
Pavimentag8o do C.M. 1178 - Outeirinho Concluido
Pavimentacdo da E.M. 546 - entre Baleia e 5. Julido Concluido
Execucdo em valetas em bet@o na E.M. 536 - Vila Franca do Rosario Concluido
Pavimenta¢do da estrada de Vila Franca do Rosério a Vila Pouca Concluido
Trabalhos de pavimentacdo na estrada velha junto ac nd da A8 - Enxara dos Concluldo

Cavaleiros

~
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DIVISAO DE AMBIENTE, ESPACOS URBANOS E RURAIS

CAP. I - EMPREITADAS E PRESTACOES DE SERVICOS

A - “Prestacao de Servigos de Limpeza Urbana”

A 16 de fevereiro de 2017 foi celebrado o contrato de “Prestagdo de Servigo de

Limpeza Urbana com Varredora Mecdnica” que tem como objetivo, em

complemento com a varredura manual, realizar a limpeza urbana com uma

varredora mecdnica, ndo sé ao longo do eixo urbano, mas também nas

localidades que se encontram afastadas do eixo urbano, de modo a suprimir as

necessidades atualmente existentes. A DAFUR encontra-se a fiscalizar esta

prestacao de servicos.

“Limpeza e desobstrucdo de Linhas de Agua do Concelho de Mafra”

“Rio Trancao”
A empreitada foi recebida provisoriamente a 27 de abril de 2017

“Ribeira de Cheleiros”
Encontra-se a decorrer a fase de audiéncia prévia no ambito do relatdério
preliminar,

“"Rio Safarujo, Ribeira do Casal Novo e Ribeira de Pedrulhos”
Encontram-se em fase de finalizagdo os elementos referentes ao
procedimento de concurso pulblico, por lotes, para a limpeza destas 3 linhas
de agua, estando previsto o lancamento do concurso ainda durante o
decorrer do presente més de junho.

“Rio do Sobral, Rio Pequeno, Rio Cuco, Ribeira do Muchalforro e
Ribeira da Vidigueira”™

Encontra-se a decorrer o levantamento das necessidades de intervengdo
com vista ao langamento de concurso publico, por lotes, para limpeza destas
linhas de agua,

”~
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C - "Projeto ValorRio - Aviso n.° LISBOA-14-2016-01 - Valorizacdao do
Rio Trancao”

Encontra-se a decorrer o desenvolvimento do projeto através de equipa
multidisciplinar da C.M. Mafra, em parceria com a C.M. Loures.

CAP. IT - ADMINISTRAGCAO DIRETA

AREA DE ESGOTOS

¢ No periodo em aprego as principais tarefas levadas a cabo pelos servigos na
Area de Esgotos prenderam-se com a normal exploragdo e manutengdo das
redes de drenagem concelhias sob tutela da C.M. Mafra que, desde fevereiro
de 2009, sdo apenas as Redes Coletoras Pluviais e cuja atividade inclui tarefas
tao diversas como desentupimentos, reparacdes e pesquisa ou ampliagdo de
coletores para ligagéo de novas edificagdes as redes existentes, sobrelevagao
das tampas de caixas de visita em vias recentemente pavimentadas, etc..

» Foram realizadas com recurso a Administragdo Direta, as sequintes obras por
tipologia de intervencao:

TIPO DE OBRA TOTAL OBRAS
Reparacdo de Rede Plblica de Drenagem 5
de aguas pluviais

Total de Obras 5

e Foram também prestadas informagbes, quer em processos de obras
particulares, quer relativas a diversas queixas/ exposicdes no &mbito da Area
de Esgotos (aguas residuais domésticas e pluviais);

e A finalizar este capitulo, importa salientar que:

% A empresa municipal GIATUL, E.M. também desenvolveu atividades ao
nivel da construgdo de infraestruturas municipais de aguas residuais e
pluviais, as quais se encontram explicitadas no respetivo Capitulo;

% As tarefas de gest8o e manutencdo dos Sistemas de Aguas Residuais
Municipais, a cargo da concessionaria BE WATER - Aguas de Mafra, S.A. e
das Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., a qual foi, a 24 de marcgo,
constituida nas Aguas do Tejo Atlantico, S. A., encontram-se explicitadas
nos respetivos Capitulos.

~
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AREA DE RESIDUOS SOLIDOS
» A atividade desenvolvida pelos servigos municipais, no que a Area de Residuos

Solidos diz respeito, resumiu-se a execugdo dos seguintes servigos:

- Limpeza Urbana da Vila Sede do Concelho, no ambito da qual se procede a
varredura manual, estando a cargo da empresa municipal GIATUL EM, a
varredura e limpeza mecéanicas;

- Nas localidades de Ericeira, Malveira, Venda do Pinheiro, Milharado e Pdvoa
da Galega, o servigo é gerido e executado diretamente pelas respetivas
Juntas de Freguesia, com a colaboracdo da Camara Municipal sempre que
solicitada ou necessaria;

- Acompanhamento do contrato de Prestacdo de Servico de Limpeza Urbana
com Varredora Mecénica nos principais nucleos urbanos do concelho;

- Foram realizadas com recurso a Administragdo Direta, as seguintes obras
por tipologia de intervencao:

TIPO DE OBRA TOTAL OBRAS
Colocacgdo/Reparacdo de Protegdes Metalicas para 17
Contentorizagdo
Colocacdo/Reparagado do Cais de Contentorizacdo 14

Total de Obras 32

- Foram também prestadas informagdes, quer em processos de obras
particulares, quer relativas a diversas queixas/exposicdes no &mbito da Area
de Residuos Urbanos;

- No ambito dos pedidos para colocagdo de contentorizagdo para deposigao
diferenciada de residuos reciclaveis, no periodo em aprego, foram instalados
pelos Servigos Municipais, dois ecopontos completos de superficie, de
tipologia “Clyma”, na Freguesia da Ericeira, € um ecoponto completo
subterrédneo de tipologia “Molok"” na Freguesia de Mafra. No @mbito de obras
particulares, foram instalados trés ecopontos completos de superficie, de
tipologia "Clyma"”, nas Freguesias da Ericeira e Santo Isidoro e um ecoponto
completo subterraneo, de tipologia "MBE-Sotkon” na Freguesia da Ericeira;

- Para dar apoio a diversos eventos de carater lUdico que ocorreram no
Municipio no periodo em aprego, foram fornecidos a titulo de empréstimo,
contentores para deposicao de residuos indiferenciados e residuos
valorizaveis (papel, embalagens e vidro) em diversos locais;

- Recolha de contentorizagdo para deposicdao diferenciada de residuos, nas
fileiras de Papel/ Cartao e Embalagem, sendo que no periodo a que respeita
0 presente relatério, foram efetuadas um total de 4.951 recolhas;

~
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Recolha de Residuos Urbanos Biodegradéveis (RUB’s), em produtores
significativos (estabelecimentos de ensino, lares e estabelecimentos
comerciais), sendo que no periodo em aprego foram efetuadas um total de
2.190 recolhas;

- Referéncia final para a habitual e recorrente tarefa de fiscalizagdo da
atividade da empresa ECOAMBIENTE, Lda., no ambito dos servicos de
Recolha e Transporte de RU e de Fornecimento e Colocagao, Manutengao e
Reparagdo, Lavagem e Desinfegao de Contentores no Concelho de Mafra, o
qual se processou normalmente sem que haja algo de significativo a
registar. No periodo em apreco, foram efetuadas um total de 53
fiscalizagdes, que resultaram num total de 817 reportes a adjudicataria.

O Relatério sintese, da atividade desenvolvida nos meses em analise, pela
empresa adjudicatdria ECOAMBIENTE, Lda., é apresentado no respetivo Capitulo.
AREA DE HIGIENE PUBLICA E SANIDADE VETERINARIA

Centro Recolha Oficial de Animais do Municipio de Mafra (CROAMM)

Capturados 13 Restituidos 6
Vigilancias Clinicas 0 : Adotados 4
ENTRADAS SAIDAS

Entregues por 11
Particulares Giitrss "

Entregues por 2

Entidades Oficiais
Total de Entradas 26 Total de Saidas 18
peRuEsE o CROAMM B 05 /2017 o
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Capturados i Restituidos 0
Vigilancias Clinicas 0 Adotados 0
ENTRADAS Entregues por 2 SAIDAS
Particulares
Outras b
Entregues por 0

Entidades Oficiais

Total de Entradas 3 Total de Saidas 1

R

Outras atividades:

Controlo de requisitos legais de sanidade veterinaria e bem-estar animal
em exploragdes pecuarias: 6

Diversas agoes de colaboragao com a G.N.R., S.P.M. e entidades externas
(Autoridade de Saude Concelhia): 14

Campanha de vacinagdo antirrabica: sem informacéo

Aplicagao de microship’s: sem informacgé&o

Monitorizagdo e controlo da seguranga alimentar nas cozinhas e refeitérios
nos estabelecimentos de ensino: 52

AREA DE JARDINS E ESPACOS VERDES

JARDIM DO CERCO

A Vigiléncia do Jardim do Cerco é assegurada por a escala rotativa, por 6
elementos (zona da Portaria, pogo, nora, parterres, parque infantil,
parque de merendas, mata); 7 dias por semana das 09h00 as 19h00.

VIVEIROS MUNICIPAIS

Conservagdo e manutengdo de plantas ornamentais de interior e exterior
para utilizagdo em eventos e nas instalagdes municipais;

Recuperagéo de plantas ornamentais, de interior ou exterior, atacadas por
doengas ou pragas;

Execugao de propagacgdo (158) e de envasamentos (1 643) de plantas de
interior e exterior.

MANUTENCAO E CONSERVACAO DO JARDIM:

~
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A manutencdo e Conservagdo do Jardim do Cerco numa area total de 8 ha, é
assegurada pelos jardineiros municipais tendo sido efetuados os seguintes
trabalhos:
e Controle do sistema hidraulico do conjunto formado pelos lagos, pogo, nora
e aqueduto;
= Limpeza dos canteiros da mata, com a respetiva remogao de material
combustivel;
s Limpeza do jardim e das instalagdes;
e Manutengdo das gaiolas, alimentagdo dos passaros;
e Manutengao e conservagdo dos relvados;
¢ Plantacdo de plantas anuais;
e Sacha, monda, rega, adubacao;
e Limpeza das bermas, travessias e aquedutos da mata;
e Mondas e aparar do buxo dos canteiros do Jardim do Cerco.

OBRAS EXECUTADAS NO JARDIM DO CERCO POR OUTROS SERVICOS,
MAS QUE TIVERAM A COLABORACAO DO SECTOR DE PARQUES E
JARDINS:
e Manutengdo de equipamentos, detecdo de danos e sua reparagdo por
carpinteiros, pedreiros, calceteiros, canalizadores, eletricistas e/ou
serralheiros municipais.

PARQUE INFANTIL/PARQUE DE MERENDAS:
s Limpeza e vigildncia permanente destas areas;
e Manutengao dos equipamentos, detecdo de danos e reparacdo por
carpinteiros e/ou serralheiros municipais.

CONSERVACAO, MANUTENCAO E EXECUGCAC DE ESPACOS VERDES
MUNICIPAIS
e Realizagdo de todos os trabalhos inerentes a conservagdo e manutencgado
dos espagos verdes em todas as instalagdes municipais e areas integradas
no dominio publico. Foram utilizadas na manutencdo dos espacos 1.261
plantas propagadas nos Viveiros Municipais.

CONSERVAGCAC MANUTENCAO E EXECUGAO DE FLOREIRAS
¢ Manutengdo, tratamentos fitossanitarios e nalguns casos, reformulagdo
completa de floreiras de interior/ exterior das seguintes instalagbes
municipais:
o Pacos do Municipio;
o Postos de Turismo;
c Auditério Municipal Beatriz Costa;

”
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Bibliotecas Municipais de Mafra, Ericeira e Venda do Pinheiro;
Museu Soares Branco;

Casas de Cultura;

Protecgao Civil;

Business Factory da Ericeira e Mafra;

Loja do Cidadéo;

Centro Local de Apoio a Integracdo de Imigrantes (C.L.A.LL).

c 0O 0 0O 0O O O

e Manutenc&o de floreiras de exterior em passeios (rega, adubagdo, monda,
poda, tratamentos fitossanitarios e reformulacgéo).

» Manutengdo de tagas de flores suspensas nos candeeiros da Praga da
Republica, Rua Elias Garcia, Largo General Humberto Delgado e da Av.2
25 de Abril.

ORNAMENTACOES
e Cedéncia tempordria e remocdo de floreiras de plantas ornamentais para
apoio de eventos municipais e a outras entidades. Foram movimentados
320 vasos em 13 ornamentagdes.

CEDENCIA DE MATERIAL VEGETAL

e Utilizagao de material vegetal para a execugao de zonas verdes, retanchas
nos véarios jardins no Concelho; _

e Sairam durante este periodo da produc8o dos Viveiros Municipais um total
de 2 861 plantas para aplicagdo nos diversos jardins do Concelho gue
foram distribuidas da seguinte forma:

o 105 Plantas nas Obras por Administragdo Direta;

o 1005 Plantas utilizadas nas manutengdes efetuadas pelos servigos
municipais;

o 646 Plantas utilizadas nas manutengdes efetuadas pelos servigos
municipais no Jardim do Cerco;

o 982 Plantas utilizadas na manutencdo dos Espagos Verdes efetuada
por Entidade Externa;

o 72 Plantas disponibilizadas para as Juntas de Freguesia;
50 Plantas aplicadas no Parque Desportive Municipal.

GESTAO DO PATRIMONIO ARBOREO
e Limpeza dos canteiros da mata do Jardim do Cerco com eliminagdo de
espécies infestantes (acécias), bem como limpeza da mata e remocio de
2 carvalhos que cairam;
o Limpeza de ramos ladrboes e remogao de material combustivel,

n~
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GESTAO DO PATRIMONIO ARBOREO

Limpeza dos canteiros da mata do Jardim do Cerco com eliminacdao de
espécies infestantes (acacias), bem como limpeza da mata e remogdo de
2 carvalhos que cairam;

Limpeza de ramos ladrdes e remogao de material combustivel.

DEPARTAMENTO DE URBANISMO, OBRAS MUNICIPAIS E AMBIENTE

OBRAS POR ADMINISTRAGCAO DIRECTA

TIPO DE OBRA TOTAL OBRAS
Limpeza de terrenos 1
TOTAL OBRAS 1

REQUALIFICACAO DE ESPACOS VERDES DE DOMINIO PUBLICO

Reformulagdo das tagas das luminarias da Vila de Mafra com petlnias;

EMPREITADAS E PRESTACOES DE SERVICO

Acompanhamento e Fiscalizagdo do “Servicos de manutengdo e
conservacdo dos espacos verdes/ logradouros das instalacbes escolares,
complexos desportivos e complexos culturais do concelho de Mafra ” ADBS
124/2016 - EDOC/ 2016/ 61318 contrato n.® 71/2017) - Inicio do contrato
em 10 de Maio de 2017, com términus em Abril de 2018.

OUTROS
Apoio na realizagao dos eventos promovidos pelo Municipio e/ou por entidades

privadas com a colaboragdo do Municipio (festas e romarias populares, atividades
desportivas, educativas e/ou culturais, etc.):

Diversos eventos da Escola das Armas, com cedéncia de plantas;

Apoio no evento “Ha Festa no Parque”, com cedéncia de plantas
ornamentais a titulo devolutivo e cedéncia de plantas para ornamentagao
da zona da entrada;

Apoio nos eventos no Mercado Municipal da Ericeira, com cedéncia de
plantas ornamentais a titulo devolutivo;

Apoio em algumas atividades desenvolvidas no Business com cedéncia de
plantas ornamentais e arranjos florais a titulo devolutivo;

~
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= Apoio 2 atividade de "A luz no Sagrado”;

e Apoio a atividade de "Mostra Solidaria”, com cedéncda de plantas
ornamentais a titulo devolutivo, Ornamentacdes diversas e gestéo do
espaco;

e Apoio a atividade de "Dia Municipal do Bombeiro", com cedéncia de plantas
ornamentais a titulo devolutivo;

e Apoio a missa campal "N.2 Sra. de Fatima" realizada em Casais de Monte
Bom - Sto. Isidoro, com cedéncia de plantas ornamentais a titulo
devolutivo;

e Apoio ao evento do Dia do Municipio, com plantas omamentais a titulo
devolutivo e execugdo de raminhos de espiga e de arranjos,

e Apoio no evento da feira das profissdes, com plantas ornamentais a titulo
devolutivo;

e Apoio em atividades realizadas na Loja do Cidaddo/ Sala da Assembleia,
com plantas ornamentais a titulo devolutivo;

e Apoic em atividades realizadas na Escola da Mdusica, com cedéncia de
plantas ornamentais a titulo devolutivo.

o Diversos eventos da Escola das Armas, com cedéncia de plantas.

e Apoio a juntas de Freguesia

e Participagdo no Projeto PT0027/ Rota Histdrica das Linhas Defensivas de
Torres Vedras, do Gabinete de Arqueologia, do Departamento de
Desenvolvimento Socioeconémico: manutencdo dos fortes do Zambuijal,
forte da Feira- Malveira e da Enxara do Bispo.

» Melhoramentos de equipamento municipal integrado no SGQ;

e Acompanhamento do processo de SGQ - Subprocesso Espacos Verdes;

e Requalificagdo de algumas floreiras da Vila de Mafra;

o Acompanhamento dos trabalhos de ajardinamento no novo Intermodal;

e Limpeza do espacgo a tardoz da Basilica;

e Plantagdo das rotundas do Hospital e do PDM,

CAP, III - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELA BE WATER, S.A.

A atividade da empresa tem prosseguido normalmente assegurando o
funcionamento das instalagbes de forma a garantir o fornecimento de Agua e a
recolha e tratamento das Aguas Residuais Domésticas denominadas “em baixa".
De seguida apresentam-se os valores relevantes da atividade desenvolvida até
ao dia 31 de maio de 2017,

ABASTECIMENTO DE AGUA

~
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Ndmero de consumidores 40.675 un
Volume de aqua adquirida 2.238.237 m?
Volume de agua faturada 1.800.248 m3
Comprimento da rede 960 km
Novos Ramais 74 un
Avarias na rede 117 un
Avarias em ramais 300 un
N.¢ Colheitas p/ aferigdo Qualidade da Agua 132 un
N.° de determinagdes da Qualidade da i\gua 1.189 un
N.© contadores substituidos por antiguidade 1.375 un
N.© contadores substituidos por avaria 126 un

LIMPEZA E DESINFECAO DE RESERVATORIOS - A primeira fase do plano
anual de limpeza e desinfegdo de reservatorios teve inicio a 22 de margo de 2017
e foi concluida a 20 de abril de 2017, tendo sido intervencionadas 25 células. O
inicio da segunda fase esta previsto para outubro de 2017.

ANALISES DE AGUA - No ano de 2017, até & data e que tenhamos
conhecimento dos resultados, todas as analises se encontram em conformidade
com a legislagdo em vigor.

SUBSTITUICAO DE CONTADORES POR ANTIGUIDADE - Para 2017
encontra-se prevista a substituicdo de 2.939 contadores que se encontram
instalados ha mais de 12 anos.

INVESTIMENTOS DA CAMARA MUNICIPAL - Obras inseridas no Plano de
Atividades da Camara Municipal, cujos Projetos e Processos de Concurso foram
elaborados pela Be Water, S.A., e que tem efetuado o acompanhamento técnico,
a fiscalizagdo, a ligagdo ao sistema existente e das quais a concessionaria sera
responsavel pela exploragdo apds a sua entrada ao servico.

Remodelacdo da conduta adutora da Zona Alta de Mafra (desde o
reservatorio até a Rua do Canal)

A
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A Concedente langou em maio de 2016 um concurso publico para a construgdo
do Parque Intermodal do Alto da Vela, em Mafra.

A &rea da intervencdo é atravessada pela conduta adutora de saida do
reservatoério da Alta Nova de Mafra que se encontra instalada a uma profundidade
reduzida e que inviabilizava a construgdo do parque.

Para ultrapassar esta questdo, foi proposto pela Concessionaria a remodelagdo e
desvio desta infraestrutura desde o reservatorio até a Rua do Canal, com recurso
a instalagdo de 210 metros de tubagem em PEAD de didmetro nominal 450mm.
Dado que a obra da Concedente ird incluir a construgdo de uma nova rotunda e
requalificacdo da CRIMA nesse local (em toda a largura da faixa de rodagem), foi
também proposta a remodelagdo do trogo da conduta que abastece Almada e
Pedrogos e que atravessa a CRIMA (trogo em fibrocimento de didmetro nominal
80mm instalado na década de 70), por forma a evitar futuramente nova
intervengao no local.

A obra foi iniciada em outubro de 2016.

A 8 de margo de 2017 foi executada a ligagdo da nova conduta desde o
reservatorio até a Rua do Canal.

Ja se encontra instalada a nova conduta de abastecimento a Almada e Pedrogos,
estando-se a aguardar o agendamento por parte do empreiteiro da ligagao desta
infraestrutura a rede existente.

SISTEMA DE I’\GUA_S RESIDUAIS DOMESTICAS

Ndmero de consumidores 34.064 un
Comprimento da rede (em funcionamento) 446 km
Novos ramais (extra Plano de Investimentos) 38 un
N.C de Fossas esvaziadas 579 un
;I;)esn;:)so médio de resposta para esvaziamento de 53 Hias
N.© de desobstrucdes da rede 79 un
N.9 de limpezas preventivas da rede 5un
N.° de desobstrucoes de ramais 52 un
N.© Colheitas para afericdo da Qualidade das Aguas 40 un*

Residuais

a
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0 inacd i A
N. . de_ determinagbes da Qualidade das Aguas 232 un*
Residuais
Taxa de cumprimento dos VLE’s (Valores Limites de 88 24 0*
r - ! (s}
Emissdo - resultados ja conhecidos)

Ed .
- Valores referentes ao 1.0 trimestre

CAP. IV - ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELAS AGUAS DO TEIO
ATLANTICO, S.A.

1. INTRODUCAO

O presente relatério, referente & atividade desenvolvida pelas Aguas de Lishoa e
Vale do Tejo S.A., nos Subsistemas do Municipio de Mafra, de 1 de mar¢o a 31
de maio de 2017.

Salienta-se que em 24 de margo de 2017 foi publicado o Decreto-Lei n.® 34/2017
que procede a criacdo, por cisdo, do sistema multimunicipal de saneamento de
aguas residuais da Grande Lishoa e Oeste e a constituigao da sociedade f\guas
do Tejo Atlantico, S. A. que assegurard a exploracéo e a gestdo do Sistema.

O novo sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da Grande
Lisboa e Oeste tem como utilizadores os municipios que eram utilizadores do
sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril e do sistema
multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancao, e ainda os municipios
utilizadores da vertente de saneamento de &aguas residuais do sistema
multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Oeste.

O sistema resulta de ciséo do sisterna multimunicipal de abastecimento de dgua
e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, criado pelo Decreto-Lei n.° 94/2015,
de 29 de maio.

O sistema integra como utilizadores os municipios de Alcobaga, Alenquer,
Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha,
Cascais, Lisboa, Loures, Lourinhd, Mafra, Nazaré, Obidos, Odivelas, Oeiras,
Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agrago, Torres Vedras e Vila Franca
de Xira.

Neste periodo a gestdo do sistema multimunicipal de saneamento de dguas
residuais da Grande Lisboa e Oeste € ainda assegurada pela EPAL ao abrigo do
ne 3 do art.® 61 do Decreto-lei n.? 34/2017 de 24 de marco.

2. DESCRICAC DO SUBSISTEMA

~
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O Subsistema do Municipio de Mafra engloba, atualmente, os seguintes
subsistemas: A-da-Pérra; Barril; Cheleiros; Encarnagdo; Ericeira; Foz do
Lizandro; Gradil/Caneira Nova/Caneira Velha; Igreja Nova; Mafra;
Malveira/Venda do Pinheiro; Lagoa; Mitharado; P6voa da Galega; Sao Sebastido
e Sobral da Abelheira.

Neste ambito estdo em exploragdo 33 (trinta e trés) Estacbes Elevatoérias, 15
(quinze) Estagbes de Tratamento de Aguas Residuais e 4 (quatro)
Descarregadores de Tempestade.

3. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA POR SUBSISTEMA

SUBSISTEMA DA ERICEIRA

TRABALHOS EM FASE DE CONCURSO
Empreitada de Emissarios Graviticos e Sistemas Elevatdrios do

Subsistema da Ericeira Fase I1

Em 22 de margo de 2017 foi aprovado pelo Consetho de Administracdo o
lancamento do concurso publico da Empreitada de Emissarios Graviticos e
Sistemas Elevatoérios do Subsistema da Ericeira Fase I1.

Em 7 de abril de 2017 foi publicado o respetivo antincio no Diario da Repiblica,
encontrando atualmente o procedimento em fase de analise de Erros e Omissdes.

SUBSISTEMA DA FOZ DO LIZANDRO

TRABALHOS EM CURSC

Empreitada de Construcdo do Intercetor do Zambujal

Em 12 de outubro de 2016 foi adjudicada a empreitada a empresa SADE - CGTH
com o prazo de execucdo de 180 dias.

O contrato de empreitada foi celebrado em 16 de fevereiro de 2017.

A consignagao da empreitada ocorreu no dia 3 de abril de 2017, encontrando-se
a mesma em curso,

Empreitada de Construcdo da Estacao Elevatdria da Carvoeira - Fase LI
Em 3 de novembro de 2016 a empreitada foi adjudicada a empresa SADE -~ CGTH
com o prazo de execugdo de 240 dias.

O contrato de empreitada foi celebrado no dia 26 de abril de 2017,

Empreitada de Construgao dos Intercetores e Sistemas Elevatérios do
Subsistema da Foz do Lizandro Fase III - restantes intervencoes

~
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O projeto existente sera objeto de revisdo tendo por base a solugdo que sera
definida em articulagdo com ¢ Municipio de Mafra.

SUBSISTEMA DE MAFRA

TRABALHOS CONCLUIDOS

Fornecimento de grupos eletrobomba para Estacbes Elevatdrias do Subsistema
de Mafra.

A empreitada foi adjudicada em 8 de fevereiro de 2017 a empresa HIDMA com o
prazo de execugao de 140 dias.

O contrato foi celebrado em 8 de marcgo de 2017, encontrando-se o fornecimento
no subsistema de Mafra concluido.

4. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA - EXPLORACAO

Durante os meses de margo, abril e maio de 2017 o caudal tratado foi 1.218.110
m?.

CAP. V - ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA ECOAMBIENTE, SA

No presente relatério sintetiza-se a informacg8o considerada relevante sobre a
atividade que foi desenvolvida por esta empresa privada que, contratualmente
tem a responsabilidade da execugdo e gestao técnica dos seguintes servigos na
area dos residuos solidos no Concelho de Mafra:

- Recolha e transporte de R.S.U. a destino final para a Central de Valorizacdo
Orgénica (CVO) no Ecoparque da Abrunheira em Mafra;

- Transporte a destino final para o Ecoparque de Trajouce, em Cascais, de
contentores de grande capacidade provenientes do Ecocentro, ou locais
isolados nas freguesias do conceiho;

- Fornecimento, manuteng&o e reparagao de contentores;

- Lavagem, desinfecdo e desodorizagdo de contentores.

° Fornecimento e Colocacgéo de Contentores
Conforme indicado no Quadro 1 abaixo, foram colocados 38 novos
contentores de 800L e 2 contentores de 110L para substituigdo de
existentes bem como para satisfagdo de ordens emanadas pela Camara
Municipal de Mafra.

Quadro 1 - Fornecimento e Colocagdo de Contentores

~
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instalados no concelho.
uadro 2 - Lavagem de contentores

1.665

DEPARTAMENTO DE URBANISMO, OBRAS MUNICIPAIS E AMBIENTE

Margo 2017 15 0
Abril 2017 11 1
Maio 2017 12 i

Lavagem e Desinfecao de Contentores

No periodo em aprego, foram efetuadas 5 660 operagdes de lavagem
e desinfecdo de contentores, apresentando-se no Quadro 2 a
respetiva distribuicdo do més pelos diversos tipos de contentores

Abr-17

1.205

Recolha e Transporte a destino final

Globalmente os residuos que foram recolhidos e transferidos, no
periodo em aprego, sdao os que se indicam no quadro 3 que se
apresenta de seguida.

Quadro 3 -

uantidade (ton) de RSU recolhidos e transferidos para destino final

Mar-17 2980,515 455,8
Abr-17 2968,91 416,10
Mai-17 3267,675 503,14

o RSU Indiferenciado:
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Apresentam-se os dados quantitativos (em toneladas) sobre os
residuos solidos urbanos indiferenciados que foram recolhidos nos
varios circuitos de recolha do concelho de Mafra e depositados na
Central de Valorizagdo Organica (CVQO) da TRATOLIXO, E.I.M., no
Ecoparque da Abrunheira, Mafra. Conforme indicado no Quadro 4,
neste periodo, a quantidade total de RSU indiferenciado recolhido no
Concelho foi de 7 648,64 ton a que corresponde um valor médio
diario de 83,14 ton/dia.

Quadro 4 - Quantidade (ton) de RSU recolhidos

Mar-17 2455,66
Abr-17 2492 44
Mai-17 2700,54

o Residuos provenientes do Ecocentro da Abrunheira e Juntas de
Freguesia:
Foram ainda recolhidas e transferidas as seguintes quantidades de
residuos valorizaveis e outros (Quadro 5 e Grafico 3):

uadro 5 - Quantidade (ton) de residuos recolhidos e transferidos

Sucata 5,54 2,08 3,84
Papel 13,60 10,64 9,50
Embalagens 15,46 11,54 18,66
Vidro 70,14 85,50 74,98
Esferovite 0,00 0,00 0,00
RSU s/c 23,80 34,96 49,30
Limpezas 203,60 131,74 180,28
Verdes 200,16 175,05 202,90
Pneus 0,00 0,00 0,00
REEE 0,00 0,00 0,00
Monstros 22,04 20,20 24,58
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Madeira 93,62
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Grafico 3 - Quantidade (ton) de residuos reciclaveis recolhidos e transferidos

o Transportes a destino final de Contentores abertos de grande
capacidade unitaria (15m? - 30m?3):
Encontrando-se instalados contentores deste tipo nas Freguesias concelhias
(isolados ou integrados em Ecocentros) e em instalacdes da Camara
Municipal, para transferéncia dos residuos neles depositados para a Central
de Tratamento da TRATOLIXO, em Trajouce (Cascais). Foram efetuadas 46
operagbes de transporte, apresentando-se no Quadro 6 a respetiva

distribuicao mensal.

uadro 6 - Transporte de contentores abertos de 15m3 a 30m3

Ecocentro Abrunheira 7 8 9
UF Malveira e Sdo Miguel de Alcainca 5 3 6
UF Venda do Pinheiro e Santo Estévao

g ik 6 12
das Galés
UF Enxara do Bispo, Gradil e Vila 7 7 9
Franca do Rosério
Parque Desportivo de Mafra 0 0 0
Parque e Oficinas 3 2 1
UF Azueira e Sobral de Abelheira i 0 0
Niicleo Empresarial de Mafra 18 12 11
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UF Igreja Nova e Cheleiros 0 0 1
JF Santo Isidoro 0 0 2
JF Encarnacdo 1 1 1

O Quadro 7 apresenta detalhadamente a proveniéncia, o total e a quantidade
transportada dos varios residuos para destino final, no periodo em analise.
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PROPOSTA

Considerando que:

1. A Associagdao Nacional das Assembleias Municipais (ANAM) é uma
Associagdo de direito privado, constituida em 07 de maio de 2016, ao
abrigo do disposto no artigo 253.° da Constituicdo da Republica
Portuguesa e do disposto na Lei n.° 54/98 de 18 de agosto, diploma
que prevé a possibilidade dos municipios se poderem associar,
designadamente, para efeitos da sua representacgdo institucional junto
dos 6rgaos de soberania e da administragdo central e da cooperagdo
com esta na participagdo em organizagbes internacionais;

2. A ANAM tem por objeto a valorizagdo do “papel das assembleias
municipais na organizacdo democratica dos municipios, apoiando e
promovendo para o efeito estudos, semindrios, congressos e
publicagdes”, conforme o artigo 2.° dos seus Estatutos;

3. Nos termos do disposto no artigo 3.° dos Estatutos da ANAM, “sdo
associados da ANAM os municipios, representados pelos respetivos
presidentes de assembleia municipal, cujas assembleias municipais
hajam deliberado a sua adesdo a esta associagao”, aos quais incumbe
0 pagamento de uma quota anual, fixada anualmente pelo Conselho
Geral sob proposta da Diregao, estando a mesma fixada, para o ano
de 2017, em € 1.750,00 (mil setecentos e cinquenta euros), para os
Municipios com mais de 40.000 eleitores, nos termos do disposto na
alinea b), do n.° 2, do artigo 4.° dos Estatutos, conforme documento
em anexo, que se da por integralmente reproduzido para todos os
efeitos legais;

4. Foi rececionada uma comunicagao da ANAM, subscrita pelo Presidente
da Diregao, através da qual é dado a conhecer que, no passado dia 31
de maio do corrente ano, foi realizada escritura publica de alteragao
de Estatutos da ANAM, aprovada na assembleia-geral de 25 de margo
de 2017, bem como da possibilidade da expectada adesdo do
Municipio de Mafra a ANAM, conforme documentagdo em anexo, que

se da por integralmente reproduzida para todos os efeitos legais;

1

anesD X



5. A ANAM defende que, em primeira linha, a Assembleia Municipal
recomende a Camara Municipal que esta delibere sobre a participagdo
do Municipio no projeto, propondo a Assembleia Municipal que esta
delibere definitivamente a adesdo a ANAM;

6. Compete a Assembleia Municipal “pronunciar-se e deliberar sobre
todos os assuntos que visem a prossecucdo das atribuicoes do
municipio”, conforme previsto no artigo 25.9, n.° 2, alinea k), do

Anexo I, a Lei n.02 75/2013, de 12 de setembro, na redacdo atual,

PROPONHO, ao abrigo do disposto no artigo 253.°9 da Constituicdo da
Republica Portuguesa, no artigo 1.0 e seguintes da Lei n.© 54/98, de 18 de
agosto e no artigo 25.9, n.% 2, alinea k), do Anexo I, a Lei n.° 75/2013, de
12 de setembro, na redagao atual, que a Assembleia Municipal delibere
recomendar a Camara Municipal que esta elabore e submeta ao 6rgéao
deliberativo proposta no sentido da adesdo do Municipio de Mafra a
Associacao Nacional das Assembleias Municipais (ANAM).

Atendendo a que adesdo do Municipio de Mafra a ANAM implica o pagamento
de uma quota anual que para o ano de 2017 foi fixada no valor de € 1.750,00
(mil setecentos e cinquenta euros), valor este que ndo se encontra previsto
no orgamento municipal, mais proponho que a Assembleia Municipal
delibere, ainda, recomendar a Camara Municipal que a proposta de
adesdo do Municipio de Mafra a ANAM seja apresentada pelo 6rgédo
executivo a Assembleia Municipal apés a aprovacdo do préximo

orgamento municipal que preveja a despesa em causa.

Mafra, 26 de junho de 2017.

O Presidepie da Assembleia Municipal,
" % AUUD

(José Alves Bizarro Duarte)



MINUTA 159'\
(n.© 3 do artigo 57.2 da Lei n.0 75/2013, de 12 de Setembro)

DEPARTAMENTO ADMINISTRACAQ GERAL E FINANCAS

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS REUNIAC DE 2017/09/06
ASSUNTO: Proposta de Constituigdo do Juri do Procedimento de Concurso para Chefe
de Divisdo Ambiente, Espagos Urbanos e Rurais. ~---=-==-=-==mmmmmmmrmmme e

INFORMACOES/PARECERES: Presente Informagio RecHumanos/2017/3130,
datada de 02 de junho corrente, onde, de acerdo com artigo 13.° da Lei n.° 49/2012
de 29 de agosto, propde a designacgdo dos membros do juri do procedimento concursal
para provimento do cargo de dirigente intermédio de 2% grau, com vista a nomeacéo

em comissao de servico, pelo periodo de 3 anos, —=r--rmrmrrr o s e

DELIBERACAO: A Camara Municipal, deliberou, emitir parecer favoravel & proposta
apresentada de desighacdo de membros do juri do procedimento concursal para
provimento de cargo de dirigente, determinando que a mesma seja submetida a
Assembleia Municipal, para aprovagéo, nos termos do n.°l do art.® 13.9 da Lei
N.0 49/2012, de 29 de agostio. —=----==m - mmm s oo e e e e

ASSINATURAS:

~ /L
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administraclo Geral e Finangas
Divisdo de Recursos Humanos
PARECER DESPACHO

A ReuniSo de Camara.

........ § JUTUNOT ST
O(A) Vereador{a),

O Hregsidente da Cémara,
........ Y S SN
O{A) Diretor Pepartamento,
(A) Diretor{a} de Pep \/VUMWM
Hélder Sousa Silva)
........ ot \

O{A) Chefe de Divisdo

.

W3

02/086/2017 ‘

INFORMACAO RecHumanos/2017/3130

ASSUNTO: Proposta de Constituiglio do Jiri do Procedimento de Concurso para Chefe de Dlvisdo Ambiente,
Espagos Urbanos e Rurais.

Na sequéncia do despacho n.® 11/2017 PCM, de 15 de marco, do Exmo Sr.
Presidente, de nomeagdo em regime de substituicdo do dirigente da Divis3o de
Ambiente, Espacos Urbanos e Rurais, com efeitos a 01.04.2017, torna-se premente,
proceder a abertura de procedimento concursal, com vista & nomeacdo em comissgo

de servigo, pelo periodo de 3 anos.

A drea de atuagdo do cargo a prover é a constante do artigo 15.9 da Lei n.© 49/2012,
de 29 de Agosto e dos artigos 16.9, 18.° e 32.0 do Regulamento de Organizagdo
dos Servigos Municipais - Estrutura e competéncias (ROSMEC), publicado pelo
Despacho n.© 354/2014, na 2.2 série, do Didrio da Replblica, n.° 5, de 8 de Janeiro.

Modelo G-50/4 - Informagio 1



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracao Geral e Financas

Divisdo de Recursos Humanos
De acordo com o disposto no artigo 12.° da Lei n.? 49/2012, de 29 de Agosto,
conjugado com o artigo 20.° da Lei n.® 2/2004, de 15 de laneiro, os candidatos
terdo de reunir os seguintes requisitos de provimento:

a) Ser trabalhador em funcdes publicas, dotado de competéncia técnica e

aptidao para o exercicio de fung8es de direc8o, coordenacio e controlo;
b) Possuir Licenciatura em Engenharia Civil;

c) Ter guatro anos de experiéncia profissional em fungbes, cargos, carreiras
ou categorias, para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma
licenciatura.

d) O candidato deve ainda deter competéncias técnicas para desempenhar
fungBes no @mbito das dreas genéricas e especificas da Divis&o, nos termos
dos artigos 16.9, 182 e 32,9, do ROSMEC.

Métodos de selegdo: Avaliagdo Curricular e Entrevista Publica de Seleg&o.

Os critérios da avaliag8o curricular serfio definidos pelo jUri em ata de critérios,

sendo a mesma facultada aos candidatos sempre que solicitada,

Determina o artigo 13° da Lei n,® 45/2012 de 29 de Agosto, que:

“1-0 juri de recrutamento é designado par deliberacdo da assembleia municipal,
sob proposta da cdmara municipal, e é composto por um presidente e dois vogais.
2 - O presidente é designado de entre personalidades de reconhecidos mérito

profissional, credibilidade e integridade pessoal.

3 - Os vogais sdo designados de entre personalidades de reconhecidos mérito
profissional, credibilidade e integridade pessoal, cuja atividade seja ou tenha sido
exercida preferencialmente na drea dos recursos humanos ou da administracdo focal
autarquica.

4 - Aos membros do juri que ndo sejam vinculados a Administracio Plblica é devida
remuneracao, a fixar pela cdmara municipal, cujo montante ndo pode ser superior
ao fixado nos termos do n.9 5 do artigo 21.° da Lei n.¢ 2/2004, de 15 de janeiro,
na redagéo que lhe foi dada pela Lei n.© 64/2011, de 22 de dezembro.”

Madeio G-50/4 -~ Informagao



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamente de Administracio Geral e Finangas

DivisZo de Recursos Humanos

Assim, proponho que a composicdo do jiri do procedimento de concurso
seja a seguinte:
Presidente: Bruno Manuel Franco Miranda - Diretor do Departamento de
Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente;

13 Vogal Efetivo: Pedro Miguel do Amaral Martins - Chefe da Divisdo
Planeamento Territorial e Gestdo Urbanistica, que substituird o Presidente do Jri

nas suas faltas e impedimentos:

2° Vogal Efetivo: Milene Alexandra Mourato Leit8o Vieira ~ Chefe da Divisdo de

Recursos Humanos.

A consideracdo do Sr. Presidente, o envio a deliberagdo da assembleia municipal,

sob proposta da cdmara municipal.
Mafra, 2 de junho de 2017
A Diretora do Departamento

Ana Viana

Modelo G-50/4 - Informagéo



{n.0 3 do artigo 57.% da Lei n.® 75/2013, de 12 de Setembro)

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAQ@O GERAL E FINANCAS
DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIO REUNIAO DE 2017/06/23
ASSURNTO: 4.2 Revisdo aos Documentos Previsionais de 2017, ~-r=rr=rmeermemcmccann o

ENFORMACéES/PARECERES: Presente a informacao interno/2017/9027, elaborada
na Area de Estudos e Planeamento, sobre a qual recairam o0s pareceres de
concordancia da Chefe da Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimdnio e da Diretora do
Departamento de Administracdo Geral e Finangas, datados de 20 de junho corrente. -
DELIBERACAO: Analisados os documentos a que se refere a informagdo supra
mencionada, a Camara Municipal deliberou, nos termos da alinea c) do n.% 1 do artigo
33.2 do Anexo I a Lein,© 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo atual, submeter
a aprovac8o da Assembleia Municipal a 4.2 Revisdo ao Orgamento da Receita, a 4.2
Revisdo ao Orgamento da Despesa, a 4.2 Revisdo ao Plano de Atividades Municipal e
a 4.2 Revisdo ao Plano Plurianual de Investimentos, apresentando o Orcamento da
Receita "diminuicdes/anulacdes” no valor de € 236.275,00 (duzentos e trinta e seis
mil duzentos e setenta e cinco euros); o Orgamento da Despesa apresenta
"Inscrigdes/reforgos" no valor de € 363.725,00 (trezentos e sessenta e trés mil
setecentos e vinte e cinco euros) e "diminuigtes/anulagdes” no valor de € 600.000,00
(seiscentos mil euros); o Plano Plurianual de Investimentos apresenta
" inscrigBes/reforgos" no valor de € 363.725,00 (trezentos e sessenta e trés mil
setecentos e vinte e cinco euros) e "diminuigdes/anulagdes" no valor de € 600.000,00
(seiscentos Mil @UroS). —=----mmmmmm oo oo e e

Esta deliberacdo foi aprovada por: Unsnimidade / Maloria. --—---—----mmmmevvmesnae oo
Votos a faver: 20, V€050, S0 (A PSR .00 i e @28 |~
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Declaragdes de volo: ..oommvondinoinmo e i
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdo Geral e Finangas

Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio

PARECER DESPACHO

........ Y FTTTOITN [OTN

O Vereador,

Cconcozdlo Com a Ioemadt \ ;
S ety B Consdeal Supaoe

A Chefe de Divisao

A

=

INFORMACAO Internoy2017/9027

ASSUNTO: 7.2 Modificagdo /4.2 Revisdo aos Documen{os Previsionais de 2017

O Orgamento e as Arandes Opgdes do Plano sdo dojs instrumentos de gestdo

a despesa corrente acrescida das amortizagbes médias de empréstimos desmédio e

longo prazo.
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdc Geral e Finangas

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonio

PARECER OQM/&AD . 2\0 QM\LQ %UJ‘ 0 DESPACHO

2\),%.,.%.

0O Vereador, h
CRIACDNAL DA\ T{L,L\g\,u,%q/ : 34’ (lalie

20, %0\

A Diretora de Departamento, MM ’

concoedo Goma jﬁo@macgf |
ety & Consvderaad Spewot

20,06 ;2043

A Chefe de Divisdo

oA

—

INFORMACAQ Interno/2017/9027

ASSUNTO: 7.2 Modificag&o - 4.2 Revisfio aos Documentos Previsionais de 2017

O Orgamento e as Grandes Opgoes do Plano sd@o dois instrumentos de gestdo
previsionais, pelo que, dada a sua natureza, a lei prevé, nos pontos 8.3.1 e 8.3.2
do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, a realizacdo das
modificagdes consideradas necessarias para que, durante a sua execugdo, tais

instrumentos se coadunem com a realidade do Municipio.

Os documentos previsionais continuam a observar o principio do egquilibrio
orcamental que determina que a receita corrente bruta deve ser pelo menos igual

a despesa corrente acrescida das amortizagSes médias de empréstimos de médio e

fin
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administragie Geral e Financgas

Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio
Verifica-se a necessidade de reprogramar a agdo 2015/1/9 - Centro de Satde Mafra
Norte - com uma diminuigdo no valor da despesa no mantante de 600.000,00€, que
transitou para o ano de 2018, e a consequente diminuigdo no Orgamento da Receita
na rubrica 1003019% - Outras Transferéncias de Capital no montante de
241.620,00€ e na rubrica 10030702 - FEDER no montante de 335.185,00¢€,

Verifica-se ainda a necessidade de reforgar o Orgamento da Receita na rubrica
10030199- Outras Transferéncias de Capital relativa & aprovacgéo da candidatura de
“Substituicgio de veiculos de servicos urbanos ambientais por veiculos elétricos” no
montante de 23.765,00€ e na rubrica 10030702 - FEDER relativa a aprovagéo da

candidatura do “Parque Ecolégico da Venda do Pinheiro” no montante de
316.765,00£,

Verifica-se ainda a necessidade de inscrever a seguinte acdo:
+ Plano Plurianual de Investimentos - Objetivo 1.1. Servigos Gerais designado
como Investimentos Incorpdreos no montante de 73.800,00¢€.

Face ao supra referido, o projeto da 4.2 Revisdo dos Documentos Previsionais do

corrente ano, conforme documentos em anexo, resulta em:

o Orgamento da Receita - “diminuicdes/anulacdes” no valor de 236.275,00€;

e Orgamento da Despesa - “inscrigdes/reforgos” no valor de 363.725,00€ e
“diminuicdes/anulagbes” no valor de 600.000,00€.

e« Plano Plurianual de Investimentos - “inscrigbes/reforcos” no valor de
363.725,00€ e “diminuigdes/anulacdes” no valor de 600.000,00€.

A Consideracdo Superior,
A Técnica Superior

Menta (Quos
{Marta Lemos)

Modelo G-50/2 - InformagBo



ENTIDADE ) HODIFICACES A} ORCAMBNTD DA RECEETA Pagina: 1
MIDIFICACED MUMERD @ 7
FINICIPIO DE HAFRA REVISAD AD ORCAMENTO DA RECETTA  NUMERD 4 DO ANO COMTABILISTICO OE 2017  DATA DE APROVACRD
) DOTACOES DA RECEITA
TOENTEFICACAO BAS RUBRECAS -
) HODIETCACBES ORGAMEATALS ] )
- DOTACRD - - DTACAD OBSERVAGHES
CLASSIFICACHD ) ANTERTOR TNSCRIGBES /| DIMTMUICGES / SEGUINTE
ECONOMICA DESCRIGED REFOR(ES MULACTES
10 TRAHSFEREHCIAS DE CAPLTAL
1003 ADMINISTRACHO CENTRAL
100301 Estach
10030199 uras . 1.952.695,00 L0 | L734.840,00
10307 Estado-Participagles Comunitérias e Projetos
(o-Financiades
10030702 FEDER 1.6%.845,00 142000 |  LEBABH
TOTAL .., | 3.640.540,00 26.205,00 | 3.413.265,00
TOTAL DE RECEETAS (CRREKTES ...,
TOTAL DE RECEETAS DE CAPTTAL ... 3.649.540,00 36.25,00 | 3.413,265,00
TOTAL DE QUTRAS RECEITAS

GRGAD EXECUTIVD

B___de de

ORGED DELIBERATIVO
Mo e




ENTIDADE ) HODTFICACOES A0 ORCAMENTO DA DESPESA Pigina; 1
HODIFICACRO NURIERD: 7
HIRTCTPIO DE MAFRA REVISAO AD GRCANENTO DA DESPESA  MUWERG 4 DO AMD CONTABILISTECO OE 2087 DATA DE APROVACHD
) DESPESA
TDESTIFICACAD DAS RUBRICAS -
HODIFICACOES CROMENTALS 0
, BOTAGHD - - WTcho 18
CLASSTFICACAY ] TSCRICOES / | DIMIWGICHES / | SEQUINTE |
ORGRITCA  ECONGMICA DESCRICH) RTERTOR REFORCOS HAILACDES
0 ADHIHE AUTARQUTCA
0162 M%%PAL
0 AUISICIO DE BEIS E SERVICDS
o MUISICD DE SERVECOS
00226 |Outros Trabiathos Especializados 672.575,00 672.575,00
07 AQUTSICR DE BENS DE CAPITAL
071 THVESTIRERTOS
0N |Tnvestieentos Incorpdreos 20,00 73.800,00 73.800,9
B DEPARTANENTO DE URBANTSED, ORRAS MIMIC.  ARBEGHTE
Jat DIVISAD DF OBRAS £
0 AQUESICKD DE BBES DE CAPITAL
0701 TIVESTEHENTOS
I3 [EniFicTes
07010389 i0utros 3,368, 560,00 600,000,001 2.768.360,00
07006 MATERTAL DE TRANSPORTE
0701069 loutro ] 111,453, 00 21.,000,00 132.455,00
0703 BES DE DOMINED PORLICO
070303 |OUTRAS CONSTRUCOES £ THFRA-ESTRUTURAS
07030301 iviadutos, Arruamentos e bras Complementares 3,696,085,00 208.925,80 3.985.010,40
M DEPARTAENTD SOCTO-ECORBHICD
040 DIVISED DE ACAD SOCTAL £ APDID TNSTETUCTONAL
M TRHSFEREACTAS CORRENTES
0408 FAHELTAS
040802 Qutras 111,400,00 11,400,00
TOTAL .| 7.90.685,00 33.725,00 600,000,800 7.723.820,00
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES ...,
TOTAL DE DESPESAS DF CAPITAL ... 303.725,00 £00.,000,00
ORGED EXFCUTIV (RGH0 DELTBERATIVD
o f__ En__de do__.




3 E iy e
DAILVEERI T ) & RUIMEE 62 0
(e R ms_os.mw., 'y 0900 _s_m:._m _S_E.aﬁ b5 811 Rt 7 70 |l 11
[t s 0558261 06 0'sem _ @' T BEBET0N  HOED MIam o T
AT 3R AT I T 118058 wol] ke ety | g @ 1Y
il )
R 9 orledndi ¢ odisiy 7 I S A Y
Shrvas|dn
00526955t 0'5e6'3UE't R Y A WECRET [T | s o) W Eéﬁﬁ%ﬁ% oy BTt
3 el “erleiomy) myoon Tet
SOLIBLAI )it T
saoeaLnen) 3 saykdsye 0
sty sl 1
1000 0008 o' 0 , e 26 (B () I ]
003 8401 BL G0 52 010y YR T e
{213 16 3 LR 110 N Y
{2bo0s 2 T
{2005 023 3 Tamanbag 07
W
(R R L] o't TS ' 000 WRITET GIET e SEEION0  TE0 WG m%.?éﬂwwm ewmw IS W T
ERDLE
3 ebuedy auitony 1] B T ¥
TS 39 SIERpLALEL SOMLARS ERy
s s 4
Rt 00804 2 ke 't \ . it O W sisdion] s §Lam S |
ERRL 005831 bk e s e qlte o 10 SpRE|ERRISY Seflvqut | 1 Y QI i T
[E4i5 exienasiuLiey T
DU epistulige
9 spuf saluiss 1
sieih solmy 1
i, VINTS3) O3 i i E0 0 (N s (7]
(Ll O Oy | g SImE 20 3(04 i fsaiwmg |/ sudmose Tl BRZIT THSEAR TS0 [0 003k
tihie (A QUTFIHNEY B850 K G TS o | it
SAIRTI3 G WA i) eORINEN]  f DR
AR Wi SRIIRS SOAS Yid Oy IR ¥4 0T SrypaRde SEnHIRY VIR B
arARE 3 Yk Wi 1 04D
[T ORSTHRIND &Y 6 1} G iR
Ll
1:viBH BiNd 1 SR




— ' £ g
ATLVIRE30 O DAL Gy
00°ST0' 355" TH00 54541 _g_aqa.v_s,sm.ﬁ.v @' 0'S02 0T~ (00" ST Shy TO0'SPE BT [60'SeE T oo’y a| e wam
w'or g TETBE 060 WIHe o T
RiTas 05" 000'T? W' BSOI0M0 oD IR (4 B R Y
G R 00550 TTE 000 [0k o0'e10" 651 viead mu,ﬁms:nwﬁ__wgaw;ww gra e Tt
1
000 (00" [0S ST (08 0ED°TTE NPT (000N ST (T (0'0r0 st gsfuegwhw“mwwww el B T
|
(0°526"925 "€ 626 '926's 30675397 00'G00 BOT"CS00"CO0'BOTE | TOLORDID TORO}  vorw mm_a:s,_%e% Hﬂwﬁ BISR W CTEE
00'$76"945" 00 ST6 08 ¢ W 00008301 {0000 601 ¢ & epfeunday Togiansun) el wooTet
I N A T OISI6UGOE 0G0 [00°SHS'SAL O"SORSIZ OO0 36" sollacpl saviedciel T4
00'CCD  100'SH'BIL IO0'0RE"05"C 100" ER " [83°E o XTI e safetlion 3 ssdsal) 11
000060 J00SHSRIT {0006 606 "€ 00§66 188" CSTGTERL \OD'OO0DD |O0'SHSTSLE [00'SBPSRR"E O0'9NQ'86E 'S SEEN SN 't
) 10000 0% au 8 S (I (1 I S ¥
60'000°8 0008 000k 108 PG WM 7T
00008°8% o0 60521 (0'000'82 . gnms.mm 1508 ogpEp R OOt RYSINEN WM 18
0'60°s 00'060"S7E (00" D00 21 ' O0'GHSEE WS 21305 oledy 39 Seplis a % v
ALK WIS (0002 00082 OB0GET W00 STE [e0o0s oely e
1800031 00°080"52F 60" 000"2T 00° 0002 00°G0"$IT [60°00"SeL (05 ﬁﬁaﬁmm ‘1
WSO BEE 05000782 [c0'l0°To! (0" 000" 004 J00°ST0'TOE "1 OF0I0OET|O0'0I0TOET)  SEORDMD TARO|  VAOBO| e - wuE Mwwsmwﬁ GISTOR| 2 TTI
0'$T0 196" T oonTer oo 0000 J0STO'TSE T 0000198 T 09020196 9 oedeurday ‘oehaiicun 10 I (N
081610191 wTeE 600 Te! 0TI08 08 O T0'TSE'T 0000059 T 0000 T9E T B0ES D SLEpLATRRL Sodtalag T
o'Si0°TE' ] 0'0TeE (0000 00000 0" STTEE'T 0002005 10 00" 19E T RS ‘71
GO°SI06RE'T 0'000°88 |63/ 000 %58 10001 000" 008 [R' IO TAE° 6002053k 1100 000 "38% T SieL0s sl 7
060" W0R'E e 0000 09'aet {11800 2000 W stemdona sowensewt  (T1AQ| {0 CTTT
0000 b %059 09058311 008 IR 00058 '9ET (008 Ot praen ot 0 semuensdseme cvam| w0 1ol
(0 0BT 100600 (00050051 ' Wer W' O0°058'3IT  [00°05E° 3T _M%ﬁ_zﬁ__@ HEN
E1Ltnel calens luime
000’51 00068 06T  [o’oss cst 05045 Wi {0 R0'BRSLT o0 osam B9 5{0236 sodthuss Ry
00" 0061t DO (00t o5t 060y AT AT 0'98°9IT (000 O s{edil setduny 1
SIS |t (1 P07 [0 o) VoL | WL isees ] ow | aw §T0L VORI G| VOINISM o) vaNd | wied v o
S3NTNIS Wikzvi ‘(0¥ 0o
SAUNIDIS Y 05400 b3 Y CRUNTANDS SENY (531 12 (Y Souy 0N T 06V MRS IS0 o ] Vi
enTdsem TLLE | eAIDUs
HHES Grlwiog { -+ SISO STYINERDY BOOI:Ton IR 0PN
p SIWOLAILY 30 GV o CYSEAty
IR 30 WL o 05 SOLGHTESIANE 30 (6 OF CVSIASY T 30 O16DIA
1100 SeIISTIISHEND O 00 1t 0¥ OO
e
R0 Y714 00 30040 S3008D Sk SLIEOM




—p P ] 1 I |
OALIVA3$L130 05930 © AL CY9% 0
00T 09000 008 90"S2LE9E WS TINT 00'575°94T 03" SIFa5°F 000U BSL 95°765°081" L TWI0L
00" 54" 251 60" 000" E2 06" 000°03 00'¥8 828 B'SEp"TIT 00000051 1507 °581 | TE/T/9T02[T0/X0/6E00]  6600T0L0F  T6EO #odsueal 9p q“%mmﬁw ;0T | 0 T
ap suRg ap eedededay 3 oEdIS|nby ¥EO? 0 T
SAUEIUAID| O)
00°526°948°¢ 00°525"807 00'000°801 " 00000861 "¢ 2163726701 b6/ 002(T0/T0/T0E | ToRstolof  TofD SEJG0 3 SOJUSYRLMRIY "SOINQELAL ¢ 107 010 T'E'E
ozlelatjauag 2 oxfeaeday ‘opdniytuoy 10 ™ TS
SOLIZLADGG) SI}J0dswRdL T
sapiediinge) @ sadsedsuely N
SEDMEOUD SeoMIR £
007020194 06000°00% 00' 40 196" T 00°010° 1T 00'020°195°T £7'909'¢t O{TE/ZT/8T02(T0/T0/ST02]  eéteTor0|  TOED 10N BAR - RUJER SRS OAURY 6 CT07 it Bt
Gederyaung o cpdeseday fopdnaysue) sz o CE
3pIES 3 SLEMRLALGL SO3EASSS T
apreg i
SIELI0S S30lUng I
00'008° 84 0B'003°EL T¢/21/8702 02750/ xot 11240 010 SCRQUION] SOIURLLISIMT § ot {0 T'11
teash sadenisuiemy T1'1
ean a0 o2feJistiene ep S2Edeh sodLAsas Ny
stessh saodung 1
31¥045HVHL

sapdvinny 56340434 BATHESD 04 QOIHIH ™vIOL HId QEMINE | WIHOSIDT § YOIKWO40 G i

/ SIoMANIMID |/ S30DTHISHI SANIEIS SOw VI |a *JLHISSVI ISV @030 i £ aDzon

JINTADIS OYIVA0L (OLYARVIINWAES) OSEN) 13 OWY ¥ ] 06 / VA00sd

WOIYA Sviva 23 (G B ) e / ATDIED

SIVINIRYIR0 SI0ODTST00H YOTHIENY GYIVLO0
OYSYAORY 30 YLV JE07 ODLISTTLAVIROD ONV 0O+ ON3sne SOIHIATLSIANT 30 0NV OF OWSIATY ViV 39 OTJEDIHAA

1 : wutbeg

SOINSMENSIANT 3¢ TWUvIINTd GRWH OV SROVDESION

£t 0N (YhIHION

EuliiehE]




T  wifed

SIVADIINME SSOVOTALLY 20 o8Vl ov S3pdvHToMt

1 TOJFON DRIRILYLPER

E[LLEREE

p H = wp |
DA1IVEIRITZG 0¥DEQ O GAELND3YE O¥ON0 ©
00'058° 107 00'003°82 00'088° 102 00*058°102 Tt wiaL
00'000" 8 00" 630758 0000054 507973503 T6/TT/8T107 [10/10/5102 080¥0 %0 oepepL) oF oLody] 2§10 ToTe AR
[e3ag ofody ap sepiped {102 | o
{rioos oply et
[e1005 c3dv 3 eduzanfag 1
sieyats seodund 1
00°058°9TY 00'009° 52 08058 911 00’ 088" 911 TE/2T/8T07 [R2/£0/110¢ 0870 7610 50pez1|2123d53 soy|eqeil [ w o CTTI
[Bsab opdraysl iRy T
e updessiuens Bp steded sodiisag 1
S1u156 seokund 1
SIEFINY SOOELITY OATHESIN OV 0JIMI430 “I¥EDL 14 (0851 BYY oY
/ SIODEOHIAIO0 | 7 SIOOINSHT | SMINDIS SONY MvZIWR A DIISSVD OY3TEI530 ‘fo¥s / 03t
BINIAS OYOvied 03Uy WA O ¥ 04 [ vavesadd
YOWA SVIVD 052002 DUIRNSIY / 6ATIDAI80
STHIHINVIND SIOMOTII00 HOLAAINY CYIVLON
trySYADNAY 30 Vv 4107 DILISTTIGVAKDD GV 00 ¢ QYW SIGVITATIOV 30 BaVId OF OYSIAZY Ya4v4 30 DRS04







MINUTA QA

{n.® 3 do artigo 57.° da Lei n.0 75/2013, de 12 de Setembro}

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAOC GERAL E FINANCAS
DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIO REUNIAO DE 2017/06/23
ASSUNTO: Consolidagdo de Contas de 2016, --~~=mmmmsmmmm s e e oo

INFORMACOES/PARECERES: Presente, em anexo, a Informagdo
Interno/2017/8964, elaborada na Area de Estudos e Planeamento, sobre a qual
recairam os pareceres de concordancia da Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e
Patrimonio e da Diretora de Departamento de Administragdo Geral e Finangas, bem
como despacho de concordéncia do Vereador Hugo Moreira Luis, todos datados de 20
de junho de 2017, devidamente instruida com a documentacdo a que a mesma se
R @ . e e e e e o
DELIBERACAO: Considerando a informac8o prestada e documentacdo anexa, que se
ddo por integralmente reproduzidas, para todos os efeitos legais, a Cdmara Municipal
deliberou, nos termos das disposi¢des conjugadas do n.° 2 do artigo 76. © da Lein.°
73/2013, de 3 de setembro, com a alinea ccc) do n.° 1 do artigo 33.° do Anexo I a Lei
75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redacdo, aprovar a consolidacdo de contas

do Municipio e submete-las a apreciacdo da Assembleia Municipal, ~--------=-===mmceo -

Esta deliberacdo foi aprovada por: Upandmidade / Maioria. -—-—--—--—rrmmmmrmmemcms e
Votos a faver: .20, MEQLE RS m. . LU P20 .00 . insanee

e

O O SO . ittt it ittt saaeusessnsnosnssesesenaansssss uosssensssssunsssssssscasssesassrontvasrsosrnrnosenstnenne
Abstencdes: ... NE LG ENG. G 05 G BT N e,

Declaractes de VOED! ... rrerrerrrarrrr DN s e rerer e rearenes e rr et errerr st e err et inties

ASSINATURAS:
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- CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administragio Geral e Financas

Divisde de Gestdo Financeira e Patrimonio

PARECER DESPACHO
Yo 0enda gy o w{ﬁ‘z

Toog o ™
b1}, 06,20, kr&m%Q

O Vereador, - i (A
| VIun
C@\}xﬁ\@kﬂ CESL < Ww b u

I“"Wuuﬁ.

20,4, sl

y
A Diretora de Departamentq, ‘g{'/g\ é/(’}
:’WW‘ O Prasidente da L‘a}ara,
Concordo com a informacdo. - l
Submeto a consideracdo superior, W \

20,06 ,80F

1

(E—"lélder Sousa é’xlva)

INFORMACAO Interno/2017/8964

ASSUNTO: Consclidagdo de Contas de 2016

De acordo com o disposto no n.° 1 do art.°© 75.° da Lei n.? 73/2013, de 3 de
setembro sem prejuizo dos documentos de prestacdo de contas individuais previstos
na lei, 0s municipios apresentam as contas consolidadas com as entidades detidas

ou participadas.

Informa-se que de acordo com o n.2 2 do art.© 76.° da citada lei 0os documentos de
prestagdo de contas consolidadas s3o elaborados e aprovados pelo Orgéo Executivo
de modo a serem submetidos & apreciacdo do Orgdo Deliberativo, durante sessdo

ordindria do més de junho do ano seguinte aquele a que respeitam.

Modelo G-50/4 - Informacdo 1



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamente de Administracio Geral e Finangas
Divis8o de Gestio Financeira e Patriménio

Mais se informa que, de acordo com o determinado no n.°2 4 do artigo 52.°2 da Lel
de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), os referidos documentos

devem ser remetidos, ao Tribunal de Contas, até ao final do més de junho.

Submete-se & consideracdo superior submeter os Documentos de Contas
Consolidadas do ano de 2016 para aprovagio do Orgfio Executivo e respetiva
apreciacdo do Orgdo Deliberativo.

A Consideracgo Superior,
A Técnica Superior

Qﬁn@du‘%@

{Céndida Jacinto)

Madelo G-50/4 - Informagao
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RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO

APRESENTACAOC

O Municipio de Mafra apresentou demonstrag8es financeiras consolidadas pela primeira
vez em 31 de dezembro de 2010, conforme estabelecido inicialmente no n.0 1 do artigo
46.° da Lei n.© 2/2007, de 15 de janeiro de 2007, e posteriormente pelo n.° 1 do artigo
75.9 da Lei n.? 73/2013, de 3 de setembro de 2013, regime financeiro das autarquias

locais e das entidades intermunicipais em vigor.

Uma vez que, o Plano Oficial de Contabilidade PUblica (POCP), aprovado pelo Decreto-
Lei n.0 232/97, de 13 de setembro, nfo estabeleceu os principios que devern estar
subjacentes a uma adequada consolidaciio de contas, e cabe & Comissdo de
Normalizac&o Contabilistica da Administrag8o Publica (CNCAP) deliberar sobre todas as
matérias necessédrias a aplicago e aperfeicoamento do (POCP), foi aprovada a
orientagdo n.® 1/2010, pela Portaria n.© 474/2010, a 1 junho de 2010, em que
apresenta um conjunto de principios enquadradores que devem de estar subjacentes 3

consolidagéo de contas.

O perimetro de consolidagio do Municipio de Mafra engloba as empresas municipais,
MATADOURO Regional de Mafra, 5.A., detido a 93,33% e GIATUL E.M, S.A., detida a
100%.

Face ao exercicic de 2015, e em conformidade com o artigo 75.9 da Lei n.0 73/2013,
de 3 de setembro de 2013, regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais, o perimetro de consolidacdo da Cdmara Municipal de Mafra mantém-se

inalterado, havendo total comparabilidade das Contas consolidadas,

A documentagdo a seguir apresentada explicita as orientacBes sequidas relativamente

a elaboragdo das Contas consolidadas do Municipio de Mafra do exercicio de 2016,
ENTIDADES INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Matadouro Regional de Mafra, S.A.

O MATADOURO Regional de Mafra, S.A. é uma sociedade andénima constituida em 2001,
com sede na Rua do Matadouro, n.0 1, Fontainhas - 2644-002 S&o Miguel de Alcainca.

A sociedade tem por objeto o comércio e indlstria transformadora de gado e carnes

verdes e produtos provenientes do abate,

Modelo Peco-06/2 Prestacao de Contas Consclidadas 2016 3



O seu Capital Social é de 7506.000,00 euros, representado por 150.000 ag¢Bes e os

acionistas sdo:

e Municipio de Mafra, com 140.000 agBes correspondente a 700.000 euros;

s Caixa de Crédito Agricola Mituo de Mafra, Cooperativa de Responsabilidade Limitada,
S.A. com 6.000 acles correspondente a 30,000 suros;

e Cooperativa de Produtores e Comerciantes Agropecuarios do Conceltho de Mafra,
Cooperativa de Responsabilidade Limitada, com 1.000 agdes correspondente a 5.000
euros;

» Associacdo de Agricultores do Concetho de Mafra, com 1.000 agBes correspondente
a 5.000 euros;

e Matadourc Regional de Mafra, S.A, - com 2.000 agdes proprias correspondentes a
10.000 euros;

= Associagdo de Defesa Sanitaria do Concelho de Mafra, com 1.000 ages

correspondente a 5.000 euros.

Giatul E.M. S.A

A GIATUL, E.M.S.A. & uma empresa municipal de capitais totalmente pulblicos
constituida nos termos da Lei n.© 58/98, de 18 de agosto, a qual tem por objeto social
o exercicio de atividades de interesses plblico municipal de natureza turistica e
recreativa, em particular no que se refere ao Parque de Campismo Mil Regos ou Ericeira

Camping, infraestrutura que justificou a criac@o desta sociedade.

Foi constituida em junho de 2004 com o Capital Social de 500.000,00 €, pelos acionistas
Municipio de Mafra com 80% e a Orbitur — Intercdmbio de Turismo, S.A. com 20% do

referido capital.

Em marco de 2005 o parceiro Orbitur, 5.A., cedeu a sua posicdo de acionista @ empresa
Bluematrix — Atividades Turisticas, Lda., mantendo-se o valor das quotas com a mesma

distribuicdo,

Em marco de 2008 a Bluematrix, Lda., cedeu a sua posicdo societdria a empresa
Imoestrela - Sociedade de Investimentos da Serra da Estrela, S.A., mantendo-se o

valor nominal das guotas.

Em agosto de 2010 a Imoestrela, S.A., cedeu a sua posigdo societaria a empresa

Pavimafra - Infraestruturas e Rodovias E.M.S.A.,

Em 10 de Abril de 2012, por deliberag&o da Assembleia Municipal de 27 de fevereiro de

2012, procedeu-se a fusdo por incorporagio da Pavimafra - Infraestruturas e Rodovias

Modelo Peco-06/2 Prestacao de Contas Consolidadas 2016 4



E.M. S.A., tendo sido transferido todo o patriménio desta, com todos os seus elementos

ativos e passivos, direitos e obrigagoes.

A sociedade incorporante alterou a firma para “Giatul - Atividades Ladicas,

Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A..

A empresa tem como objeto, o exercicio das seguintes atividades de interesse publico

municipal:

a) Exploracdo do Parque de Campismo de Mil Regos;

b) Conservagdo e manutencao de todos 0s espagos, instalacBes e equipamentos do
Parque de Campismo;

c) Realizagdo de investimentos para a expansdo da atividade do Parque de
Campismo, de acordo com a vocagéo e dentro dos limites do terreno que ocupa;

d) Concegdo, construgdo, manutengdo e reforco de infraestruturas urbanisticas,
incluindo infraestruturas da rede vidria municipal urbana ou rural de acordo com a
programacdo aprovada pelo Municipio sob proposta da empresa;

e) Instalagdo e manutengdo de todos os espagos e equipamenios publicos ou de
utilizacdo coletiva que sejam de propriedade do Municipio, bem como de mobiliario
urbano;

f) Conservaglo, restauracdo, reparagdo ou beneficiagao do parque imobiliario do
concelho de Mafra que seja propriedade do Municipio;

g) Execugdo administrativa de obras realizadas em imdveis que néo pertencam ao
Municipio;

h) Gestdo da concess@o de distribuicdo de energia elétrica em baixa tensao e

respetivas infraestruturas, no Municipio de Mafra.

A titulo acessério, a empresa poderd exercer outras atividades, de d&mbito municipal,
nas areas da cultura, do desporto e da educag8o, designadamente a prestacio de
servicos, bem como a exploragdo de outras atividades de turismo € lazer que se

revistam de interesse pdblico municipal.

SUMARIO EXECUTIVO

0 método de consolidacdo utilizado foi o de integracdo global, que consiste na soma das
rubricas de Balanco e da Demonstragdo dos Resultados, eliminando-se os saldos e
transagBes intragrupo, incluindo os investimentos financeiros da empresa-méae e 0s

Capitais proprios das suas participadas.

Modelo Peco-06/2 Prestacgio de Contas Consolidadas 2016 5



Foi elaborado o Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados consclidados e a
Demonstragdo consolidadas dos Fluxos de Caixa, recorrendo a informagBes dos anexos
e fluxos de caixa das contas individuais, das préprias demonstragbes financeiras e de

outras informagdes externas obtidas.

De seguida, em termos consolidados, apresentamos uma breve andlise aos valores
obtidos na elaboragdo das Demonstragdes financeiras consolidadas, ao nivel do seu

Balango e da sua Demonstragéo dos resultados.

Relatério - Sintese das Demonstracdes Financeiras Consolidadas do anc 2016
Balance Consolidado 2016

O Balango Consolidado agrega, num conjunto de rubricas, os bens, direitos e obrigacdes

do “Grupo” Municipal, sobre os quais incidirad a respetiva analise.

e O Balango Municipal Consolidado evidencia um Ativo Liquido total de 263 milhdes
de euros, constituido maioritariamente por ativos imobilizados que ascendem a
226,3 milhdes de euros (86,1% do total do balango), com a representacdo do
Municipio de 98,6%;

e O ativo circulante corresponde a 4,8% do ativo liquido, com destaque para os
depositos e caixa (4,2%);

e Os Fundos Préprios Municipais consolidados cifram-se em 196,9 milhSes de euros,
registando um aumento de 1,1 milhdes de euros, fundamentalmente devido ao
aumento do Patriménio (3,3 milhSes de euros);

¢ O total do Passivo do Balango Municipal soma 65,9 milhes de euros, representados
por:

- Empréstimos contraidos representam cerca de 11,8% do passivo consolidado,
o0s quais se referem a empreéstimos do Municipio e da GIATUL;

- 55,2% correspondem a acréscimos e diferimentos, sendo que 50% equivalem
a proveitos diferidos de subsidios para investimentos:

- cerca de 12% representam as provisdes registadas pelo “Grupo” Municipal, no

valor de 7,7 milhdes de euros.
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Bemonstracdo Consolidada dos Resultados 2016

Os Resultados Operacionais de 2016, no valor negativo de 3,1 milhdes de euros,
registam uma diminuigéo significativa de 5,1 milhdes de euros, relativamente ao ano
anterior, por via do aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos e Custos com o
Pessoal, no valor total de 5,1 milhSes de euros,

Os resuitados financeiros consolidados de 2016, negatives no valor de 286 milhares de
euros, apresentam-se muite idéntices face a 2015.

Os resuitados liquidos consolidados registam uma diminuicdo de 5,1 milhdes de euros,
justificado essencialmente pela diminuicdo dos Resuitados operacionais pelos motivos

acima enunciados.
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BALANGO CONSOLIDADO

ATIVO

31-Dezembro-20156

31-Dezembro-2015

AB AlP Al Al
Imobilizado:
Benps de dominio puhlico
Terrenos e recurses naturais 7.186.817 7.186.817 7.158.394
Outras Construgdes e infraestruiuras 236.020.362 134,547,956 101,472,405 107,186,221
Bens do patrimanio historico, artistico e cultural 127.347 13.98¢ 113.367 78.526
imobilizagSes em curse 2.768 2.768 0
27 243,337,293 134.561.936 108.775.356 114.423.140
1 ilizagd
Propriedade industrial e outros direitos 107.538 71.791 35.747 70.799
27 107.538 71,791 35.747 70.799
Imobilizaghes corporeas
Terrenos e recurses naturais 28.705.448 28.705.448 23.910.945
Edificios e outras construgtes 100,222,762 20.971.252 79.251.518 77.959.635
Equipamento bédsico 27.984.317 23.189.649 4.804.669 5.196.890
Equipamento de transporte 2.338.148 2.048.764 289.384 220.650
Ferramentas e utensilios 490.888 472.867 18.021 24.023
Equiparmento Administrativo 4,302.633 4.053.103 249.530 274,208
Qutras imobilizagBes corpdreas 938.504 831.808 106,696 87.783
ImabilizagGes em curse 1.856.043 1.856.043 1.767.006
27  166.848.743 51.567.443 115.281.301 109.441.139
Investimentos financeiros
Partes de capital 153.074 153.074 153.074
Qutras aplicagtes financeiras 2.058.068 2.058.068 2.057.416
27 2.211.143 0 2,211,143 2.210.490
Circulante:
Existénclas
Matérias Primas, subsididrias e de consumo 90.446 90.446 80.154
Produtos e trabalhes em curso o 0 0
90.446 o 90,4456 30.154
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
1] [ 1) ¢]
iy de terceirgs - razo:
Empréstimos concedidos 0
Clientes ¢/fc 622.067 622.067 1.153.901
Contribuintes cfc 36.403 36.403 27.538
Utentes ¢/c 101,960 101.560 90.879
Ciientes, contribuintes ¢ utentes de cob. duvidosa 736,312 736,312 ¢ 5.251
Adiantamentes a fornecedares 1,924 1.524 0
Estado e outros entes pdblicos 441.168 441.168 263.748
Qutros devedores 270.308 270.308 1.034.592
32 2,210,143 736,312 1.473.831 2.575.909
Titules negocidveis
0 0 0 0
Denositos em instituicles financeiras e Caixa:
Depasitos emn instituigdes financeiras 11.090.855 11.090.855 8.958.155
Caixa 6.650 6.690 63.570
11,097.545 0 11.097.545 9.021.725
Agréscim diferimen
Acréscimos de proveitos 23.964.033 23.964.033 26.598.713
Custos diferidos 25.621 25.621 37.447
23,989,655 0 23.989.655 26.636.159
Total de amortizacies 186.201.170
Teotal de provisbes 736.312
Total do ative 449,892,504 186.937.483 262.855.022 264.459.515
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FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

31-Pezembro-2016

31i-Dezembro-2015

Fundos Priprios

patriménio

Ajustamentc de partes de capital em empresas
Reservas legais

Doacles

Reservas decorrentes de transferéncia de ativos
Resuitados transitados

Resuitado liguido em exercicio

Total fundos préprios

Interesses Minoritarios

Passivo

ProvisSes para riscos e encargoes € ouras

Dividas a terceiros - médic e longo prazo
Empréstimos obtidos
Fornecederes de imebilizado - ¢/c
Outros credores

Fornecedores

Dividas a terceiros curto prazo
Empréstimos
Fornecedores ¢/fc
Fornecedores - Faturas em rececdo e conferéncia
Farnecedores de imobilizado cfc
Estado e outros entes piblicos
Qutros credores

Garantlas e Caugiies

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos

Proveitos diferidos

Total do passive

Total do capital préoprio e do passivo

186.434.627 183.135.256
-31.520 12.693
1.485.070 1.485.070
4.237.052 4.172.050
-B.314.830 -8.372.360
13.814,685 11.034.101
-706.728 4.356.319
196.918.354 195.823.129
97.920 97.897
7.736.234 7.585.912
7.736.234 7.385.912
7.187.102 9.468.004
6.098.784 5.678.415
2.158.946 3.236.714
272.967 456.080
15.717.800 18.839.21i3
621,316 5B8%.008
2.740.830 1,975.099
179,325 388.736
931.726 1.440.221
266.991 253.557
458.583 941.631
895.807 17.389
6.085.577 5.601.641
2.738.937 2.541.087
33.660.158 33.870.636
36.399.135 36.511.723
65.938.747 68.538.489
262.955.022 264.459.515
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DEMONSTRACAC DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

CUSTOS E PERDAS 2016 2015
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Mercadorias 846.661 913.203
Matérias 710,729 987.336
1.557.39C 1.900.539
Fornecimentos e servigos externas 25.245.311 20.762.549
Custos com passeal
Remuneragies 12.187.007 12.552.849
Encargos sociais 2.938.072 2.846.1498
41.370.391 36.261.546
Transferéncias e subsidio correntes conced. e prest. sociais 0 0 0 G
Amortizacdes do exercicio 14.657.365 14,564,012
PravisGes do exercicic 0 14.657.365 91.295 14.655.307
Qutros custes e perdas operacionais 2.797.680  2.797.680 2.756.899 2.756.8090
{AY 60.382.826 55,574,252
Custos e perdas financeiras 388.372 388.372 501.683 501.683
{C) 60.771.198 56.075.975
Custos e perdas extraordindrias 1.401.865  1.401.865 414.565 414,565
(E) 62.173.062 56.450.540
Imposto sobre o rendimento 39.716 36.716 85.078 85.078
62.212.779 56.575.618
Interesses minoritarios =7.459 -12.017
Resuitado liquido exercicio -706.728 4.356.319
PROVEITOS E GANHOS 2016 2015
Vendas e prestagdes de servigos
Vendas de mercadorias 1.186.973 1.403.971
Vendas de produtos 1] 0
PrestacBes de servigos 14.125.435 13.053.729
15.312.408 14.457.701
Impoestos e taxas 29.552.042 30.492.159
Trabalhos para a propria entidade 0 0
Proveitos suplementares 205.850 172.235
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 12.442.990 12.464.466
Qutros proveitos e ganhos cperacionais 1.348 42,202.328 1.980 43.130.832
(B) 57.514.736 57.588.533
Proveitos e ganhos financeiros 102.720 102.720 214.657 214.657
(D) 57.617.456 57.803.150
Proveitos e ganhos extraordindrios 3.896.054  3.896.054 3.140.763  3.140.763
{F) 61.513.510 50.943.954
Resuitado operacional -2.868.089 2.014.240
Resultades financelros -285.652 -287.025
Resultades correntes -3.153.741 1.727.215
Resultados antes impostos -659,552 4.453.414
Resultads exerciclo (Exc. Interesses minoritérios) -699.269 4.368.336
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

RECEBIMENTOS 2016 2015
Salda da geréncia anterior 8.966.693 3.655.130
Execugdo orgamental 7.643.589 1.914.306
Operagdes de tesouraria 1.323.103 8.966.593 1.740.824 3.655.130
Total das receitas crgamentais 55.736.835 64.456.227
Receitas correntes 61.686.844 59.866.521
Receitas capital 3.973.574 4.330.650
Receitas outras 76417 259.056
Cperagbes de tesouraria 2.885.595 2.558.587
Total 77,589,123 70.7058.844
PAGAMENTOS 2016 2015
Total das despesas or¢amentais 53.689.575 58.484.807
Despesas correntes 46.776.050 44.350.184
Despesas capital 16.913.524 14.134.622
Cperagies de tescuraria 2.802.210 3.203.413
Salde da geréncia seguinte 11.097.338 9.021.725
Execucdo orgamental 10.034.5611 3.124.184
Operaghes de tesouraria 1.062.727 897.541
Total 77.589.123 70.709.944
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

O MUNICIPIO DE MAFRA {(adiante designado apenas por CMM) apresenta demonstracdes
financeiras consolidadas segundo as normas previstas na Portaria n.® 474/2010, de 1
de julho, a qual aprovou a Orientagdo n.© 1/2010 “Orientagiic genérica relativa a
consolidagdo de contas no @mbito do sector plblico administrativo”, uma vez que o
POCAL ndo estabeleceu os principios que devem de estar subjacentes a uma adequada
consolidagdo de contas.

No perimetro de consolidagdo definido do conjunto das Empresas englobadas foram
seguidos os planos de contabilizagdo POCAL e SNC (Sistemas de Normalizagio
Contabilistica), situagdo que, na estrutura final dos resultados apresentados, limita,
ainda que de forma residual, a comparabilidade das Demonstracdes financeiras

consolidadas.

Todos os valores sdo apresentados em euros.
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I - INFORMAGOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NO

CONSOLIDACAO E A QUTRAS ENTIDADES PARTICIPADAS

NOTA 1 - ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

PERIMETRO DE

Municipio

Préga do

E.M. S.A.

2655-319 Ericeira

refere ao Parque de
Campismo de Mil Regos
ou Ericeira Camping,
concecdo, construgdo e
manutencdo de
infraestruturas urbanas,
bem como a instalagio e
manuten¢do de espacos
e equipamentos
pliblicos de utilizag8o

coletiva.

de Prossecucao dos a)
Mafra Municipio interesses proprios da c)
2644-001 Mafra populacdo do concelho
de Mafra.
Matadouio Rua do | Comércio e indlstria | CMM 93,33% | b) «¢)
Regional de | Matadouro, n.¢ 1, | transformadora de d)
Mafra, S.A. Fontainhas gado, carnes verdes e
2644-002 Sdo | produtos provenientes
Miguel de | do abate.
Alcainga
GIATUL - | Parque de | Exercicio de atividades | CMM 100,00% | b} ¢}
Atividades Campismo de Mil | de interesse publico d)
Lidicas, Regos - Estrada | municipal de natureza
Infraestruturas ; Nacional 247, turistica e recreativa,
e Rodovias, | km 49,4 em particular no gue se

a) Entidade-m@e obrigada a elaborag8o de demonstragdes financeiras consolidadas,
conforme o estabelecido no n.¢ 1 do artigo 75.° da Lei n.0 73/2013, de 3 de

setembro de 2013, regime financeiro das autarguias locais e das entidades

intermunicipais.

b) Entidade controlada pela Cdmara Municipal de Mafra.

¢) Daqui em diante, CMM, Matadouro e GIATUL.
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d) Nos anos de 2013 e 2014 o Municipio de Mafra, face as alteragGes ao Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participacdes Locais na Lei n.¢
50/2012, de 31 de agosto, desenvolveu procedimentos para proceder a alienagdo
integral ou parcial da participac&o no capital social do Matadouro Regional de
Mafra, S.A., quanto & participagdo detida na Giatul. E. M., S.A. na Mafreduca,
S.A., 0 Municipio continua a acompanhar as a¢ées em curso, visando a resolugéo
desta situacao.

N&o obstante, continua o Municipic a pugnar por encontrar uma solugdo gue

permita resolver as duas questdes acima referidas.
NOTA 2 - ENTIDADES EXCLUIDAS DA CONSOLIDACAO
N&o aplicavel,

NOTA 3 - ENTIDADES ASSOCIADAS CONTABILIZADAS PELO METODO DA
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Coop. Portdo do | Investigagao g | CMM 21,97% | a)
Tapada Codecal preservacao da fauna
Nacional | 2640-602 | e da flora, educacgao
de Mafra, | Mafra ambiental, atividade
CIPRL cinegética e a
prestagdo de servigos

de turismo rural.

a) A participagdo financeira detida pelo Municipio na “"Tapada Nacional de Mafra”
apresenta nas demonstragfes financeiras consolidadas o valor de 76.725,52
euros, Esta participacdo encontra-se registada pelo método de eguivaléncia
patrimonial, que ndo foi possivel atualizar em 2016, uma vez que, até
a data de encerramenio das contas individuais do Municipio, ndoc nos foi

disponibilizado em tempo (til o Relatorio e Contas relativo ao exercicio de 2016,

NOTA 4 - ENTIDADES ASSOCIADAS NAO CONTABILIZADAS PELO METODO DA
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

N&o aplicavel.
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NOTA 5 - ENTIDADES OBJETO DE CONSOLIDACAQ PROPORCIONAL

Ndo aplicavel.

NOTA 6 — OUTRAS PARTICIPACOES — ENTIDADES NAO CONSOLIDADAS E NAO
INCLUIDAS NAS NOTAS 1 A 4

.MUNI‘CIP.I.A— ~“‘Fagusp~;‘rqué‘“ Operagéés naswCMM 2,3\‘1% a)
Empresa Ed, Ciéncia | dreas da
Cart.  Sist. | II, n® 11, 3B | Fotografia Aérea,
Informacgdo, | 2740-120 Cadastro,

S.A. Porto Salvo Cartografia,
Formacao,
Consultoria, SIG e
Desenvolvimento

de Aplicagfes.

Caixa de | Terreiro D. | Crédito Agricola. Matadouro 0,008% | a)
Credito Jodo V - CMM 0,003%
agricola Mafra

Mutuo de
Mafra

a) Mensurada ao custo de aquisicdo.
NOTA 7 - NUMERO MEDIO DE TRABALHADORES AO SERVICO

O nimero médio de trabalhadores das entidades incluidas no perimetro de consolidacio

foi de 1.023 em 31 de dezembro 2016, decomposto da seguinte forma:

Nimero de fiincionario

Municipio de Mafra 916
Matadouro Regional de Mafra, SA 35
GIATUL - Atividades Lidicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A. 72
Total 1.623
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Il - INFORMACOES RELATIVAS A IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA

NOTA 8 - INSUFICIENCIA DAS NORMAS DE CONSOLIDACAO PARA UMA
IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA

N&do aplicavel.

NOTA 9 — AFASTAMENTO DAS NORMAS DE CONSOLIDACAO PARA SE OBTER
UMA IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA

N&o aplicavel,

T11 - INFORMACOES RELATIVAS A0S PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAO

NOTA 10 - DIFERENCAS DE CONSOLIDAGAO

0O método de consolidagdo utilizado € o método de consolidacdo integral. Este método
consiste na integragdo no Balango, Demonstracdo de Resultados e Fluxos de Caixa de
operagoes orgamentais da enfidade consolidante com os elementos respetivos dos
Balancos, Demonstracdo dos Resultados e Fluxos de Caixa de operacGes orgamentais
das entidades consolidadas.

Foi adotado o Método de Consolidacdo Integral, pelo facto da entidade-mie ter
contabilizade na sua conta patrimonial 41 - “Investimentos financeiros” o valor da

participacdo dos capitais proprios das participadas.
Rubrica “Diferenga de Consolidagdo™:

Sendo o valor da participagdo na entidade mae igual ao valor da fragdo dos capitais
préoprios das empresas participadas, ndo hd lugar ao reconhecimento da diferenca de

consolidagdo.

NOTA 11 - DERROGACAO AS REGRAS GERAIS DE PREPARACAC DE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As amortizagBes de diversos bens do imobilizado das empresas municipais sdo
calculadas com base em taxas de amortizagdo diferentes das utilizadas pela CMM, Com
efeito as empresas municipais utilizam as taxas de acordo com a vida Util estimada

como indicado no normativo contabilistico Sistema de Normalizagde Contabilistica (SNC)
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e a CMM amortiza de acordo com as taxas prescritas no CIBE (Cadastro e Inventario
dos Bens do Estado).

Optou-se por nde proceder a harmonizagio das amortizagfes das empresas municipais
com as da CMM, uma vez que julgamos as taxas de amortizacdo utilizadas pelas
empresas municipais mais adequadas tendo em conta as suas atividades, ficando desta
forma os imobilizados nas demonstragBes financeiras consolidadas com uma

mensuracao que entendemos como mais verdadeira e apropriada.

NOTA 12 - ELIMINACOES NAO EFETUADAS POR SEREM MATERIALMENTE
IRRELEVANTES

N&o aplicavel,

NOTA 13 - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INTEGRADAS NA CONSOLIDAGAC
ELABOCRADAS EM DATA DIFERENTE DAS DA ENTIDADE-MAE E
ACONTECIMENTOS IMPORTANTES OCORRIDOS ENTRE A DATA DOS BALANCOS
DAS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO E O BALANCO CONSOLIDADO

N3o aplicavel.

NOTA 14 - COMPARABILIDADE E ALTERACOES NO PERIMETRO DA
CONSOLIDACAO

Face ao exercicie de 2015, o perimetro de consolidagdo da CAmara Municipal de Mafra
manteve-se inalterado, havendo a total comparabilidade das Contas consolidadas entre

0s dois exercicios.

NOTA 15 - UTILIZACAO DE CRITERIOS VALORIMETRICOS DIFERENTES DOS
UTILIZADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

N&o aplicdvel.

NOTA 16 — AJUSTAMENTOS EXCECIONAIS EFECTUADOS COM FINS FISCAIS

N&o aplicavel,
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NOTA 17 - AMORTIZACAO DAS DIFERENCAS DE CONSOLIDACAO PARA ALEM
DE CINCO ANOS

N&o aplicavel,

NOTA 18 -~ CONTABILIZACAO DAS PARTICIPA(}E)ES EM ASSOCIADAS
As participacdes financeiras em entidades associadas estdo mensuradas aoc valor de

aquisicdo.

NOTA 19 ~ DISCRIMINACAO DAS DIFERENCAS DE AQUISICAO PELO METODO
DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL QUANDO NAO REFLETIDAS NO BALANCO
CONSOLIDADO

N&o aplicével.

NOTA 20 ~ CRITERIOS VALORIMETRICOS DAS ASSOCIADAS DIFERENTES DOS
UTILIZADOS NA CONSOLIDACAO

N&o aplicavel.
iv - INFORMACéES RELATIVAS A COMPROMISSOS

NOTA 21 - COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO EVIDENCIADOS NO BALANCO
CONSOLIDADO

N&o aplicdvel.

MNOTA 22 - RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS

Registamos e divulgamos, consoante o apropriado, todos os compromissos assumidos
e todas as responsabilidades, reais ou contingentes, incluindo naquelas as respeitantes
a beneficios concedidos aos funciondrios e aos membros dos drgdos executivos, assim
como todas as garantias prestadas a terceiros.

As responsabilidades da CMM por garantias e caug8es prestadas e recibos para cobranca

podem ser consultadas no anexo individual da CMM.
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Os empréstimos de financiamento obtidos pelas Giatul junto da Caixa Geral de Depdsitos
estdo sujeitos a uma garantla que consiste nas receitas previstas no contrato-programa
entre a emprega e a CM Mafra e as relativas as comparticipagdes, dotagdes, subsidios e
indemnizagdes compensatérias a que aludem os artigos n.2 27.% e 31.0 da Lei 58/98,

de 18 de agosto.

V - INFORMAGOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS
Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado foram registados ao custo de aquisicio, considerando-se
como custo de aquisigdo de um ativo a soma do respetivo preco de compra com os

gastos suportados direta e indiretamente para o colocar no seu estado atual.

As amortizagbes sdo calculadas a partir da entrada em funcionamento ou inicio da
utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes e as taxas fixadas na Portaria
n.% 671/2000, publicada no Diario da Republica II Série, n.2 91, de 17 de abril -
Cadastro e Inventario dos Bens do Estado e do Decreto Regulamentar n.° 2/90, de 12

de janeiro.

Ainda de acordo com o CIBE, sdo totalmente amortizados no ano de aquisicio os bens
sujeitos a depreciacdo, em mais de um ano econdmico, cujos valores unitdrios ndo
ultrapassem 80% do indice 100 da escala salarial das carreiras do regime geral do

sistema remuneratério da funcgéo publica, reportado ao ano de aquisigdo.

No caso da avaliagdo do patriménio da CMM efetuado pela SIGHT®, reportada as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2002, conforme relatdrio realizado
pela empresa, a reconciliagdo, a avaliagdo e a amortizag8o dos bens foi efetuada pelos
métodos previstos no POCAL, em que perante a impossibilidade de apuramento do custo

historico, foi utilizade 0 método do custo e o valor de mercado.

No caso das empresas municipais, as amortizactes sdo efetuadas utilizando-se taxas

de acordo com a vida Util estimada (Sistema de Normalizag8o Contabilistica).
Investimentos financeiros

As entidades associadas estdo contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial.

As restantes participagOes financeiras estdo registadas ao custo de aquisigéo.
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Existéncias

Os inventarios sdo valorizados ac menor entre o seu custo e o valor realizével liguido.
O custe dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros
custos incorridos para colocar os inventérios no seu local e na sua condicdo atual. O
valor realizével liquido é o prego de venda estimado no decurso normal da atividade

deduzido dos respetivos custos de venda.
Dividas de e a terceiros

As dividas de e a terceiros sdo expressas pelas importadncias constantes dos documentos

gue as titulam.

As provisBes para cobrancas duvidosas sdo estabelecidas quando ha evidéncia objetiva
de que a entidade empresarial ndo receberd a totalidade dos montantes em divida

conforme as condicBes originais das suas contas a receber.

No caso especifico das dividas associadas & atividade da CMM, consideram-se de
cobranga duvidosa as dividas de terceiros que estejam em mora hd mais de seis meses
e cujo risco de incobrabilidade seja devidamente justificado, sendo o seu montante
anual acumulado, determinado de acordo com as seguintes percentagens:

e 50% para dividas em mora ha mais de 6 meses e até 12 meses;

s 100% para dividas em mora had mais de 12 meses.
Especializac8o de exercicios

As entidades incluidas na consolidagdo, registam os seus custos e proveitos de acordo
com o principio da especializagdo de exercicios pelo qual as receitas e despesas sdo
reconhecidas a medida que s8o geradas, independentemente do momento em que s30
recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas na rubrica “Acréscimos e

Diferimentos”,

NOTA 24 - COTACOES PARA CONVERSAO EM MOEDA NACIONAL DAS DIVIDAS
A PAGAR EM MOEDA ESTRANGEIRA

N&o aplicavel.
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VI - INFORMACOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

NOTA 25~ DESPESAS DE INSTALACAO E DESPESAS DE INVESTIGAGCAO E
DESENVOLVIMENTO

N&o aplicavel.
NOTA 26 - AMORTIZACKO DE "TRESPASSES” PARA ALEM DE CINCO ANOS
N&o aplicavel.

NOTA 27 - MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DE ATIVO

IMOBILIZADO

Os movimentos ocorridos durante o exercicio, nas rubricas do ativo imobilizado

constantes do balango podem ser resumidos como segue:

Ativo Bruto

Transferéncing

Rubricas Satdo iniciat Aumentos Allenagdes ¢ abates/ Saldo final
Ajustamentos
De bens de daminic péblico

Terrenos e recursos natuezis 7.158.394 28.733 0 -310 7.186,817
Outras Construcbes e infraestruturas 231.010.596 5.339.376 [u] -329.610 236.026.362
Bens do patrimdnio histérice artistice e cultural 90.816 26.530 1] 0 127,347
Imobilizagiies em curso Q 307118 0 (304,351} 2.767
238.259.807 5.711.757 o {634.271) 243.337.293

De Imobilizagbes incerporeas
Propriedade industrial e outros direitos 107.165 373 ] 0 197,538
107.165 373 o 9 107.538

De imobilizagbes corpdreas

Terrencs & recursos naturais 23,910,945 4.966.036 {87.877} (83.656) 28.705.448
Edificios & outras construgbes 97.307.984 4.972.768 {66.412) {1.991.578) 100,222,762
Equipamente basico 27.075.585 1,384,425 (111.921) {333.771) 27.994.317
Equipamenate de transporte 2.407.132 180.569 (229.573) [} 2.338.147,72
Ferramentas e utensilios 483.445 §.285 e} {852) 490.888
Equipamento administrativo 4,209,885 130,323 0 (37.576) 4.302.633
Outros imobilizaghes corporeas 963,947 ¢ (8.182) (17,261} 938.504
Imobilizagbes am curso 1.767.006 2,705,287 O (2.616.249) 1.856.043
158.125.928 14.307.723 {503.968) {5.080,942) 166.848.743,28

De investimentos financeiros
Partes de capital 153.074 o 0 G 153,074
CQutras aplicagdes financeiras 2.057.416 652 [¢] a 2.053.068
A.210.490 652 2] o 2.211.143
388,703,290 20.019.852 (503.966) {5.715.213) 412.504.716
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Amoriizacies e Ajustamentos

Rubricas Saldo inicial Refargo RegularizagGes Saldo final

e bens de dominio piblica
Terrenos e recurses naturais 0 o 0 0
Qutras Construgies e infraestrutisras 123.824.375 19,764,019 {40.438) 134,547.956
Sens do patriménio histérico artistico e cultural 12,291 1.689 Y] 13.980
123.836.666 10.765.708 (40.438) 134.561.936

De imobilizagdes incorporeas

Propriedade industrial e cutros direitos 36.366 35.425 Q 71.791
36,366 35.425 0 71,791

De imobilizagGes corporeas
Terrenos e recurses naturais o] G 0 0
£dificios e cutras censtrugdes 19,348.349 1.827.111 £204.209) 20.571.252
Equipamente basico 21.878.695 1.715.119 {404,165) 23.189.649
Equipamentoe de transporte 2.1386.481 95.612% {233.329) 2.048.7564
Ferramentas e utensilios 459.422 14,297 (852) 472.867
Equipameante administrative 3.935.678 162.808 (45.383) 4053103
Custros imobilizagBes corpéreas 876,164 41.284 (85.640) 831.803
48.684.789 3.856.231 {973.578) 51,567.443
172.557.822 14.657.365 {1.014.016) 186,201.170

Relativarnente as Imobilizagbes incorpdreas, designadamente no que respeita a

Propriedade industrial e outros direitos, no ambito dos ajustamentos de consolidaco,
foram regularizados, por contrapartida de Proveitos diferidos (2.400.000 euros) e
Resultados transitados {6.012.308 euros), os direitos de superficie de imodveis cedidos,
em 2004 e entre 2007 e 2008, pelo Municipio de Mafra a Giatul, no valor global liquido
de 8.412.308 euros.

NOTA 28 - CUSTOS FINANCEIROS CAPITALIZADOS NO EXERCICIO

N&o aplicavel.

NOTA 29 - AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS EXTRAORDINARIOS FEITOS
EXCLUSIVAMENTE PARA FINS FISCAIS

N&o aplicavel.

NOTA 30 - DIFERENCAS ENTRE OS5 CUSTOS DOS ELEMENTOS DO ATIVO
CIRCULANTE E RESPECTIVOS PRECOS DE MERCADO

Nao aplicavel.
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NOTA 31 - ATRIBUICAO A ELEMENTOS DO ATIVO CIRCULANTE DE UM VALOR
INFERIOR AQ MAIS BAIXO DO CUSTO OU DO MERCADO

N&o aplicavel.

NOTA 32 - MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DE ATIVO CIRCULANTE

Saldo

Rubricas P Aumento Diminuicdo Saldo final
inicial
Clientes cfc 1.153.901 75.921 (607.755) 622.067
Congribuintes c/c 27.538 B8.865 o] 36.403
Utentes ¢/c 90.879 11.082 o] 1G1.960
Clientes, contribuintes e utentes de cobran¢a duvidosa B822.542 0 (86.230) 736.312
Adlantamento a fornecedores [¢] 1,924 0 1.924
Estado e cutros entes plblicos 263.748 192.806 {15.387} 441.168
Outros devedores 1.034.592 0 {764.283) 270.308
3.393.200 220.598 (1.473.655) 2,210,143
Ajustamentos
Rubricas Saldo inicial Aumenio Diminuigéo Saldo final
Clientes ¢/c 817.291 (80.978) 736.312
817,291 a (80.278) 736.312

NOTA 33 - DIVIDAS A TERCEIROS VENCIVEIS A MAILS DE CINCO ANOCS

Relativamente ao Banco Portugués de Investimento, do valor de 3.296.327 euros em

divida a data do Balanco a 31 de dezembro de 2016, registado em Fornecedores de

imobilizado, 1.618.623 euros sdo venciveis a mais de 5 anos.

NOTA 34 - DIVIDAS A TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAIS

Ndo aplicavel.

NOTA 35 -~ DIFERENCAS ENTRE AS IMPORTANCIAS DAS DIVIDAS A PAGAR E
CORRESPONDENTES QUANTIAS ARRECADADAS

Néo aplicavel.
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NOTA 36 -~ VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR ATIVIDADES E
MERCADOS GEOGRAFICOS +

Dez-2016
Rubrica Mercado Mercado
Interno Externo
Vendas 1.186.973 0,00
Prestactes de servicos 14.125.435 0,00

NOTA 37 - EFEITOS NO RESULTADO CONSOLIDADO DE CRITERIOS
VALORIMETRICOS UTILIZADOS COM VISTA A OBTER VANTAGENS FISCAIS

N&o aplicavel.

NOTA 38 - SITUACOES QUE AFETEM SIGNIFICATIVAMENTE OS IMPOSTOS
FUTUROS

N&o aplicavel.

NOTA 39 - REMUNERACOES ATRIBUIDAS AOS ORGAOS EXECUTIVOS DA
ENTIDADE-MAE

Informacgao detalhada no anexo individual do relatério e contas do Municipio.

NOTA 40 - ADIANTAMENTOS E EMPRESTIMOS CONCEDIDOS A0S MEMBROS
DOS ORGAOS EXECUTIVOS DA ENTIDADE-MAE

N&o aplicavel.

NOTA 41 - DIPLOMAS LEGAIS EM QUE SE BASEQOU A REAVALIACAC DE
IMOBILIZAGCOES CORPOREAS OU DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Ndo aplicavel.

NOTA 42 - REAVALIACOES

N&do aplicavel.
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NOTA 43 - COMPARABILIDADE DOS EXERCICIOS

Face ao exercicio de 2015, e em conformidade com o artigo 75.9 da Lei n.® 73/2013,
de 3 de setembro de 2013, regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais, o perimetro de consolidag8o da Cdmara Municipal de Mafra mantém-se

inalterado, havendo total comparabilidade das Contas consolidadas.

NOTA 44 - DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Custos e perdas financeiras 2016 2015

Juros suportados 247.930 332.216
Perdas em empresas do grupo e associadas 0 0
Descontos de pronto pagamento concedidos 66.113 0
Outros custos e perdas financeiras 74.330 169.467
388.372 501.683

Proveitos e ganhos financeiros 2016 2015

Juros obtidos 2.338 10.420
Ganhos em empresas do grupo e associadas c 9.250
Rendimentos de imoveis 99,537 96.890
Rendimentos de participacbes de capital 794 98.032
Descontos de pronto pagamento obtidos 51 i4
Outros proveitos e ganhos financeiros -1 52
102.720 214.657

Resultados financeiros ~285.652 ~-287.025
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NOTA 45 ~ DEMONSTRA(;@O CONSOLIDADA DGS RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS
Custos e perdas extraordinarios 2016 2015
Transferéncias de capital concedidas 659.606 0
Donativos 0 112.879
Dividas incobraveis 0 0
Perdas em existéncias 20 11
Perdas em imobilizado 476.296 73.272
Multas e penalidades 0 o
Correcles relativas a exercicios anteriores 158.542 44,337
Qutros custos e perdas extraordinarias 107.401 184.066
Total 1.401.865 414.565
Proveitos e ganhos extracrdinarios 2016 2018
Ganhos em existéncias 19 11
Ganhos em imohilizado 1.049.866 156.282
Beneficios de penalidades contratuais 445.452 259.210
Reducbes de amortizacdes e provisdes 348.873 360.339
Corregles relativas a exercicios anteriores 316.235 277.253
Qutros proveitos e ganhos extraordinarias 1.935.608 2.087.668
Total 4.086.054 3.140.763
Resultados extraordinarios 2.694.189 2,726,199

NOTA 46 ~ DESDOBRAMENTO DA CONTA DE PROVISOES E MOVIMENTOS DO

EXERcicIO
Provisdes Saldo inicial Aumenio Redugao Saldo final
Provis@ies para cobrangas duvidosas 817.291 1.890 (82.869) 736.312
ProvisBes para riscos e encargos 7.585.912 439,628 (289.305) 7.736.234
8.403.203 441.518 (372.174) 8.472.547

O valor global dos pedidos de indemnizagdo, em fungdo dos processos judiciais cuja

resolucdo se encontra pendente, ascende a 7.586.091 €. Para este valor concorrem

também os processos relativos a expropriacdo dos prédios necessérios & construgdo da

A21, os quais, face a dissolugiio da Mafratlantico - Vias rodovidrias, EM, em 31 de

dezembro de 2013 e o acordo celebrado entre a EP ~ Estradas de Portugal, SA, o
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Municipio de Mafra e a aludida empresa, sfio da responsabilidade do Municipio,
competindo-lhe pagar os montantes indemnizatérios que vierem a ser fixados

judictalmente.

Para definir o valor de provisfo relativo aos processos expropriativos, considerou-se o
valor fixado em relatdrio pericial mais recente nos processos em curso, adotando-se, no
caso de a posicio dos peritos ndo ser unanime, & posiclo dominante, o que totaliza, no

final de 2016, para estes processos o montante de 3.982.240 €.

Relativamente ac montante de 3.592.909 € correspondente aos demais processos
judiciais em curso, que tém vindo a ser acompanhados pelos servigos do Municipio, pelo
seu Departamento Juridico e pela sociedade de Advogados externa, ha que referir que
este montante estimado totaliza o valor maximo expectavel pelo qual o Municipio pode

eventualmente vir a ter de responder.

NOTA 47 - BENS UTILIZADOS EM REGIME DE LOCACAO FINANCEIRA -
VALORES CONTABILISTICOS

Nao aplicével,

NOTA 48 - DIVIDAS TITULADAS NAO EVIDENCIADAS NO BALANCO
CONSCLIDADO

N&o aplicavel.

VII - INFORMAGCOES DIVERSAS

NOTA 49 - OUTRAS INFORMAGCQES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

N&o aplicdvel.

NOTA 50 - OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES PARA A COMPREENSAC DA
SITUACAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

50.1 A informacdo relativa aos imdveis sobre os quais foram constituidos direitos
de superficie encontra-se detalhada no anexo individual do relatdrio e contas

do Municipio.
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50.2 Resgate da concessdo do servigo de dguas e reversdo do servigo plblico do

saneamento de dguas residuais

Na reunido de Cadmara de 9 de dezembro de 2016 e tal como consta da Ata
n.% 23/2016, foi submetido & discussd@o o ponto “Contrato de concessio da
exploragio e Gestdo do Sistema Municipal de Aguas e Saneamento do
Concelho de Mafra”, tendo sido proposto “o resgate da concessdo do servico
publico de abastecimento de dgua, por justificado interesse piblico, e
também a reversdo do servigo publico de saneamento de dguas residuais (em
baixa), atendendo & nulidade dos segundo e terceiro aditamentos ao
contrato”.

Relativamente ao acionamento do resgate do contrato de concess3o da
exploracdo e gestdo do sisterma de captagdo, tratamento e distribuiciio de
dgua do Concelho de Mafra, bem como & declaragiio de nulidade do contrato
relativo ao sistema de recolha, tratamento e rejeicio de efluentes, ha a
referir que se encontrava a decorrer o prazo de audiéncia prévia para a
concessionaria Be Water se pronunciar, terminando no dia 7 de abril de 2017.
Nesta sequéncia e apds pronuncia da "ERSAR”, no dia 18 de Maio de 2017 a

Assembleia Municipal deliberou:

Declarar a nulidade dos segundo e terceiros aditamentos ao contrato de

Concessao;
Acionar o resgate da Concessio;

Pagar, sem prejuizo do valor definitivo que vier a ser apurado apés a
quantificagdo dos valores contabilisticos em falta e da data concreta da
produgéo de efeitos das decisbes tomadas, uma compensagio pelo resgate
da concessdo no montante de 7.116.224 euros e uma indemnizagdo pela
declaracdo de nulidade no montante de 9.224.384 euros, sob a condicao
de serem visados previamente pelo Tribunal de Contas os contratos de

financiamento requeridos;

Adotar o modelo de gestdo direta dos servicos de dgua e saneamento
através de subsequente cria¢dio dos Servigos Municipalizados de Aguas e

saneamento de Mafra;

Aprovar a contragdo de um empréstimo ao Banco Portuguéds de
Investimento, S.A. para o financiamento do programa de investimento na
rede de agua e saneamento do Municipio, que comporta também a

remuneracdo da Concessiondria pela reversdo da Concessdo por forga da
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declaragdo de nulidade dos segundos e terceiros aditamentos ao contrato

de concessdo, no montante de 15.000.000 euros;

Aprovar a contracdo de um empréstimo ao Banco Santander TOTTA, S.A,
para o financiamento dos custos do resgate da concesséo, no montante de
7.116.224 euros;

Autorizar a realizacdo de despesa de investimentos superior a 10% da

despesa de investimento prevista no orgamento do exercicio;

Assumir os compromissos plurianuais resultantes da contragdo dos

empréstimos;
Rever os documentos previsionais em conformidade com a decis8o tomada.

Na sequéncia da referida deliberagéo, o processo foi remetido para o Tribunal

de Contas, para sujeigio a processo de fiscalizacdo prévia.

NOTA 51 - SALDOS E TRANSACGOES INTRAGRUPO

A data de 31 de dezembro de 2016 os saldos e transagBes financeiras intragrupo

existentes, e anulados no processo de consolidagdo de contas, sdo os seguintes:

Saldos Municipio Mafra Giatul Total
Municipio Mafra

Clientes 30.556 30.556
Outros Credores -179.375 -179.375
Giatul

Clientes 179.375 178.375
Fornecedores -30.556 -30.556
Total 148.819 -148.819 0
Transacfes Municipio Mafra Giatul Total
Municipio Mafira

Proveitos Financeiros 20.967 20.967
Proveitos

Extraordinarios 3.199 3.199
Prestagdo Servigos 156.795 156.795
FSE -914.783 -914,783
Giatul

Prestacdo Servigos 914.783 914.783
FSE -180.961 -180.961
Total 733.822 ~733.822 0
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NOTA 52 - DIVIDA BRUTA CONSOLIDADA

A divida bruta consolidada do Municipio de Mafra

& como se segue:

Saldos Curto Prazo Medio/Longo Total
Prazo

Fornecedores 2.911.155 272.967 3.184.122

Fornecedores Imobilizado 931.726 6.098.784 7.030.510

Empréstimos bancarios 621.316 7.187.102 7.808.418

Outros credores 1,354,390 2.158.946 3.513.337

Total 5.818.587 15.7i7.808 21.526.387

NOTA 53 ~ ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO MEDIO/LONGO PRAZO

O endividamento consolidado a médio/longo prazo decompde-se da seguinte forma:

Credor Entidade Hontante Taxa Jure Inicio Eim
Caixa Geral de Depbsitos Municipio de Mafra 95.041,18 € Euribor 6 meses + 0,875% 15-G%-1995 12-10-2022
Caixa Geral de Depositos Hunicipio de Mafra 216.150,12 € Euribor 6 meses + 0,875% 22-01-1598 13-06-2024
Bance BPE, S.A. Hunicipio de Mafra 479.613,39 € Euribor 6 meses 08-01-185% 20-03-2018
Caixa Geral de Depasitos Municipio de Mafra 375.589,59 € Euribar 6 meses 23-06-2000 G2-10-2020
Caixa Gerzl de Depdsitos Municipio de Mafra 563,247,322 ¢ Euribor 5 meses + 0,39% 08-5-2001 21-08-2021
Caixa Geral de Depositos HMunicipio de Mafra 563,247, 32 € Euribor 5 meses + 0,39% 08-036-2001 21-G8-2021
Caixa Geral de Depdsitos Municipio de Mafra 208.286,23 € Euribor 6 meses + 0,39% 27-07-2001 13-G8-2021
Caixa Geral d& Depositos HMunicipio de Mafra 101.829,95¢€ Euribor 6 meses + 0,39% 27-87-2001 13-08-2021
Caixa Geral de Dapdsitos Munigipic de Mafra 198.747,14 £ Euribor 6 meses + 0,475% 04-10-2001 01-0:3-2027
Caixa Gerat de Deposites Hunicipio de Mafra £9.668,15 € Euribior 5 meses + 0,475% 04-10-2001 03-G3-2027
Novo Banco, S.A. Hunicipio de Mafra 356.103,01 € Euribor 3 meses + 0,6% 30-12-2603 12-11-2023
Caiza Geral de Depositas Hunicipio de Mafra 436.453,57 € Euribor 3 meses + 0,153% 05-G7-2005 05-07-2025
Banco Santander Totta, S.A. Hunicipio de Mafra 2.419.262,30 € Euribor & meses + 2,186% 24-04-2015 31-12-2021
Bance BPI, S.A. Municipio de Mafra 3.296.327,33 € Euribor 3 meses + 3% 21-11-2014 21-11-2024
Epal, 5.A. Municipic de tiafra 69.671,92¢€ 4% 31-01-2015 31-12-20:8
Epal, S.A. Municipio de Mafra 2G3,295,05 € 3% 31-10-2015 30-08-2018
Santander-Totta Giatuf 257.535,82 € 3.18% 12/2014 1272018
Caixa Gera! de Dapdsitos Giatul 2.600.900,00 € 3,50% 12/2004 12/2021
Caixa Geral de Depositos Giatul 1.107.323,69 € 3,02% 0172005 0172022
Miteniumm BLP Giatul 179.375,00 € 6,50% 08/2013 G7/2017

Total

13.796.76808 €

Orgdo Executivo

érgéo Deliberativo
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T: 36122 2074 T60F: 95123 3081 47

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opini&o com reservas

Auditdmos as demonstracdes flnancelras consolidadas anexas do Munlciple de Mafra {o Grupo), que
compreendem o balango consolidado em 31 de Dezembro de 2016 {que evidencla um total de 262,955.022
euros € um total de fundos proprios de 196.918.354 euros, Inclulndo um resultado liquldo negativo de 706.728
euros), a demonstragao consolidada dos resultados por naturezas e o mapa de fluxos de calxa consolldade de
operagbes orcamentals relativos ao ano findo naquela data, @ o anexo s demonstragdes flnancelras
consolidadas que Incluemn um resumo das politicas contabilisticas significativas,

Em nossa oplnido, exceto quanto aos efeltos {ou possivels efeltos) das matérlas referldas na seccdo "Bases
para a opinlso com reservas”, as demonstragdes flnancelras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadelra e apropriada, em todos os aspetoes materials, a posicdo financelra consolidada do Municplo de Matra
em 31 de Dezembro de 2016 e o seu desempenho financelre e fluxos de calxa consolidados relativos ao ano
findo naguela data de acordo com o POCAL,

Bases para a opiniZo comreservas

Conforme temos referido em exerciclos anterlores, a Inventarlagdo dos bens do Activo Imobllizado do
Municiplo e a sua depreclacao, designadamente os que foram objecto da Inventariagio iniciat no exercicic de
2002, apesar das diligénclas, actualizacbes e levantamentos exaustlvos que t8m vindo a ser postos em pratlea,
nao permitem, ainda, confirmar sobre a valldagao na totalidade dos valores reglstados.

A nossa auditorla fol efetuada de acordo com as Normas internaclonais de Auditoria (ISA) e demals normas e
orlentagbes tecnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficlals de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas est3o descritas na secgao “Responsabilldades do auditor pela auditorla das
demonstragdes financelras” abalxo. Somos Independentes da Entidade nos termos da lel @ cumprimos os
demals requisitos eticos nos termos do codige de ética da Ordem dos Revisares Oflclals de Contas.

Estamos convictos de que a prava de auditorla que obtivernios € suficlente e apropriada para proporcionar uma
base para proporclonar uma base para anossa opinldo comreservas.
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Enfases:

1. Conforme referido na Nota 50.2 do Anexo as Demonstracdes Financelras Consolldadas do Muriciplo, e na
Actan” 23/2016 dareunido de Camara, de 9 de Dezembro de 2016, decorrente do "Contrato de concesséo
da exploracdo e Gest3a do sisterna municipal de dguas e saneamento do Concetho de Mafra", e uma vez
gue a concesslonarla do referido contrato formulou um pedido de repesico do equilibelo econdmico-
financelro do contrato, cuja proposta Implicava aumentos médios das tarifas na ordermn dos 30%, fol
proposta & aprovado "o resgate da concessao do servigo poblico de abastecimento de dgua, por justificado
Interesse publico, e tambérm a reversao do servigo publico de saneamento de aguas residuals (em balxa),
atendendo a nulldade dos segundo e tercelro aditamentos ao contrate”. O objective desta orientacio & a
assungdo da gestdo integral dos referidos servigos pelo Municipio. Fol também deliberado na mesma
reuntao de Camara, submeter este assunto a discussao em Assemblela Municlpal, tendo terminado o prazo
de audiénciapréviaem7 de Abrll de 2017, para a concesslonarla "Be Water" se pronunclar”,

Nesta sequencia, e apds pronuncia da "ERSAR", em Assemblela Municlpal de 18 de Maio fol deliberado, entre
outros assuntos: declarar 3 nulidade dos segundo e terceiros aditamentos ao contrato de concess3o,
aclonar o resgate da Concessao, pagar, sem prejuizo do valor definitivo, uma compensacdo pelo resgate da
concessao (7.116.224 euros) e uma Indemnizagdo pela declaracdo de nulidade {9.224.384 eurcs), sob
condigio de serem visados pelo Tribunal de Contas os contratos de financlamento regueridos, adogio do
modelo de gestao direta dos servigos de aguas & saneamants com a criacio subsequente dos servigos
munlcipalizados de aguas e sanearnento, aprovar a contratagdo de um empréstimo para financlamento da
programa de Investimento na rede de agua e saneamento do Municiplo e remuneragdo da Concesslonaria
pela reversao da Concessao (15.000.000 euros), e outro para o financlamento dos custos do resgate da
Concess3o (7.116.224 eurcs). Com esta dellberagso serfio revistos, em tempo Utll, os documentos
previsionals em conformidade com a decisso tomada.

Apos areferlda deliberacao, este processo fol remetldo para o Tribunal de Contas, para sujeicdo a processo
de fiscalizagao previa.

2. As demonstracies financelras da Emgresa Munidpal "Glatul, EM., S.A", referentes ao exerciclo de 20186,
foram examinadas por outra Socledade de Revisores Oficlals de Contas, apresentando na respectiva
Certificac3o Legal das Contas a Enfase, que se transcreve:

“A “Giatul. EM." detern uma partidipacao financelra na empresa “Mafreduca, S.AY, em 49%, 3 qual
apresents diflculdades economicas e financeiras. A 31/12/2015 a “Mafreduca, 5.A." apresentou Capitals
Proprios negatlvos de 17.730.415 euros. Ate a presente data alnda ndo fol disponibllizade o Relatério e
Contas refativo ac exercicio de 2016, A "Giatul, EM." tem reconheclda a participacae financelra por valor
nulo, de acordo com o metodo de equlvaléncla patrimonial, sendo convicgo da Administracio que desta
participac8o ndo resultardo para a Empresa qualsquer obrigagSes construtivas ou legals. ... Temos
conhecimento que a Administracio da "Giatul, EM" encontra-se a desenvolver esforos para a
alienagdo da referlda particlpacao para cumprlr o estipulado na Lel”,

3, Em conformidade com o referido no Anexo &s Demonstragdes Financeiras Consofidadas, no perimetro de
consolidagao do conjunto das Empresas englobadas definid, foram seguidas os planos de contabliizacao
POCAL e SNC (Sistema de Normatizagao Contabilistica), situagdo que, na estrutura final dos resultados
apresentados, limita, alnda que de forma residual, a comparabliidade das Demonstracdes Financeiras
Consolidadas.

4. De acordo com a Nota 1do Anexo as Demonstragdes Financelras consolidadas do Municipio, as alteraces
80 Regime Juridico da Actlvidade Empresarial Local e das Particlpacdes Locals previstas na
Lel N7 50/2012, de 31 de Agosto, na sua maloria foram aplicadas, continuands em curso, por parte do
Municipio, o desenvolvimento dos procedimentos necessarios para o cumprimento das alteracdes
previstas na referlda Lel, nomeadamente, visando a alienacdo Integral ou parclal da participagao no capital
soclal do "Maladouro Reglonal de Mafra, 5.A.", e acompanhamente das agdes em curso visando a resolucio
dasituacaoreferente a participagac financelra detlda na "Mafreduca, S.A.", pela “Glatul EM, S.A" ’\(
N
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5 A participacao flnancelra detida pelo Municipio na “Tapada Nacional de Mafra”, apresenta nas
demonstragdes financeiras o valor de 76,726 euros, sendo a participagdo de 21,97%. Esia participagao
encontra-se registada pelo método de equivalénda patrimonial, gue ndo fol possivel actuallzar em 2018,
uma vez que a data de encerramento das contas do Municipio, ndo fol disponibllizado em tempo Gtil o
Relatdric e Contas relativo ao exerciclo de 2016, conforme mencionado na Nota 3 do Anexo as
Dernonstracdes Financelras Consolidadas.

A nossa opiniao ndo é medificads em relagdo a estas matérias.
Responsablliidades do trgdo executivo pelas demonstragdes financeiras

0 drgdo de executlvo éresponsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financelras consolidadas que apresentem: de forma verdadelra e
aproprlada a posigdo financelrs, o desempenho financelre ¢ os fluxos de caixa do Grupo de acordo com o
POCAL,;

- elaboracac do refatorio de anual consolidadoe nos termos legals e regulamentares;

- crlagso e manutengde de um sistema de controlo nterno apropriado para permitir a preparacio de
demonstragBes financelras consolldadas Isentas de distor¢ao materlal devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérlos contabllisticas adequados nas crcunstanclas; ¢

- avallacdo da capaddade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérlas que possam suscitar dividas significativas sobre a continuldade das atividades,

Resporsablliidades do auditor pela auditora das demonstragbas financeiras

A nossa responsabllidade consiste em obter seguranga razoadvel sobre se as demonstracoes financelras
consolldadas como um todo estaoisentas de distor¢des materlals devido a fraude ou erro, e emitir um refatérlo
onde conste anossa oplnldo. Seguranga razodvel @ um nivel elevado de seguranga mas no é urma garantia de
que uma audIitorla executada de acordo com a5 I1SA detetard sempre urma distorgio materlal quando exista. As
distor¢hes podem ter orlgern em fraude ou erro e s30 consideradas materlals se, Isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar gue Infliuenciem decisbes economicas dos utllizadores tormadas com base
nessas demonstragdes financelras,

Como parte de uma auditorla de acordo com as ISA, fazemos Julgarmentos profissionals e mantemos ceticlsma
profissional durante a auditoria e tambem:

- identificamos e avallamos os riscos de distor¢ao material das demonstragies financelras consolidadas,
devido a fraude ou 3 erro, concebemos e executamos procedimentos de auditorla que respendam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria gue seja suficlente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinide. O risco de nao detetar uma distorgio materiat devido a fraude € malor do que o
rlsco de ndo detetar uma distorcao materiai devido a errq, dado que a fraude pode envolver conluig,
falsificacao, omissdes intencionals, falsas declaracdes ou sobreposicéo ao controlo Interno:

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditorla com o abjetivo de concebar
procedimentos de auditorla que sefam apropriados nas circunstanclas, mas n&o para expressar uma
oplnlgo sobre a eficacia do controlo interno do Grupg;

- avaflamos a adequagdo das politicas contabliisticas usadas e a razoablidade das estimativas
contabflisticas erespetivas divuigacdes feitas peio drgao de gestae;



- concluimas sobre a apropriagio do uso, pelo drgae de gestdo, do pressuposto da continuldade e, com
base na prova de suditoria obtlda, se existe qualguer Incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢bes gue possam suscltar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar contlnuidade as suas atlvidades. Se conclulrmos que exlste umz incerteza material, devemaos
chamar a atengac ne nosso refatdrio para as divulgagdes refaclonadas Inciuidas nas demonstraches
financelras consolidadas ou, caso essas divulgaces ndo sejam adeguadas, modificar 3 nossa opiniao. As
nossas conclusdes sdo baseadas na prova de suditoriz obtida até & data do nosso relatorto, Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avallamos a apresentacso, estrutura e conteddo globat das demenstracdes financeiras consolidadas,
Incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragfes financelras representam as transacfes e
acontecmentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

- obtemos prova de auditoria suflciente e apropriada relativa 3 Informagdo financelra das entidades ou
atividades dentro do Grupe para expressar uma opiniaec sobre as demonstragdes financelras
consolldadas. Somos responsavels pela orlentagao, supervisio e desempenho da auditoria do Grupo e
sS0mos 05 responsavels finals pela nossa opinidao de auditorig;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o amblto e o calendario
planezdo da auditorla, e as conclusdes slgnificativas da auditorfa Incluindo qualquer deficiéncla
slgnificativa de controle Interno identificado durante a auditorla,

A nossa respoensabilidade Inclui ainda 2 verificacao da concordancia da Informagas constante do relatorio de
gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o refatorio anual

Em nossa opinldo, o relatdrlo de anual consolidado fol preparado de acordo com as lels e regulamentos
aplicavels em vigor e a Informagao nele constante é corrente com as demonstracdes financelras auditadas,
nao tendo sido identificadas Incorreches matertais.

Lisboa, 23 de Junho de 2017

AX

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA
representada por loaguim Patricio da Siiva (ROC n®320)



Exerclclode 2016

1. Nostermosdon®2doArtigo77.% daleln”73/2013 de 3 de Setembro, que estabelece regime financelro das
sutarquias focals e das entidades intermuniclpals, e em conformidade com as normas previstas na Portarla
n" 474/2070, de 1de Julho, gue aprovou a orlentagéo genéricarelativa & consolldagio de contas no dmblto do
Sector PUblico Adminlstrativo, procedemos ao exame do Relatorio de Anual Consclidado e das contas
consolidadas das entidades pertencentes a entidade consolldante — Municiplo de Mafra.

2. Deacorde comaomencionado no Relatério de Anual Consolidade, as contas consolidadas agora apresentadas
expressam o resultado das operagdes registadas no exerciclo.

3. Com base nas analises a que procedemos, na documentacdc que nos fol disponiblizada e o referldo na
Certificacdo Legal das Contas Consolidadas, que também emitimos. e que faz parte Infegrante deste
Relatdrio, é nosso

PARECER

8} que os referidos elementos de prestactes de contas consolldadas estao elaborados de acordo com
os preceltos legals aplicavels; e

b} que reflectem a situacao financeira em 31 de Dezembro de 2016 do conjunto das entldades
compreendidas no perimetro de consolldagio.
De V. Exas.

Atentamente

RSM & ASSOCIADOS - SROC., LDA,
representada por Joaquim Patricio da Sitva (ROC n° 320)

Lisboa, 23 de Jurtho 2017




Declaracao de responsabifidade

No Ambito do processo de prestacdo de contas consolidadas da geréncia/exercicio de
2016 do Municipio de Mafra declaramos, sob compromisso de honra, enguanto titulares
de 6rgdos responsaveis pela elaboragdo, aprovagdo e remessa das contas consolidadas
ao Tribunal de Contas, que adotamos, fizemos aprovar e executar de forma continuada
os principios, normas e procedimentos contabilisticos e de controlo interno a que
estamos vinculados por imperativo legal ou contratual e que garantem e asseguram,
segunde o© nosso conhecimento, a veracidade e sinceridade das respetivas
demonstracfes financeiras e a integralidade, legalidade e regularidade das transagles

subjacentes, pelas quais assumimos a responsabilidade de que, designadamente:

a) Ndo contém erros ou omissdes materialmente relevantes quanto a execugdo
orcamental e de contabilidade de compromissos, & aest@o financeira e
patrimonial e, bem assim, ao registo de todas as operagbes e transagdes que
relevem para o calculo do défice e da divida pdblica atendendo, nos termos

aplicaveis, ao direito europeu da consolidagdo orgamental;

b) Identificam completamente as partes em relacdo de dependéncia e registam os

respetivos saldos e transacgles;

¢) N&o omitem acordos quanto a instrumentos de financiamento direto ou indireto;

d) Evidenciam com rigor e de forma adequada a dimensdo, extensdo e relevagio
contabilistica dos passivos efetivos ou contingentes, designadamente os
compromissos decorrentes de beneficios concedidos ao pessoal e aos membros
dos orgdos sociais, bem como as responsabilidades decorrentes de litigios

judiciais ou extrajudiciais;

e) Incluem os saldos de todas as contas bancarias no IGCP e/ou noutras instituicBes

financeiras;

f} Evidenciam que foram respeitadas as normas da contratacd@o plblica aplicdveis
e cumpridos pontual e tempestivamente todos os acordos e contratos com

terceiros;

g) Evidenciam que foram respeitadas as normas dos regimes de vinculagéo, de
carreiras e de remuneracdes dos trabalhadores que exercem fungdes plblicas e
do cédigo do trabalho bem como observaram as incompatibilidades e limitacdes
previstas ai, no estatuto de aposentac8o, no codigo contributivo da seguranca

social e em estatutos especificos, designadamente de carreiras especiais;



h) Foram publicitadas de acordo com as disposicGes legais @ comunicadas as

entidades competentes,

Os responsaveis subscritores:

0 sidente da

0 Veqeador com Pelouro




Declaracio de responsabilidade

No &mbito do processo de prestagdo de contas consclidadas da geréncia/exercicio de
2016 do Municipio de Mafra declaramos, sob compromisso de honra, enquanto titulares
de drgdos responsaveis pela elaboragdo, aprovagdo e remessa das contas consolidadas
ao Tribunal de Contas, que adotamos, fizemos aprovar e executar de forma continuada
os principios, normas e procedimentos contabilisticos e de controlo interno a que
estamos vinculados por imperativo legal cu contratual e que garantem e asseguram,
segundo o nosso conhecimento, a veracidade e sinceridade das respetivas
demonstractes financeiras e a integralidade, legalidade e regularidade das transagdes

subjacentes, pelas guais assumimos a responsabilidade de que, designadamente:

a) Ndo contém erros ou omissGes materialmente relevantes quanto a execucgdo
orcamental e de contabilidade de compromissos, a gestfo financeira e
patrimonial e, bem assim, ao registo de todas as operagbes e transagdes que
relevem para o calculo do défice e da divida publica atendendo, nos termos

aplicaveis, ao direito europeu da consolidag8o orgamental,;

b) Identificam completamente as partes em relagdo de dependéncia e registam os

respetivos saldos e transagles;

¢) N3o omitem acordos quanto a instrumentos de financiamento direto ou indireto;

d) Evidenciam com rigor e de forma adequada a dimens8o, extensdo e relevacio
contabilistica dos passivos efetivos ou contingentes, designadamente os
compromissos decorrentes de beneficios concedidos ao pessoal e aos membros
dos o6rgdos sociais, bem como as responsabilidades decorrentes de litigios

judiciais ou extrajudiciais;

e) Incluem os saldos de todas as contas bancérias no IGCP efou noutras instituicSes

financeiras;

f} Evidenciam que foram respeitadas as normas da contratagdo publica apliciveis
e cumpridos pontual e tempestivamente todos os acerdos e contratos com

terceiros;

g) Evidenciam que foram respeitadas as normas dos regimes de vinculagae, de
carreiras e de remuneragdes dos trabalhadores que exercem fungdes plblicas e
do codigo do trabaltho bem como observaram as incompatibilidades e limitagBes
previstas ai, no estatuto de aposentagdo, no cddigo contributivo da seguranga

social e em estatutos especificos, desighadamente de carreiras especiais;



h) Foram publicitadas de acordo com as disposi¢es legais e comunicadas as

entidades competentes.

Os responsaveis subscritores:

A Diretora do Departamento de Administragio Geral e Financas

e oo Mgy |




Contas Consolidadas 2016

ENCERRAMENTO

O presente documento que é composto pelo Relatério Anual Consolidado, Balanco
Consolidado, Demonstragdo dos Resultados Consolidados, Demonstragio Consolidada
dos Fluxos de Caixa, Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, Certificagdo
Legal das Contas Consolidadas, Relatorio e Parecer do Auditer Externo das Contas
Consolidadas e Declaraco de Responsabilidade para o ano econdémico de 2016, contém
41 péginas, devidamente numeradas, foi aprovado em reunido ordindria da Camara

Municipal de Mafra, realizada no dig.vinte e trés de junho de dois mil e dezassete.

O Pregidente di damara

5 Vereadl es

Modelo Peco-06/2 Prestac@o de Contas Consolidadas 2016 41






MINUTA 1QU
(.t 3 do artigo 57.9 da Lei 0,0 75/2013, de 12 de Setembro) _ ~

DEPARTAMENTO DE ADMENISTRA(}&O GERAL E FINANCAS
DIVISAO DE GESTAC FINANCEIRA E PATRIMONIO REUNIAC DE 2017/06/23
AREA DE CONTRATACAO PUBLICA INAMENTO

ASSUNTO: Assuncdo de Compromissos Plurianuais. ——=--=--==mm=mmmmmmmmmm e
INFORMAG@ES/PARECERES: Presente a Informacéo Interno/2017/9056, elaborada

na Area de Contratacdo Publica e Aprovisionamento, sobre a qual recairam os

L

pareceres de concordancia da Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimoénio e
da Diretora de Departamento de Administragdo Geral e Finangas, despacho de
concordancia do Vereador Hugo Moreira Luis, todos datados de 20 de junho de 2017,
bem como o despacho do Senhor Presidente da Cémara de encaminhamento para o
orgdo executivo no sentido de ser submetido ao 6rgéo deliberativo para obtencdo das
APTOVAGOES MM @ IGO0 . === === = o e e e e e e e
DELIBERACAG: A Camara Municipal deliberou submeter & aprovacio da Assembleia
Municipal, nos termos da alinea ccc) don.o 1 do art.® 33.0 do Anexo I & Lei n.© 75/2013
de 12 de setembro, na sua redagdo atual, a assungdo dos compromissos plurianuais,
constantes do mapa plasmade na informagdo em aprego, nos termos conjugados do
disposto na alinea c) do n.® 1 do artigo 6.° da Lei n.© 8/2012, de 21 de fevereiro, que
foi regulamentada pelo Decreto-Lei n.© 127/2012, de 21 de junho, na sua atual
redagdo, com o n.° 15 do artigo 49.° da Lei n.© 42/2016, de 28 de dezembro (LOE

207, e e e
Esta deliberacdo foi aprovada por: Unenimidade / Maioria. -«s-emmmmmmmmmmm e
Votos a favor: (250 Ve imaesis, o, 51’2«9{1750 Rl = R (M Loy

- Y [y e . . 7 S J—
Abstencdes: .. 2%, V& CALLS o0 A & 0 i e e

Declaractesde veoto: ..o 0Ll e, PPN
ASSINATURAS: crt

.

ot M’\ \ |
il
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. Cf\MARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracio Geral e Financas

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimdnio

PARECER DESPACHO

Concordo. Proponhe gue o presente assunto

s FereARas 2B 0BG Concordo com a presente informagio /passando os seus

fundamentos de facto e de direito a fagér parte integrante do

/ /

presente despacho, por se encofitrarem observados os

O Vereador requisitos de que depende a po

ibilidade de celebracdo do
contrato de servigos em aprego’.

(Hugo Moreira Luis)

A reunido de Camara papé encaminhamento no sentido de se

Concordo com o teor da informacdo.

obter a autorizagdo prgvia da Assembleia Municipal, dado que

consideracdo superior.
20 /& 700

A Diretora de Departamento de Administracdo
Geral e Finangas.

SV SUVy

(Ana Viana)

se trata da assungdd de compromissos plurianuais.

0k, f].

Concordo. Propde-se que o assunto seja n
ente da Gamara,

submetido ao Orgdo Executivo e Deliberativo,
para autorizacdo prévia,

20 , 06 , 2013

A Chefe de Divisdo de Gestdo Finangeira e
Patriménio.

D

(Dulce Lourengo)

er Sousa Silva)

INFORMAGAO Interno/2017/9056

ASSUNTO: AsSuncdo de compromissos plurianuais

de 21 de
junho

Atendendo ao disposto na alinea ¢) do n.9 1 do art,® 6,2 da Lei n.0 8/201
fefereiro, que foi regulamentada pelo Decreto-lei n.® 127/2012, de 21
estabelece o regime aplicével & assuncédo de compromissos e aos pagamentos em traso
das entidades publicas), que determina que a assun¢ao de compromissos plurianuais,
independentemente da sua forma juridica, incluindo novos projetos de investimento ou a

Modelo G-50/4 - Informagdo 1



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Bepartamento de Administracdo Geral e Finangas

Divis8o de Gest3o Financeira e Patrimodnio

PARECER DESPACHO

Concordo. Proponho que o presente assunto

seja rementido ao Orgdo Executivo Concordo com a presente informacdo passando o0s seus

20 /06 2013

O Vereado

fundamentos de facto e de direito a fazer parte integrante do
presente despacho, por se encontrarem observados os
requisitos de que depende a possibilidade de celebragdo do
contrato de servicos em aprego.

{Hugo Moreira Uuis)

A reunifio de CAmara para encaminhamento no sentido de se

Concordo com o teor da informagdc. A obter a autorizacdo previa da Assembleia Municipal, dado que

consideracdo superior.
20 /& 700y

A Diretora de Departamento de Administracdo
Geral e Finangas.

[ A b l]

Concordo. Propbe-se gue o assunto seja

se trata da assungdo de compromissos plurianuais.

submetido ao Orgdo Executivoe e Deliberativo, O Pr ente da Camara,
para autorizagdo prévia.
20 , 06,2013 o
o . , (Héider Sousa Silva)
A Chefe de Divisdo de Gestio Financeira e
Patrimonio.

{Dulce Lourengo)

INFORMACAO Interno/2017/9056

ASSUNTO: Assungio de compromissos plurianuais

Atendendo ao disposto na alinea ¢) do n.¢ 1 do art.® 6.9 da Lei n.© 8/2012, de 21 de
fevereiro, gue foi regulamentada pelo Decreto-lei n.0 127/2012, de 21 de junho
(estabelece o regime aplicavel a assuncdo de compromissos e aos pagamentos em atraso
das entidades plblicas), que determina gue a assung¢i@o de compromissos plurianuais,

independentemente da sua forma juridica, incluindo novos projetos de investimento ou a

Modelo G-50/4 - Informacgio 1



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracio Geral e Finangas
Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio
sua reprogramacdo, contratos de locagdo, acordos de cooperacdo técnica e financeira com
0os municipios e parcerias publico privadas, estd sujeita a autorizacfo prévia da

Assembleia Municipal.

Estabelece o n.2 15 do art.© 49.° da Lei 42/2016, de 28 de dezembro (Orcamento de
Estado para 2017), que sempre que os contratos de aquisicdo de servicos estejam

sujeitas a autoriza¢do de encargos plurianuais o respetivo processo de autorizacdo deve
ser_instruido nos termos dos 1.°°3 e 5 ou com a fundamentacio e justificacio nos

termos do n.° 2 do referido artigo, mencionando o n.° 4 do art.% 51,2 sempre que os
contratos de prestagdo de servigos na modalidade de tarefa e avenga estejam sujeitas a

autorizag@o para assunc¢do de encargos plurianuais, o processo de autorizacSo deve ser
instruido como Parecer Prévio Vinculativo a gue se refere o n.0 1 deste artigo.

Sendo que menciona o n.¢ 2 do referido artigo que os valores pagos por contratos de

aguisicio de servigos que, em 2017, venham a renovar-se ou a celebrar-se com idéntico

objeto ou contraparte de conftrato vigente em 2016, ndo _podem ultrapassar os valores

pages em 2016;

Bem como, menciona o n.2 3 do referido artigo que em situacbes excecionais, prévia e
devidamente fundamentadas pode ser autorizada g dispensa do cumprimento do referido

n.%2:

Ainda menciona o n.® 5 do referido artigo que_a celebracdo de contrato com diferente

objetc e contraparie de contrato vigente em 2016 implica a existéncia de uma autorizacio

prévia acompanhada de compensacdo para efeitos de demonstracdo de que os encargos
globais de 2017 n&o ultrapassam os encargos globais de 2016,

Nestes termos, considerando o mapa constante da presente informacdo, que reflete, 3
presente data, as necessidades aquisitivas das diversas areas funcionais do Municipio cujo
procedimento pré contratual implicard um compromisso plurianual (no previsto em sede
de plano de atividades municipais espelhadas nas Grandes Opcdes do Plano do Orcamento
do Municipio de Mafra para 2017), no que concerne a contratos de aquisico de servicos

cumpre informar;

Modelo G-50/4 ~ Informacglo



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracio Geral e Finangas
Diviséo de Gestdo Financeira e Patriménic
sua reprogramacao, contratos de locacdo, acordos de cooperagao técnica e financeira com
os municipios e parcerias plblico privadas, esta sujeita a autorizacdo prévia da
Assembleia Municipal.

Estabelece 0 n.% 15 do art.0 49,0 da Lei 42/2016, de 28 de dezembro (Orgamento de
Estado para 2017), que sempre que os contratos de aquisicdo de servigos estejam
sujeitas a autorizagdo de encargos plurianuais o respetivo processo de autorizag8o deve
ser instruido nos termos dos n.%3 e 5 ou com a fundamentacdo e justificacdo nos

fermos do 1.° 2 do referido artigo, mencionando o n.¢ 4 do art.? 51.° sempre gue os

contratos de prestagdo de servicos na modalidade de tarefa e avenca estejam sujeitas a
autorizag@o para assuncgao de encargos plurianuals, o processo de autorizacdo deve ser

instruido como Parecer Prévio Vinculative a que se refere o n.2 1 deste artigo.

Sendo que menciona o 1.2 2 do referido artige que os valores pados por contratos de

aquisiciio de servicos que, em 2017, venham a renovar-se ou a celebrar-se com idéntico
objeto ou contrapar ntr vigente em 2016, nd dem ultrapassar_os valores
pagos em 2016:

Bem como, menciona o n.? 3 do referido artigo que em situacBes excecionais, prévia e
devidamente fundamentadas_pode ser autoriz ispen rmprimen referido

n.%2:

Ainda menciona ¢ n.® 5 do referido artigo que_a_celshracdo de contrato com diferente
objeto e contraparte de contrato vigente em 2016 implica a existéncia de uma autorizac8o
prévia acompanhada de compensacdo para_efeitos de demonstracdo de que os encargos
globais de 2017 ndo ulfrapassam os encargos globais de 2016,

Mestes termos, considerande o mapa constante da presente informacdo, que refiete, a
presente data, as necessidades aquisitivas das diversas areas funcionais do Municipic cujo
procedimento pré contratual implicard um compromisso plurianual (nfo previsto em sede
de plano de atividades municipais espethadas nas Grandes Opgbes do Plano do Orgamento
do Municipio de Mafra para 2017), no que concerne a contratos de aquisigdo de servicos
cumpre informar:

Medelo G-50/4 - Informacgdo



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdo Geral e Finangas
bivis3o de Gestdo Financeira e Patrirmonio
%+ Servigos de Comunicacbes Fixas, Méveis e Dados Para as Instalagbes
Municipais e Manutencdo da Central Teleféonica dos Pagos do Concelho (2017-
2020): nos termos da alinea a) do n.© 8 do art.© 49.° da LOE a celebrac8o de servigos

essenciais ndo esta sujeito ao cumprimento do referido n.02;

%+ Prestacdc de Servicos na area da medicina do trabalho (PSA): conforme
informacdo da Divis8o de Recursos Humanos constante do Mod. PECO 10_3 constante
da distribuigio EDOC/2017/24816 verifica-se um aumento do valor anual de
1.713,50€ (mil setecentos e treze euros e cinquenta céntimos) para 2622,40€ (dois mil
seiscentos e vinte e dois euros) resultante do aumento do n.° de colaboradores a quem
serd efetuada a analise em aprego, de 115 para 176, mantendo-se o custo unitdrio da
analise inalterado (14,90€) o que demonstra o cumprimento da b) do n.® 2 do art.© 49.0
da LOE;

< Prestacdo de servigos na area da cultura (histdria de arte) em regime de
avencga: Obtido parecer prévio vinculativo da competéncia do Exmo. Sr. Presidente da
Cémara conforme despacho exarado sobre a informagdo Interno/2017/9055 em

anexo a presente informacéo;

*,

+ Prestacdo de Servigos de analises bacterioldgicas no &mbito das refeictes
escolares: nos termos do n.® 6 do art,© 44,0 do DL 25/2017 de 3 de margo, a
celebragBo de contratos de aquisicBo de servicos até ao montante global de 10.000€
estd excecionada da autorizag8o prévia prevista no referido n.2 5 do art.9 49.0 da LOE;

4  Servicos de Wi-Fi nos centros histdricos de Mafra e Ericeira: nos termos do
n.% 6 do art.? 44.0 do DL 25/2017 de 3 de margo, a celebracdo de contratos de aquisi¢éio
de servigos até ao montante global de 10.000€ estd excecionada da autorizacfo prévia
prevista no referido n.2 5 do art.% 49.¢ da LOE;

Face ao exposto, propde-se a submisséo da presente informacdo a deliberacdo do
Executivo Municipal, tendo em vista a posterior aprovacdo da Assembleia Municipal dos
compromissos plurianuais elencados,
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA o
Departamento de Administracio Geral e Finangas
Diviso de Gestdo Financeira e Patrimodnio

Assuncdo de Compromissos Plurianuais

Servigos de '
Comunicacles Fixas,
Moveis e Dados Para
as Instalagbes
Municipais e 36 meses 295 200,00 € 41 000,00 € 98 400,00 € 98 400,00 € 57400,00 €
Manutengdo da
Central Telefonica
dos Pages do
Concelho (2017

2020)

Prestac8o de Servicos
na area da medicina
do trabalho ~PSA 36 meses 7867,20€ 437,07 € 262240 € 262240¢€ 2 185,33 ¢
{Rastreio do Turmor
da Préstata)

Prestacdo de servigos

na area da culfura 26
L meses 51 364,80 € B 569,B0€ 17 121,60 € 17 121,60 € 8 560,80 C
{histéria de arte) em

regime de avenga

Prestacdo de Servigos
de analises

bacterioldgicas no 10 meses 4 000,00 € 2 000,00 2 000,00¢ - -

ambite das refeigbes
escolares

Servigos de Wi-Fi nos
centros histéricos de 36 meses 774,90€ 129,15€ 258,30€ 258,30€ 128,55¢€

Mafra e Ericeira

A consideragdo superior

O Técnico Superior

(Vasco Mota)
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracgo Geral e Finangas

PARECER

Concordo com o teor
da A
cansideragdo superior

informag&o.

a obtengdo do parecer
prévio vinculative e
de

nos

abertura
procedimento
termos elencados.

Xp-mﬁwd

Ana Viana
Diretara de Departamento

A
consideracdc superior

Concordo.

a obtengdo do devido
parecer prévio e

despacho de abertura.

2

X

Bulce Lourenco
Chefe de Divisdo

Divisdo de Gestfo Financeira e Patrimoénio

DESPACHO

Concordo com a presente informacg&o, passando os seus fundamentos de
facto e de direito a fazer parte integrante do presente despacho, por se
encontrarem observados os requisitos de que depende a possibilidade de
celebracdo do contrato de servigos em aprego. Dispenso conforme
fundamentado a compensacdo espelhada no n.° 5 do art.? 45.° da LOE.
Emito, o devido parecer prévio vinculativo, nos termos conjugades do
art.® 51.9 da Lei 42/2016, de 28 de dezembro (LOE) com o n.® 4 do art.©
44.9 do DL 25/2017 de 3 de margo, na sua atual redacdo, para a
contratacdc em aprego, bem como, determino, vindo-se a obter a
autorizacio prévia do Orgdo Deliberativo para assuncio de compromisso
plurianuais, a abertura de procedimento por Ajuste Direto Regime
Normal, nos termos alinea a) do n.91 do artigo 20.° do Cddigo dos
Contratos Plblicos, aprovado pelo Decreto - Lei n.¢ 18/2008, de 29 de
Janeiro, na sua atual redag8o, para a “"Prestacio de servicos na area
da cultura (historia de arte) em regime de avenga.”, conforme
proposto e termos elencados pelos servigos.

RN

Helder Sousa 51 /2
Presidente da Cdmara

ASSUNTO: “Prestacio de servicos na dres da cultura (histdria de arte) em regime de avenca.”

Vinculativo

INFORMACAO Interno/2017/9055

- Parecer Prévio

Atento o conjunto de elementos constantes da distribuicdo EDOC/ 2017 /26262, exarada
pelo Departamento de Desenvolvimento Socicecondmico, onde se elenca um conjunto de

considerandos sobre o &mbito das regulares atividades da DTCD, nomeadamente no apoio

técnico a drea da Cultura na efetivacio e operacionalizacdo de projetos e eventos

nomeadamente a criagdo e dinamizagdo do espago do Museu Raul de Almeida, e a caréncia

de colaboradores com aptidGes especializadas para o efeito particularmente habilitagGes
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concernentes a Histéria da Arte, o que remete para a necessidade de garantir a contratacio
de servigos especializados e assim o despoletar o devido procedimento concursal nos
termos do Cédigo dos Contratos Pdblicos, aprovado pelo Decreto — Lei n.® 18/2008, de 29
de janeiro, na sua atual redagdo, para a “Prestagéo de servicos na drea da cultura
(histéria de arte) em regime de avenga”, pelo prazo de 36 meses considerando para
o efeito um prego base de 41.760,00€ (quarenta e um mil setecentos e sessenta euros),
acrescido do valor do IVA a taxa legal em vigor a que corresponde um valor mensal de
1.160,00 € (mil cento e sessenta euros), acrescido do valor do IVA & taxa legal em vigor

Considerando que a aquisigdo de servigos €, mais uma vez, objeto de regulacdo no
Orgamento de Estado para 2017 (Lei 42/2016, de 28 de dezembro), pelo que ha que
verificar se todos 05 requisitos de que a mesma depende, se encontram observados.

Assim, e como requisitos comuns a todo o tipe de prestagio de servigos, estabelece o p.0 &

do artigo 49.° gue os encargos_globais com contratos de aquisicio de servicos (com
excecdo dos contratos cofinanciados) ndo podem ultrapassar os encarqos alobais pagos em

2016, o que, tal como consta da informacgdo proveniente do Servigo de Contabilidade
(informacé&o de cabimento n.? 1934) para a qual se remete, se encontra observado.

Ainda, nos termos das disposigbes conjugadas dos n.% 5 e 12 do artigo 49.9, a celebracdo

de novo contrato de aquisicéo de servigos com diferente objeto e contraparte de contrato
vigente em 2016 carece de autarizacBo prévia do Presidente do Org8o Executivo, devendo
o pedido ser acompanhado de indicagio, por parte do dirigente maximo do servico com

competéncia para contratar, da compensacio a_gfetuar para efeitos de cumptimento do

reguisito de ndo ultrapassagem dos encargos globais previstos no referido n.© 1 do art.©
48.9,

Ora, ndo obstante, conforme atras informado, se encontrar demonstrado o referido
cumprimento ¢o n.° 1 do artigo 49.°, importa vincar, atenta a fundamentagdo do servigo
requisitante, remetendo a contratac@o em apreco para um novo contrato de aquisicio de
servigos com diferente objeto e contraparte de contrato vigente em 2016, o caracter
excecional devido ao elevado volume de tarefas concernentes &s atividades da
responsablilidade da d@rea da cultura nomeadamente no controlo e gestdo do espdlio do
Mestre escultor "Domingos Soares Branco” e levantamento do patriménio histérico artistico
do concelho que acarreta um conjunto de iniciativa s que requerem conhecimento técnico
especializado,
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Ja no que diz respeito a contratacdo de servicos na modalidade de tarefa e avenca, tal
possibilidade fica, de acordo com o prescrito no artigo 51.° da LOE, dependente da emiss&o
de parecer prévio vinculativo, da competéncia do presidente do érgéo executive nos termos
do n.? 4 do art.? 44,2 do decreto-lei 25/201 de 3 de margo, na sua atual redacio, o qual
verificard, no caso das autarquias focais, o carater ndo subordinado da prestag8o, para o
qual se revele inconveniente o recurso a gualquer modalidade de relagdo juridica de
empredgo pubiico e a emisséo de declaragdo de cabimentagdo orgamental

Ora a prestagde de servigos pretendida configura, pela sua prépria natureza e
carateristicas, execugdo de trabalho ndo subordinado e foi garantido o devido cabimento
{conforme informacgéc de cabimento n.© 1834), pelo que estdo reunidos os requisitos de

que depende a emissdo do parecer prévio vinculativo para a contratacdo pretendida,

PropGe-se, ainda que se proceda a abertura de procedimento Ajuste Direto Regime Normal
nos termos da alinea do artigo 20.° do Cddigo dos Contratos Pdblicos, aprovado pelo
Decreto — Lei n.? 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redagdo, para a “Prestacdo de
servicos na area da cultura (histéria de arte) em regime de avenca”, conforme

pegas procedimentais em anexo, nos seguintes termos:

i. Prego Base: Considerar como prego base, para o procedimento supramencionado um
valor total de 41.760,00€ (quarenia e um mil setecentos e sessenta euros)
acrescido do valor do IVA a taxa legal em vigor;

2. Prazc para a prestacd@o do servigo: 36 meses
3. Prazo para a apresentagdo das propostas: 2 (dois) dias.

4, Dever-se-a convidar a apresentar proposta, de acordo com o proposto pelos servigos,
a seguinte entidade:

4 Ana Sofia Correia Machado (NIF: 200986660}, com domicilio na Rua da

Rabeja, n°Z, Salgados, 2640-577 Mafra / e-mail: asofiacrmachado@hotmail.com

Pelo que, se submete a consideracdo superior a abertura de procedimento nos termos
elencados.
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Vasco Mota
Técnice Superior

Modelo G-20/3 - Informagdo Interna



TNFORMACAO DE CABEMENTD

Orcamento pard o ano de 2017

Classificacdo Orginica 0401 DIVISAQ DE TURISHO, CULTURA E DESPORTO

Classificagdo Econdmica 010307 Remuneragies Certas e Pernanentes
Pesscal em Regine de Tarefa ou Avenga

Classificagdo Funcionai

R.° Rubrica do Plano

Ano Corrente

2018 019 2020 Sequintes

Orgamentu Inicial

fe or%es [ hntlaches .
Congel. / Descongel. ( ndo aplicdvel)
Orcamento Corrigido

Encargos Assumidos (a)

Saldo Disponivel

Despasa Emergente, que fica cagiva (b)
Saldo Residual

1]
Fomhe
o
™
1
A

Lo RS B S IR R L
H]
-,
¥
Lt

"
o
1
—~—t

200.000,00
30.000,00

230.000,00
213,545 48
16.454,52
8,560,80
7.893,72

Proposta de Cabimento . 2017/1934

Data: 2017/06/20 Humero de Tancamento no didrio do or¢amento: 6700

AJUSTE DIRECTO - A), N,°1, ART,%20° - SERVICOS - COMFORME O PEOIDO DE AQUISICAG N, 1037/20i7 - PCO ADBS
62/2017 “prestacdo de serviges ma drea da cultura (historia de arte) em regime de avenga® - EDOC/2017/26262 -
A WARTINS\Para efeitos do estipulado no n.° 1 do art.® 49.° da Lev 42/2016 de 28 de dezesbro inforwa-se que
0 valor cabinentado até ao mamento no que concerne & aquisicdo de servicos, (ndo cofinanciados), cumpre o

exigido en t2] clausulado.

DULCE MARIA DUARTE LOURENGO
20170620 15:54:25 +07'00°
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MINUTA

(r.0 3 do artige 57.° da Lei n.0 75/2013, de 12 de Setembro)
DEPARTAMENTO DE URBANISMO, OBERAS MUNICIPAIS E AMBIENTE

DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO URBANESTICA REUNIAO DE 2017/08/23
PROC.0 16.1,3/2017/1
ASSUNTO: Proposta de alteragdo por adaptacgdo do Plano Diretor Municipal de Mafra,

ne ambito da transposicgdo das normas do Plano de Ordenamento da Orla Costeira

Alcobaga — MafTa, =====mmmm oo oo e

INFORMA(}@ES/PARECERES: Presente, em anexo, a Informacdo
Interno/2017/8941, elaborada a 19 de maio de 2016, na Divisdo de Planeamento
Territorial e Gestao Urbanistica, sobre a qual recairam os pareceres de concordancia
do Chefe da Divisdo de Planeamento Territorial e Gestdo Urbanistica e do Diretor do
Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente, ambos datados da mesma

data, bem como o despacho do Sr. Presidente da Cadmara Municipal, ~~~--==emmmuusaan

DELIBERACAO: Atenta a informacdo prestada, que se da por integralmente
reproduzida, para todos os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, ao abrigo do
n.% 3 do art.© 121.9 do atual regime juridico dos instrumentos de gestdo territorial, o
Dec. Lei n.,© 80/2015, de 14 maio, conjugado com o art.0 78.0 da Lei de Base Gerais
da politica Publica de Solos, de ordenamento do territério e de Urbanismo, a Lei n.©
31/2014, de 30 de maio, concordar com a alteragdo por adaptacdo do Plano Diretor
Municipal, em cumprimento da transposigdo das normas do POOC Alcobaca-Mafra, e
que incide sobre o regufamento (art.? 1.9; art.® 2.9; art.? 3.9; art.2 4.0, art.0 12.0;
art.2 15.9; art.© 16.9; art.© 17.9; art.© 18.9; art.© 19.9; art.0 20.9; art.9 21.9; art.©
22.°, art,© 23.9; art.© 24.9; art.? 25.0; art.0 26.9; art.¢ 48.9; art,® 53.9, art.? 54.0;
art.© 61.9; art.© 68.9-A; art.© 68.9-B; art.¢ 73.9; art.© 109.9; art.? 113.9; Anexo V -
Unidades Operativas de Planeamento e Gestdo) e planta de ordenamento (carta de

classificacao e qualificagdo do solo; regime da zona de protegdo e salvaguarda na orla

ASSINATURAS:

IR

N\t £z A
U
\

L /ﬂuﬁﬁ«%&\

Z7
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MINUTA

(n.0 3 do artigo 57.9 da Lei n.® 75/2013, de 12 de Setembro)

DEPARTAMENTO DE URBANISMO, OBRAS MUNICIPAIS E AMBIENTE
DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO URBANISTICA REUNIAO DE 2017/06/23

PROC.® 16.1.3/2017/1
ASSUNTO: Proposta de alteragdo por adaptagd@o do Plano Diretor Municipal de Mafra,

no &mbito da transposi¢do das normas do Plano de Ordenamento da Orla Costeira
Alcobaga — Mafra, =-===—m = e e e e e e e e
DELIBERACAO (CONTINUACAOQ): Deliberou, ainda, enviar a declaragao da
alteragdo por adaptagao do Plano Diretor Municipal, a8 Assembleia Municipal, a
CCDRLVT e ao didrio da republica, 2.2 série, nos termos do art.2 121.9 do RIIGT,

conjugado com o art.© 191.° do mesmo regime juridico, —~---mrmmmeememee e

Esta deliberagio foi aprovada por: Unanirmidade-/ Maioria. ~——---mmmmmmmmmmmmmcc e
Votos a favor: 2%, V2 lE \?ﬁf@aﬁiwﬂif%i%ﬁqﬁk}‘&@ . 0EDDE

VOE0S COMEIB ... ettt et e et e e s e e ia e e e s ea s s antre st seeeseseeesteestsaas s essnnnnanens ;

Abstencgdes: 2. MV GG Y S o Y e
Declaractes de voto: . W& 20, (S ’\ TN L AL e,

A

=

ASSINATURAS:

/MM lf]lz @ L,

\}«613 YL &{,&’Q/U\ |
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/Y \
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente
Divisdo de Planeamento Territorial e Gestio Urbanistica

PARECER DESPACHO

Concordo. A consideracdo Superior.

19/06/2017

Concordo. A Reunido de Cémara.
X ?@ﬁ@,

Bruno Miranda
Diretor do DUOMA
Assinado por: BRUNO MANUEL FRANCO MIRANDA

Hélder Sou sa&ilva

O Presidente da Camara
Concordo com a informacdo prestada. Proponho o envio a

reunido de Camara Municipal,
19/06/2017

Pedro Martins
Chefe da DPTGU
Assinado par: PEDRO MIGUEL DO AMARAL MARTINS

INFORMACAQ Interno/2017/8941

ASSUNTO: Proposta de alteragfio por adaptacao do Plano Diretor Municipal de Mafra, no 8mbito
da transposigéo das normas do Plano de Ordenamento da Orla Costeira Alcobaga ~ Mafra

1. O atual Plano Diretor Municipal (PDM) de Mafia, elaborado ao abrigo do anterior regime
juridico dos instrumentos de gestdo territorial (RIIGT), ¢ Dec. Lei n.0 380/1999, de 22 de satembro,
foi publicado através do aviso n.® 6614/2015, de 15 de junho, apds a sua aprovagdo na reunido
da assembleia municipal em sess&o extraordindria de 30 de abril de 2015, tendo entrado em vigor
aquando da entrada em vigor da Portaria n.© 282/2015, de 18 de setembro, que delimitou
a Reserva Ecolégica Nacional na drea territorial do municipio de Mafra.

De acordo com ¢ art.? 1.2 do regulamento do PDM, este plano determina as orientacdes e regras
de uso e ocupacdo e a transformagdo do solo para a totalidade da &rea territorial do municipio de
Mafra e articula as orientacfes dos instrumentos de gestdo territorial hierarquicamente superiores
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que abrangem este territério, designadamente o Plano de Ordenamento da Orla Costeira {POOC)
Alcobaga — Mafra, ainda em vigor,

. O POOC Alcobaga ~ Mafra, aprovado pefa R.C.M n.° 11/2002, de 17 de janeiro, consiste,
ac abrigo do anterior RIGIT, hum plano especial de ordenamento do territério, de Ambito
nacional, que define regimes de ocupacéo e uso do solo, que vinculam direta e imediatamente os
particulares, e que prevaleciam sobre os planos territoriais municipais, n8o podendo vir a ser

alterado ou revisto pelos plancs municipais de ordenamento do territério.

. Aquando da entrada em vigor da atual Lei de bases gerais da politica pablica de solos, de
ordenamento do territério e de urbanismo, Lei n.° 31/2014, de 30 de maio, ficou
estabelecido que apenas os planos territoriais de dmbito intermunicipal ou municipal, através da
classificagéio e qualificagdo do solo, vinculam direta e imediatamente os particulares, conforme o
n.? 2 do art.? 46.°. A referida Lei, estabelece ainda que os planos especiais de ordenamento do
territério, designadamente o POOC Alcobaca - Mafra, passam a programas especiais de
ordenamento do territdrio, vinculando apenas as entidades plblicas, conforme o disposto no n.® 1
do art.® 46.0 da aludida Lei.

A Lei de bases gerais, no dmbito do seu regime transitdrio e de acordo com o previsto no art.©
78.9, define também que o contelido dos plancs especiais de ordenamento do territério deve ser
vertido para o plano diretor municipal, conforme fichas de identificaciio das normas relativas
aocs regimes de salvaguarda de valores naturais, diretamente vinculativos dos
particulares, a transpor para os planos municipais. No pressuposto anterior, a CCDRLVT
remete as Camaras Municipais as fichas de identificacdio das normas dos PEOT a transpor para
PMOT a 29 de junho de 2015, as quais devem ser transpostas para os planos diretores municipals
até 29 de junho de 2017, de acordo com o previsto no n.2 4 do art.® 78.° da Lei de bases
gerais e em conformidade com o atual RIIGT, Dec. Lei n.® 80/2015, de 14 maio, nos
termos do respetivo art.© 198.9,

A falta de transposicéo das normas do POOC Alcobaga Mafra, determina que, na area
abrangida por aquele plano, n8o havera lugar a pratica de quaisquer atos ou operacgdes
que impliqguem a ocupacao, uso e transformacio do solo, e que, para todo o territério
municipal, ficara suspenso o direito a candidaturas e 2 apoios financeiros comunitarios
e nacionais, bem como a celebracdo de contratos-programa, até a data da conclusio de
transposigdo das respetivas normas, conforme o disposto nos n.9 1, 3 e 4 do art.? 29.9 do
RJIIGT.
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Na sequéncia do previsto pela aludida Lei de bases gerais e do atual RJIGT, e de modo a proceder
a transposicdo das normas do POOC Alcobaga Mafra para o PDM de Mafra, atualmente em vigor,
os servicos técnicos da Camara Municipal reuniram com a CCDRLVT, a 26 de janeiro e a 5 de junho
do corrente ano, a qual vem a remeter os seus contributos sob a forma de comentérios a 6 de

junho ditimo.

No pressuposto anterior, os servigos técnicos da Camara Municipal procederam ao
desenvolvimento de uma proposta de alteragido do PDM de Mafra, atualmente em vigor,
que se limita a transpor o contetido das normas do POOC Alcebaga-Mafra, diretamente
vinculativas dos particulares, através da ponderagdo das fichas de identificacdo das normas a
transpor, enviadas pela CCDRLVT, e dos comentdrios enviados por aquela entidade.

Desta forma, e nos termos do referido na alinea a), do n.% 1.9, do art.® 121.9 do atual RIIGT, o
procedimento de altera¢do por adaptagdo do PDM, visa dar cumprimento ao enquadramento legal
atras descrito, ndo constituindo gualquer decisdo autdénoma de planeamento, apenas transpondo
para o PDM, o conteldo do ato legislativo e regulamentar do POQC Aicobaca Mafra, nos termos do
n.% 2 do art.¢ 121.9 do referido regime juridico, e em conformidade com o art.® 78.° da Lei de base
gerais.

A proposta de alterag8o por adaptacdo do PDM de Mafra, é apresentada em anexo & presente

informacédo, e consiste no sequinte:

- Alteracio do regulamento: art.© 1,9; art.© 2.9; art.©2 3.9; art.0 4.0, art.© 12.9; art.0
15.0; art.@ 16.9; art.® 17.9; art.® 18.9; art.© 15.9; art.0 20.%; art.? 21.9; art.0 22.9,
art.® 23.9; art.? 24.9; art.©? 25.9; art.0 26.9; art.© 48.9; art.0 53.9, art.0 54,0; art.© 61.9,
art.? 73.9; art.@ 109.9; art.¢ 113,¢; Anexo V - Unidades Operativas de Planeamento e
Gestéo.

- Aditamento do regulamento: art.? 68.0-A; art.0 68,0-B.

- Alterac3o da planta de ordenamento, carta de classificacgo e qualificacdo do
solo: aiteracdo da legenda para identificacfio da zona na orla costeira,

- Aditamento da planta de ordenamento, caria de regime da zona de protecfio e
salvaguarda na orla costeira: identificagdo do extrato da planta sintese do POOC
Alcobaca Mafra.

Mos termos do n.° 3 do art,© 121,° do atual RIIGT, a alteracdo por adaptacio do PDM
depende de mera declaragio da entidade responsavel pela elaboragio do PDM, neste caso

a Camara Municipal de Mafra, a qual deve ser emitida no prazo de 60 dias, através da alteracgiio
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dos elementos referidos que integram o PDM, aplicando-se ainda o art.® 191.9 do mesmo regime
juridico, relativamente a publicac@o da respetiva declarago no didrio da repiblica 2.2 série.

A referida declarag@o é transmitida previamente ao 6rg&o responsdvel pela aprovacgéo do Plano, a
Assembleia Municipal, e 8 CCDRLVT e remetida para depdsito nos termos do RIIGT,

7. Considerando o referido nos niimeros anteriores, julgam estes servicos que os elementos
que constituem o PDM de Mafra, sujeitos a alteragdo por adaptacgio, em cumprimento da
transposicéio das normas do POOC Alcobaga Mafra, devem ser presentes a Cimara
Municipal, para concordancia e envie, da respetiva declaragfio, ao diario da reptbiica, 3
Assembleia Municipal e CCDRLVT, nos termos do art.© 121.° do RIIGT, conjugado com o
art,? 78.¢ da Lei de base gerais.

Mafra, 19 de junho de 2017

19/06/2017

X g’;\{\z s SSuh

Sofia dos Santos

Assinado por: SOF1A MARGARIDA BRANCO DOS SANTOS

A Coordenadora da Area de Planeamento e Ordenamento do Territério.
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