MATADOURO
REGIONAL
MAFRA

Relatorio de Gestao
2019

Mafra, 12 de Fevereiro de 2020




Relatorio de Gestdo

MATADOURO
REGIONAL
MAFRA

Relatorio de Gestao
2019

« Comércio e industria transformadora de gado, carnes verdes e produtos
provenientes do abate.

Presidente Eng.® Helder Antdnio Guerra de Sousa Silva
Vogal Dr. Joaquim Francisco da Silva Sardinha
Vogal Dr. Hugo Manuel Moreira Luis

Socledade Andnima matriculada na Conservaidria do Reglsio Comercial e Mafia, sob o n® 02684 . ':3/
Capital Social: 750.000,00 Euros — Contribuinte: PT - 505004232 - CAE Principal: 10110

Exercicio de 2019




Relatorio de Gestio

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

De acordo com o que determina a lei e o disposto no contrato social da Sociedade,
submete-se a apreciagdo de V. Exas. o Relatdrio, Balango, Demonstragdo de
Resultades, Demonstracdo de Fluxos de Caixa, Demonstragdo das Alterages de
Capitais Proprios e Anexos referentes ao Exercicio de 2019.

O Conselho de Administragdo, em referéncia aos factos ocorridos e a atividade
desenvolvida durante o exercicio, considera importante realgar os seguintes aspetos:

[ - INTRODUCAO

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., prestes a atingir os dezasseis anos de
atividade, alcangou um nivel de resultados positivo superando de novo os objetivos
financeiros delineados para este exercicio. Este resultado, permite consolidar e
melhorar os indicadores econdmicos e financeiros da empresa, contrariando um
pouco, a tendéncia a que vamos assistindo no sector,

E de realgar, que estes resultados foram obtidos em ambiente bastante adverso, pois
para além dos constrangimentos operacionais relacionados com a finalizacdo da
ampliagdo do edificio e da instabilidade na gesldo das equipas do Corpo de
Inspecédo Sanitaria afetos a DGAV, deparamo-nos mais uma vez ao longo do ano
com a desvalorizagdo das cotagbes dos Couros e Peles nos mercados
internacionais, afetandoc a nossa capacidade de criar valor e diminuindo a
capacidade financeira de todo o sector.

Procuramos de forma prudente e cautelosa antecipar os efeitos desta situagdo e
tivemos de valorizar e nos alavancar noutros fatores que continuamos a destacar
desde a abertura da unidade, que passam nomeadamente, por um esforgo constante
na captagdo e fidelizagdo dos clientes e na adaptacio de horarios e de dias de abate
as preferéncias do mercado. Temos procurado sempre nos diferenciar pelos pontos
fortes que nos sdo reconhecidos pelo mercado, nomeadamente, a qualidade do
servico, a disponibilidade, o posicionamento geografico, a qualidade dos seus
recursos, a capacidade de inovagdo e a relacdo isenta e séria constantemente
assumida com todos os clientes, fornecedores e colaboradores.

Conscientes de um contexto econdmico-financeiro nacional complexo e de alguma
volatilidade, que nos acrescentou novos desafios, foi possivel, mesmo assim, atingir
um aumento no volume da quantidade abatida na unidade superior a 7,6%.

Foi nesta conjuntura, que o Matadouro Regional de Mafra, S.A., consolidou a sua )
posi¢gdo no mercado da prestagao de servigos de abate, destacando-se como uma

unidade de referéncia para o sector, que apesar de prejudicado com uma reducio do }'L
valor de vendas das Mercadorias em 36,18%, conseguiu que o seu volume de
Prestag&o de Servigos tivesse um aumento superior a 10,5%. '\/
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Durante 2019, mesmo com um aumento do nimero de abates da espécie Bovino de
3,9%, verificou-se uma descida no valor das Vendas de Mercadorias e Prestacéo de
Servigos de Abate de 12,13%, permitindo um Volume de Negdcios de 1.995.760,65€
(Um milh&o, novecentos e noventa e cinco mil, setecentos e sessenta euros e
sessenta e cinco céntimos), conforme se podera verificar no quadro seguinte:

VOLUME DE NEGOCIOS
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Com um aumento do valor na Prestagdo de Servigos de 10,52% e uma forte reducéo
do valor da Venda das Mercadorias e Produtos em 36,19%, foi possivel mesmo
assim, alcangar uma melhoria de 48.41% no EBITDA, atingindo um valor de
472.077,24€ (Quatrocentos e setenta e dois mil, setenta e sete euros e vinte e quatro
centimos) e proporcionande uma margem de EBITDA de 23,65%.

CASH-FLOW OPERACIONAL - EBITDA
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It - ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

A economia mundial de acordo com a OCDE, expandiu 2,9% em 2019
representando uma inversdo da tendéncia de crescimento face aos anos anteriores,
pois todas as estimativas de crescimento apesar de positivas, perspetivam um
abrandamento lento a curto prazo para os proximos anos.

O ano de 2018, arrancou ja com alguns sinais de desaceleragéo ao nivel da procura
mundial de alguns produtos e servigos, traduzindo-se automaticamente numa
redugao do comércio intemacional e da confianga dos mercados.

Uma das principais razdes teve origem na escalada da tensdo comercial nos finais
de 2018, entre os Estados Unidos da América e a Republica Popular da China, pois
apés a aplicacéo de tarifas aduaneiras sobre os produtos originarios deste pais
asiatico, despoletou automaticamente um conjunto de medidas retaliatorias. Esta
ascensdo de politicas protecionistas e de incentivo aos mercados internos, tem
colocade em causa o paradigma vigente, nomeadamente ao nivel das politicas de
comércio global, de imigragdo e simuitaneamente de meio ambiente.

Os mercados asiaticos, t8m registado igualmente um abrandamento das taxas de
crescimento, e face as novas condicionantes do mercado global, tem optado por
abrigar-se nos mercados internos e na promogdo de paoliticas macroeconomicas de
apoio 4 economia. Baseadas na dinamizacdo da capacidade de compra interna,
comega a verificar-se uma crescente preocupagao sobre o controlo dos niveis de
endividamento dos grandes conglomerados empresariais e das familias, enquanto
procuram defender e consoclidar a posigdo como grandes players da economia
mundial.

Mais recente e que esta a condicionar a economia mundial, principalmente a
economia chinesa & a epidemia COVID-18, por via das medidas de contengao
implementadas, que t&ém obrigado & paragem de grandes fabricas e a restrico da
circulacdo de bens e pessoas, condicionando fortemente os mercados de produgao
e de exportacgao.

A dindmica de crescimento na Europa, também teve alteragbes, pois apos um pico
em 2018, o ano de 2019 finalizou com um crescimento de 1,4%, reflexo de um
menor crescimento das suas principais economias, e aliado por uma menor dindmica
do comércio mundial. Contribuiram também os receios e o impacto do Brexit pela
forma como o Reino Unido ambicionava e que recentemente confirmou o abandono
da Unido Europeia, pois para além de ser um dos parceiros comerciais mais
importantes foi também um dos seus elementos fundadores. Esta decisdo esta a
condicionar e a colocar muita pressido nas empresas que se relacionam com o
mercado britdnico, pois estd a originar condicionamentos ao nivel social, econémico
e financeiro.

De realgar tambéem, a continuagao de um nivel de taxas de juros historicamente
baixos @ um despertar no aumento da divida das empresas e parliculares
(contrariamente aos (ltimos anos, onde se tinha verificado uma reducao sustentada
dos principais indicadores). E com grande expectativa, que se tenta prever as
consequéncias da inversdo das taxas de juros, sustentadas numa desalavancagem
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que o BCE a qualquer momento podera iniciar, até porque, nos Estados Unidos o
FED, ja subiu de forma programada, em varios momentos, as taxas de juros de curto
prazo.

E neste ambiente de grandes mudangas e contradigfes, que serdo necessarias
importantes alteragtes de estratégia econémica e politica, pois sdo estes momentos
de grandes transformagbes, que se percebera a capacidade de resposta dos lideres
das economias dos principais Estados Europeus.

Em Portugal, assistimos igualmente a um cenario semelhante, ou seja, se por um
lado, vamos sendo confrontados com bons resultados econdmicos (o PIB em 2019
cresceu 2%, um valor ligeiramente inferior ac do ano anterior), por outro, existem
sinais de um grande incremento nas taxas de endividamento, nomeadamente das
familias, que estdo a aproveitar as taxas de juros historicamente baixas e uma nova
abertura do sector bancario na concessao de crédito.

Assistimos a um governo que apds ter realizado a reversdo de varias medidas do
govemo anterior (a maioria, impostas no dmbito do programa de reestruturagio
financeira), conseguiu voltar a incentivar o consumo privado, através da devolugao
dos rendimentos as familias e aproveitando uma maior estabilidade social do pais.
Esta realidade, associada a uma boa dindmica da procura mundial de bens e
servigos, principalmente das economias com quem tradicionalmente mantemos
relagbes comerciais, associado 4 explosdo do sector do turismo, permitiram garantir
bons resultados no crescimento da economia nacional.

Esta estratégia economica de gerar efeitos imediatos, foi e continua a ser reforgada
por uma série de medidas de caracter ndo recorrente, por um grande nivel de
cativagOes da despesa, por uma forte reducgio do investimento plblico, bem como de
um continuado aumento da carga fiscal (principalmente através da substituigdo dos
impostos diretos por impostos indiretos), tendo permitido concluir o ano com um
resultado inedito de um défice inferior 2 0,1%.

Apesar destes resultados e das taxas de juros estarem em niveis historicamente
baixos, 0 estado em termos financeiros e quantitativos, manteve o crescimento da
divida publica, embora a ritmos menores. Ao nivel das empresas e particulares,
embalados por uma maior dindmica principalmente do mercado imobilidrio, verificou-
seé uma maior abertura da banca a voltar a conceder crédito ao consumo e a
habitacdo.

Em resumo, € neste ambiente, que se comprova a grande volatilidade que tem sido o
dia-a-dia dos portugueses, no gue se refere ao contexto econdmico e financeiro,
mostrando que se continua constantemente a procurar estrategias para uma maior
sustentabilidade, que certamente terdo que assentar num maior equilibrio entre os
sectores primario, secundario e terciario, alavancado na inicistiva privada, nas
exportagbes, no investimento estrangeiro e nas sinergias com a comunidade
portuguesa espalhada pelo mundo, sempre procurando garantir um melhor pais para
todos.
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- ENQUADRAMENTO SECTORIAL

De seguida, pretende-se realizar uma breve andlise dos principais fatores que
poderédo ter influéncia no sector, sendo sempre necessario realgar a prudéncia que
se deve utilizar na sua interpretagéo.

Relativamente aos abates aprovados para consumo em termos nacionais (de
salientar, que ao momento apenas existem dados de Janeiro a Novembro), verificou-
se durante o ano de 2019, em termos nacionais, a uma reduc¢do de -52% das
quantidades em numero de cabegas e a uma manutengdo dos valores em termos
ponderais, ou seja, de toneladas de carne de bovino.

ABATES APROVADOS PARA CONSUMO - Janeiro a Novembro

37752 43004 5459 6127 -12,2% -10,9%
75637| 73823| 13950| 13445 2.5% 3.8%
103540\ 110737| 33467| 3TEa -6,5% 5,3%
988 993 337 318 -0,5% 5,8%
70786\ 77I81|  18425| 20878 -8,3% -B,1%
47974  48531] 11320 11475 -3,1% -1,4%
396677| 355248) 83958  BIS1E -5.2% 0.2%

FONTE: LM.E. (dados preliminares )

A distribuicdo de abates ao longo do ano caracterizou-se pela semelhanga com anos
anteriores, sendo apenas de destacar, o aumento da procura durante os meses de
verdo @ uma quebra ténue de valores no final do ano.
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No comércio internacional, mais concretamente nas importagées, continua a assistir-
se a um aumento das quantidades transacionadas, tendo mais significéncia o
segmento da Carne Refrigerada, onde se registou um acréscimo superior a 4%. Do
lado das exportacbes, apenas se verificou a subida no segmento da Came
Congelada com um valor proximo dos 20% e em sentido contrario, existiram quebras
nos segmentos da Carne Refrigerada com -10,4% e nos Outros Bovinos Vivos com -
8,2%, conforme se podera verificar na tabela seguinte;

COMERCIO INTERNACIONAL - Janeiro a Novembro

Unidade: Tonalada

~10%
-'1 m
-18%

gBless

=B%

FONTE: IN.E. (dades pmiiminanss |

Em termos de valor, o Comércio Internacional, obteve os seguintes dados:

COMERCIO INTERNACIONAL - Janeiro a Novembro

Unidads: 1000€

71304 ass7 9543 A% 6%
437117|  3049| 35718 4% 0%
5311 701 2] B% 6%
200 1781 2573 508% ~30%
_766| 71840) 78407|  127% -8
514788 118447| 1280905 4% 9%

FONTE: | M.E. (dados prolminares |

Numa analise em termos financeiros, as importagbes sofreram de uma forma global
uma reducdo nos pregos, tendo sido um pouco mais acentuado, na Came
Refrigerada. O mesmo comportamento, tiveram as Exportagbes, & excegdo da
categoria Miudezas, que gozaram de uma ligeira valorizagdo nos pregos médios de
venda.
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Da informacgao contida nas tabelas anteriores, & possivel retirar algumas ilages, tais
como:

FONTE: LN.E. {dados praliminares e referentes ap penode Janeing a Novambes)

Relativamente ao consumo de came de bovino, verificamos novamente a uma
alteragdo da tendéncia no consumo per/capita registada nos ultimos anos,
influenciada principalmente pelo efeito positivo que o crescimento do sector do
turismo tem provocado no sector alimentar (situagao que temos realgado nos ultimos
anos). Ou seja, apesar dos portugueses continuarem a dar preferéncia a outro tipo
de cames (Porco, Frango, Peru, entre outras), esta demonstrado que o aumento de
populacdo nao residente, induz automaticamente impactos sobre o aumento dos
consumos de produtos alimentares, provocando melhorias dos valores medios do
CONSUMO per capita.

Destaca-se infelizmente, no periodo analisado de 2019, ou seja, até ao més de
Novembro, a degradagao da Balanga Comercial da Came de Bovino em quase 8%
(cerca de 32 milhdes de euros) e da capacidade de Produgdo Interna ter descido
novamente e atingido um valor minimo de apenas 46%. Assim, foi necessario neste
periodo, realizar um volume de importagdes superior a 535 milhdes de euros de
came de bovino para poder suprimir as necessidades do mercado nacional.

A exportacao de Bovinos Vivos, voltou a registar uma descida de 14%, traduzido na
redugao da procura da exportagdo de bovinos para os paises a leste da bacia do
Mar Mediterraneo (Israel, Libano, entre outros) e para o norte de Africa.

Mais uma vez salientamos, esta saida discutivel, que tem sido promovida como uma
vitdria para a produgdo nacional, a qual carece de uma analise mais profunda e
detalhada no dmbito da fileira da carme de bovino nacionall Mais concretamente,
esta estratégia, possivelmente mais focada no curto prazo, ou seja, a vender vitelos

ao exterior (em 2019, baixou para 72 milhdes de euros/anc) prescindido da restante

parte da cadeia de valor da fileira de carme de bovino.

N
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Certamente que se estrategicamente ndo promovermos a recria/acabamento de
bovinos em territdrio nacional, ndo teremos capacidade de produgso intema (apenas
46%), obrigando-nos a ter que recormrer aos mercados externos e a ter que realizar
elevadas importagGes de carne de bovino (superior a 570 milhdes de euros/ano).

Esta € uma estratégia que tem sido incentivada pelas entidades govemnativas e que
claramente prejudica o sector, pois sempre que € exportado um vitelo, a fileira da
recria/acabamento fica mais fragilizada e sao muitos os postos de trabalho colocados
Bm causa.

Conforme & possivel constatar no grafico seguinte, durante 2019 as cotages dos
Bovinos mantiveram-se acima dos pregos praticados nos (ltimos anos, mas
infelizmente, foram iniciando uma tendéncia de descida e culminaram num arranque
em 2020 com cotagbes inferiores ao ano anterior, refletindo uma aparente quebra na
procura da carmne de bovino nacional,

NOVILHO de 12-24 meses CRUZADO DE CHAROLES

4,00 - Cotacio Média Naclonal
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De salientar, que de acordo com o mercado, estas cotagbes, ndo sdo suficientes
para compensar os pregos dos vitelos aptos a entrar nas recrias, que continuam
bastante altos, comprometendo severamente a rentabilidade nas engordas.

Nesta analise, deve-se assinalar que os elevados pregos dos vitelos criaram outra
condicionante no mercado. Por via da valorizagdo dos vitelos, o acabamento é
obrigado a um maior periode de engorda para conseguirem garantir pesos médios
de carcaga superiores. Esta situagdo, para além de implicar a volumes de
investimento mais elevados, dificulta também a colocagdo das carcagas,
nomeadamente no mercado tradicional, ou seja, no talho de rua. Para além de outras
conseguéncias, o incentivo a exportago de vitelos em vida, também tem sido mais
um contributo, para prejudicar o comércio tradicional de came de bovino.

Relativamente aos fatores de produg@o na pecudria, deve-se realgar a manutengao
dos pregos em niveis elevados da energia, dos combustiveis, da agua, mao-de-obra,
impostos e dos pregos da alimentag&o animal.

&
*

\
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A agravar, continua o elevado nivel de exigéncias nomativas as exploragies,
nomeadamente ao nivel do seu licenciamento (denominado REAP — Regime de
Exercicio da Atividade Pecuaria), aliado as constantes alteragbes orgénicas na
estrutura do Ministério da Agricultura, Florestas, e Desenvolvimento Rural e da
DGAV (Direccdo Geral de Alimentagdo e Veterindria), que provocam uma
instabilidade no dia-a-dia dos operadores do sector.

E visivel ainda, que toda a politica da PAC — Politica Agricola Comum, esta a ser
desenvolvida numa perspetiva denominada de “Greening”, ou seja, pela promogéo
de praticas agricolas beneficas para o clima e o ambiente, promovendo uma maior
sustentabilidade ambiental. Apesar da importdncia, por vezes da origem a
mediatismos, que em muito influenciam a escolha dos consumidores, dificultando
ainda mais a atividade diaria dos operadores.

Relativamente ao Matadouro Regional de Mafra, S.A., h& que salientar, a
complexidade que mantemos ao nivel de pregos da prestagio de servigos de abate,
resultante em grande parte, dos valores praticados pelas unidades mais proximas.
Na tentativa, de aumentar os seus volumes de atividade, estdo constantemente a
proporcionar descidas, gerando uma maior pressdo e dificultando a fidelizacdo de
clientes.

Continua a verificar-se, que apesar de algumas unidades prosseguirem no mercado
com esta estratégia, ndo tém conseguido capitalizar em volumes de abate, pois
analisando as respetivas quotas, verifica-se uma grande variagdo da atividade,
consoante pratiquem pregos mais baixos ou ndo. Assim, se continua a comprovar,
que a melhor forma de fidelizagdo dos clientes ndo pode ser assente exclusivamente
no preco, mas em outros fatores de diferenciagdo mais intangiveis, nomeadamente
na prestagao de um servigo de qualidade e personalizado, apenas possivel com uma
equipa de trabalho versatil, estavel e muito motivada,

Com a alteragdo da plataforma do SNIRA (Sistema Nacional de Identificagdo de
Registo Animal) em 2018, foi bloqueado o acesso as quantidades abatidas por
unidade, pelo que ao contrario de outros anos, continuamos a ndo conseguir apurar
de forma fidedigna as quotas de mercado nacional dos outros operadores.

No entanto, considerando as quantidades abatidas na unidade face aos valores
estimados pelo |.N.E. dos abates aprovados para consumo em termos nacionais, &
possivel verificar que o Matadouro Regional de Mafra, S.A. manteve a quota de
mercado nacional em 2019 num valor proximo dos 6,2%.
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IV - EVOLUCAD DA ATIVIDADE

O ndmero de animais abatidos no Matadouro Regional de Mafra, S.A. da espécie
Bovino, teve uma ligeira subida comparativamente ao ano anterior, embora no ltimo
trimestre, tenha se verificado uma ligeira redugao, contrariando a tendéncia dos anos
anteriores.

A esta situacdo ndo e alheia a forte diminuig@o das cotagbes dos Couros e Peles que
encareceu automaticamente o custo da carcaga e voltou a despertar o interesse por
outros mercados, nomeadamente para a importagdo de carne de bovino.

Nos Ovideos, apuramos como habitual uma grande concentrag@o dos abates nas
epocas da Pascoa e do Natal, mas ao contrério dos anos anteriores, verificou-se
uma forte redugdo nas quantidades abatidas, conforme se podera verificar no grafico
seguinte;

NUMERO DE ANIMAIS

o

L o o & b o o 2 o a7t o o
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2018 2018 Variagio

Vitelos N Animais 110 86 27,9%
De 0 a 08M Peso(Kg) 21471 14 885 44.2%
Viteloes N.° Animeis 1666 1524 8,6%
De 08 a 12M Peso(Kg) 4101566 363 390 12,9%
Bovinos N.°Animais =~ 14688 14 250 3,1%
De 12 a 24M Peso (Kg) 4874212 4 557 975 6,9%
Bowvinos N.° Animais 913 757 20,6%
De 24 a 30M Peso (Kg) = 264730 218350 21,2%
Bovinos N.® Animais 1074 1097 -2,1%
De 30Ma 48M  Peso(Kg) @26201 310776 _ 50%
Bovinos N.® Animais =~ 351 237 48.1%
De 48Ma72M  Peso(Kg) 101834 68 604 48,5%
Bovinos N.® Animais 490 609 -19.5%
+ T2M Peso(Kg) 188103 197 765 -14,5%
TOTAL N.° Animais = 19281 18 560 3,9%

Peso (Kg) B 167 787 5731754 7.6%

2019 2018 Variagio
Cordeiros M. Animais = 1080 2194 -50,8%
Peso (Kg) 7468 14 004 -46,7%
Borregos M.E Animais | 2700 4 500 -40,0%
Peso (Kg) 3I|. 9&1 55 745 -37.,2%
Ovinos Adultos N.® Animais 135 236 -42 B%
Peso (Kg) 3518 5812 -39,5%
Cabritos de Leite  N.° Animais 1483 1753 -16,5%
Peso(Kg) = 8226 10171  -19,1%
Cabritos N.? Animais 35 70 -50,0%
Peso (Kg) 360 708 -47 9%
Caprinos Adultos  N.2 Animais 470 534 -12.0%
R Peso (Kg) | 718 8789  -18,1%
TOTAL N2 Animais ~ 5 B3 9 287 =36, "%
Pesgo (Kg) 61760 o5 229 -35,1%

Em termos quantitativos, o ano de 2019 teve um acréscimo de 3,9% em nUmero de
bovinos abatidos e em termos ponderais uma subida de 7,6%, por via de uma
relevante subida dos pesos médios de abate.

Relativamente aos Ovideos, tal como tem sido a tendéncia dos ultimos anos,
destaca-se a redugao de clientes neste segmento de mercado, traduzindo-se numa
diminuicdo acentuada das quantidades abatidas semanalmente, bem como, nas
campanhas da Pascoa e de Natal.

),
N
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Resumidamente e conforme jé referido, 0 ano de 2019 caracterizou-se por um
aumento no numero de animais abatidos e das quantidades processadas nos
bovinos e em sentido contrario, por uma forte redugdo nos ovideos, conforme se
podera analisar na tabela seguinte:

M. ANIMAIS
2004 2006 2008 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2047 Hrid 2018

Bavinas 183 268 378 374 150 307 285 04 314 351 =7 37

A WA 124%  128%  -25%  125% -125% ST B7% 3T 11.9% 16% 3%
Cninos 111 140 125 183 18 166 19 gl 322 280 133 i

A MA A20% -368% 60.3%  320% -127% 00%  419% 188%  -10.1% -B64A% -SEE
Caprinos 28 H 7 ag 72 49 50 63 70 63 4 | B8

A WA -0.3% ATH M S45% -323% O0%  272%  BT%  -104% -SA0%M  -165%

N.* KGS

2004 2006 2008 2010 2012 213 2014 2015 2016 2017 2018
Bovinos 53850 B2068 87524 ggTa2 84400  BIH BO315 BOER4  B2951  DB4TI 110228 1iBAT)

A WA 104%  160%  -A7% T  -131% 00%  OfW  2EN  155%  S5W | TEW
Dhnos 1008 12 1413 4876 2000 1719 2048 29927 3913 3360 1453 884
A NA DO%  -379% 599  I7A%  -148%  00% T4V 308% -141% -77.7% ano%
Caprings 85 183 148 433 a17 263 307 461 658 537 20 378 304
A NA  308% -438% 360% BOT%  -207% O0%  S77% 914% -39% DA% e

Durante o ano de 2019, manteve-se uma menor procura pela prestagao de servigos
de abate nos equideos (este segmento praticamente desapareceu apds um aumento
das exigéncias sanitarias), tal como na caga maior, que manteve igualmente uma
tendéncia na redugdo da procura. Conforme se podera verificar na tabela abaixo,
apesar de representarem nichos de mercado, procuramos manter a oferla destes
servigos, pois para alem de diferenciadora também demonstra a preocupacgéo do
Matadouro Regional de Mafra, S.A. em criar condigbes para poder aproveitar e
valorizar outros produtos.

2019 2018  Variagdo

Equideos N.2 Animais 72 38 89,5%
Peso (Kg) 14 818 9113 63,7%
Cenddeos MN.® Animais 0 53 -100,0%
Peso (Kg) 0 1709  -100.0%
Suidegs N.° Animais 23 158 -85,4%
Peso (Kg) 857 3 541 -81,4%
TOTAL M.© Animals 95 249 -61,8%

Peso (Kg) 156676 14 363 8.4% & }L
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Em termos de distribuigio geografica dos clientes, mantém-se praticamente o registo
dos anos anteriores, ou seja, que a grande maioria estd sedeada no Distrito de
Lisboa, destacando-se o Concelho de Mafra na primeira posicdo. De seguida, e
conforme se pode verificar na tabela dos clientes, seguem os concelhos de Sintra,
Torres Vedras e Lisboa. Do lado dos fornecedores de gado, a situagdo é
ligeiramente diferente, encontrando-se o concelho de Torres Vedras em vantagem
face ao concelho de Mafra, seguido pelo Sobral de Monte Agrago e Alenguer. De
salientar, que o Distrito de Lisboa foi responsavel pelo fornecimento de 74% do gado
bovino e que de seguida, ficaram os Distritos de Santarém (11%), Evora (6%), Beja

(6%) e Setubal (3%).

Fernecedores de Gado

[

Clientes
Concelhos %%
Mafra 42%
Sintra 18%
Torres Vedras 18%
Lisbca 5%
Odivelas 1%

Exercicio de 2019

Concelhos %
Torres Vedras  25%
Mafra.  18%

Sobral de Monte Agrago 5%
Alenguer 5%
Lourinha 2%
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V—INVESTIMENTO

O Investimento no exercicio de 2019 para o Matadouro Regional de Mafra, S.A.,
tornou-se marcante na histéria desta unidade, pois verificou-se a conclusio do
projeto de ampliagéo e remodelag&o iniciado nos finais de 2017.

Esta intervengio de enorme importancia para o futuro da unidade, caracterizou-se
pela construgdo de 5 novas camaras de refrigeragcdo, de uma sala de desmancha
primaria e da ampliagdo da zona de expedigdo (com a implementagao de mais um
cais de carga). Realizou-se também, o aumento da sala de tratamento das patas, da
zona de carga de subprodutos, da zona de lavagem de utensilios, da central de frio e
ainda da sala de couros e peles, criando inclusivamente, uma camara de frio para a
Slua armazZenagem.

Em simulténeo, foram realizadas intervengdes na nave de abate, nomeadamente, na
reparacao dos pavimentos de "Epoxy" (no corredor dos subprodutos, na zona da
expedigdo, na zona de abate e em algumas salas e camaras frigorificas), colocagéo
de forro "Placsell” em algumas paredes e corredores e por fim, a alteragio da
lluminagdo da nave de abate para iluminarias LED, garantido uma melhor iluminagéo
e racionalizagdo de consumos de energia elétrica.

Na zona exterior, foi colocada nova camada de betuminoso em toda a drea
circundante as instalagbes, foram alargadas as zonas de lavagem dos cais de
carga/descarga e na zona do parque de acesso a abegoaria foi instalada uma caixa
de seguranga para reforgar @ minimizar a hipotese de fuga de animais de dentro das
instalagdes. Esta melhoria, consistiu na colocagado de mais uma estrutura metalica no
perimetro da area de rececdo de animais vivos e na instalagdo de um portdo
automatico dotado de sensores de pavimento, que apenas se abre para passagem
de viaturas que estejam a entrar ou a sair da zona da Abegoaria. Esta estrutura,
permitira a melhoria na segurancga das instalagées do Matadouro Regional de Mafra,
S.A. e um maior condicionamento nas entradas e saidas das pessoas estranhas a
unidade.

De destacar, a complexidade e o esforgo nestes Ultimos dois anos em organizar a
realizagdo desta obra de ampliagdo e remodelacéo, de forma, a ndo interferir com o
normal funcionamento da unidade.

Todas estas intervencgdes, em que se destaca naturalmente a area de ampliagao de
aproximadamente 400 metros quadrados foram vistoriadas e aprovadas pelos
servicos da DGAV e demais entidades responsaveis pelo licenciamento dos
trabalhos e vieram permitir dotar a unidade, no ano em que comemora 15 anos de
atividade, de melhores condigSes operacionals e qualitativas para a prestagdo dos
SEUS Servicos.

Em termos contabilisticos neste exercicio, existiu uma transferéncia de Imobilizado &
em Curso para Imobilizade Firme, num valor de 638.331,88 (Seiscentos e trinta e
nove mil, trezentos e trinta e um euros e oitenta e nove céntimos) referente aos
trabalhos de ampliagdo e remodelagdo do Matadouro Regional de Mafra, S.A.,
acrescido por um reforco no Imobilizado no valor de 102.226 97€ (Cento e dois mil,
duzentos e vinte e seis euros e noventa e sete céntimos), referentes a GutraN ) \L‘

Exercicio de 20019




Relatorio de Gestgo

intervengdes na unidade e a aquisi¢do de véarios equipamentos, nomeadamente para
a linha de abate, para a zona social e para a ETARI.

Todo este investimento tem permitido a utilizagéo integral da Reserva de Dedugéo
de Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR), constituida nos uOltimos exercicios,
conforme a seguir, se discrimina:

126 154,00 € 47 646,86 € 78 507,14 €
70 000,00 € 78 865,88 € 69 641,26 €
70 000,00 € 8142122 € 58 220,04 €

122 500,00 € AT7 218,69 € D00€
50 000,00 € 184 020,47 € 0,00 €

438 654,00 € B69 17312 €
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VIl - RESULTADO DAS OPERACOES

Neste exercicio, apesar de um ligeiro aumento do volume das quantidades
processadas, assistiu-se a uma descida nos Rendimentos Operacionais em 11,90%,
justificados pela forte quebra da rubrica de Vendas (-36,19%), que foi atenuada pelo
aumento de 10,52% no valor da Prestagdo de Servigos de Abate.

- Walores em Euros -

Andlise dos Rendimentos 2019 2018 A
Rendimentos Operacionais 2013188)01€ 228521510 € -11,90%
Rendimentos Financeiros 7454 € 381,94 € -B0,48%

- Valores am Euros -

Anilise dos Rendimentos 2019 2018 A

71 - Vendas FO2747,25€ 110124142 € -36,10%
72 - Prestaco de Servigos 120301336€ 1169927.61€ 10.52%
76 - Reversies de Perdas por |mparidade 862397 € 586,15 € 1371,29%
78 - Qutros Rendimentos e Ganhos 17 43740 € 14 046,07 € 24.14%
79 - Juros, Dividendos e oulros Rendimentos 74,54 € 381,94 € -80,48%

Os valores da Prestagdo de Servigos atingiram este patamar justificado
principalmente por uma grande regularidade nos abates ao longo do ano e pela
entrada de alguns clientes novos que permitiram alcancar estes niveis. Esta melhoria
e apesar de continuarmos a registar a uma grande concentragdo de abates em
apenas alguns operadores, demonstra que eventualmente a apeténcia dos
matadouros pelo mercado dos bovinos tem diminuido ou entdo tem sido transferido
para a especie suina, onde os mercados de exportagio tém estado muito ativos.

Relativamente as Vendas, assistimos a uma forte quebra de 36,19%, justificada pela
grande desvalorizagdo dos Couros e Peles, que condicionou bastante a criagéo de
valor da sociedade e criou desafios a operagdo, pois como ja tem sido explicado,
este indicador sempre teve uma contribuigdo forte para a rentabilidade da unidade e
principalmente para a diminuigdo dos riscos de cobranga. Quanto aos restantes
subprodutos (Gordura, Ossos, Masséleres e Vergas), por via das maiores
quantidades processadas, contribuiram positivamente, embora se tenha mantido
uma tendéncia de pregos baixos, tal como nos anos anteriores.

Apesar de ja& ter sido referido, nunca & demais realgar, a continuagdo de
concentragdo dos abates nos grandes clientes, em detrimento da forte diminuigio de
atividade dos pequenos retalhistas e dos pequenos produtores, derivado
possivelmente da enorme concorréncia das grandes superficies e da cada vez maior
exigéncia burocratica do Estado.

Durante 2019, verificou-se um aumento nos Touros Corridos, que chegaram ao final
da eépoca com 496 animais abatidos (mais 52 que em 2018), demonstrando a
importdncia que sempre demos a este segmento de mercado, pois para além de
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alavancarmos o numero de abates permite também ampliar a venda cruzada de
outros servigos. No entanto, verificamos que através de constantes imposicoes
legais este mercado continua a ser colocado em causa.

Deve-se realgar, o forte aumento da rubrica de Reversdes de Perdas por Imparidade,
pois a procura esforgada por garantir o recebimento de alguns valores que ja tinham
sido constituidos como Perdas por Imparidade, garantiu o recebimento de 8.623,97€.

A subida de 24 14% da ribrica de Outros Rendimentos e Ganhos é explicada pela
contabilizagdo dos rendimentos habituais do subsidio ndo reembolsavel da
candidatura do IFADAP proporcionais a depreciagdo das instalagbes e dos
equipamentos, pelo registo de alguns desconios de pronto pagamento que foi
possivel beneficiar, bem como, pelo acréscimo de alguns valores com caracter ndo
recorrente,

MNa analise dos Gastos, verificou-se uma descida de 18,29% em termos Operacionais
e de 7,75% em termos Financeiros.

- \aloras am Euros -

Andlise dos Gastos —. 2018 2018 A

Gastos Operacionais 1723 107T2B€ 210970067 € -18,32%
Gastos Financeiros 671,36 € 727,79 € -7,75%

= \Valores sm Euros -

Andlise dos Gastos 2018 2018 A

61 - CMVMC 286 707.54 € 760 587,78 € -62,30%
62 - FSE's 547 470809€ 526 206,96 € 4,04%
63 - Gasios com Pessoal 697 644,71 € 671 162,38 € 3,95%
64 - Gastos de Dep. e Amortizagfes 181 986,51 € 142 570,14 € 27,65%
65 - Perdas por Imparidade 4277410 € 67 641,91 € -36, 76%
68 - Outros Gastos e Perdas ag2a7,53€ 9173,41 € 1,35%
B9 - Gastos e Perdas de Financiamento 671.36€ 727,70 € -7,75%

Destaca-se em termos de valores, a redugdo em 62,30% da rubrica de CMVMC
(Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas), por via da ja referida,
enorme desvalorizacdo das cotagbes dos Couros e Peles. Este mercado, nos Gltimos
anas, tem demonstrado uma grande guebra nas cotacbes mundiais, derivada da
grande alleracdo nos padrbes de consumo, principalmente porque o consumidor esta
a preferir a utilizagdo de peles sintéticas em detrimento das de origem animal.

Relativamente a rubrica de FSE's existiu uma subida de valores (+4,04%), apesar da
procura constante em garantir uma maior eficiéncia nos consumos da unidade.
Destacaram-se as subidas dos subcontratos de recolha de subprodutos (+5,75%),
dos servigos especializados em (7,71%) e a subida da classe de Materiais
(+78,31%), onde se destacaram os valores relacionadas com as ferramentas e
utensilios de abate. Em sentido inverso, verificou-se a descida dos valores
despendidos com a energia elétrica (-13,80%) e com os combustiveis (-7,64%). \Y .
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Na rubrica de Gastos com Pessoal existiu um acréscimo dos valores face ao
exercicio anterior, traduzindo-se num aumento de 3,95%, que se explica pelas
seguintes razoes: atualizagdo de vencimentos, um valor maior relacionado com o
Prémio de Produtividade, pois conforme se encontra combinado, este prémio
depende do valor do EBITDA gerado pela sociedade e no presente exercicio este
teve um forte aumento, premiando o desempenho que a equipa de colaboradores
manteve ao longo do exercicio. De destacar, também algumas entradas e saidas de
colaboradores, pois tem existido uma preocupagdo em tentar rejuvenescer e
melhorar as caracteristicas da equipa, por forma a conseguirmos atingir ainda
melhores niveis de eficiéncia e de qualidade de servigo para com os nossos clientes.

Na rubrica dos Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo existiv um aumento
consideravel de 27,65%, por via dos Bens de Imobilizado que foram transferidos
para Imobilizado Firme, pois apés as obras de ampliagdo e remodelagao, entraram
em funcionamento e passaram a sofrer a habitual depreciagio contabilistica.

Neste exercicio, continuamos a garantir o reforgo de valores referentes & rubrica de
Perdas por Imparidade, pois por uma questdo de prudéncia e pela grande influéncia
da redugdo da cotagdo dos Couros e Peles, considerou-se por prudéncia, realizar
uma atualizagao dos valores registados.

A rubrica de Gastos Financeiros, fechou o ano com uma descida de 7,75%,

resumindo-se praticamente a algumas despesas bancarias pela disponibilidade das
contas bancarias contratualizadas.

- Valores am Euros -

Indicadores Econdmicos 2019 2018 A

Volume de Negécios 1805760616 227116903 € -12,13%
Mercadorias FO2T47,25€ 1101 241,42 € -36,19%
Prestagao de Servigos 120301336€ 1160092761¢€ 10,52%

Cash-Flow Operacional (EBITDA) 472 077,24 € 318 084,57 € 48,41%

Margem EBITDA 23,65% 14,01% 68,89%

Resultados Operacionais 255 940,60 € 107 872,52 € 137,26%

Resultados Liguidos 200 078,69 € B6 961,54 € 140,43%

Em termos economicos, atingiu-se uma Autonomia Financeira de 76,24% e um
aumento da Margem do EBITDA para 23,65%, resultando num Cash-Flow
Operacional (EBITDA) de 472.077,24€ (Quatrocentos e setenta e dois mil, setenta e
sete euros e vinte e quatro céntimos).

indicadores Financeiros 2019 2018 A
Prazo Médio de Recebimentos (Dias) a0 85 5,19%
Prazo Médio de Pagamentos (Dias) 75 58 30,77%
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Em termos financeiros, existiu uma subida do Prazo Médio de Recebimentos em 5
dias, apesar de um constante esforgo nas cobrangas e termos alguns clientes com
saldos mais elevados, nomeadamente do segmento de mercado dos ovideos, Tal
como nos exercicios anteriores, este risco tem vindo a ser acompanhado e
devidamente provisionado.

Relativamente ao Prazo Médio de Pagamentos, verificou-se um aumento de 17 dias,
mas deriva principalmente dos valores que ainda se encontram por liquidar, a alguns
fornecedores de imobilizado.

Contudo, a sociedade como sempre foi habito, mantém uma grande vonlade de
liquidar no mais curtc espaco de tempo possivel, as responsabilidades para com os
seus fornecedores.

Em conclusdo, deve-se destacar, o empenho gue se incute na execugdo das
obrigagdes assumidas, tal como no constante acompanhamento da carteira de
clientes, por forma a mantermos, tanto quanto possivel um elevado nivel de
cumprimento, mesmo tendo em consideragdo, as dificuldades financeiras com que o
mercado se vai deparando.
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Vil - RECURSOS HUMANOS

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., desde o seu arranque procurou sempre ter
uma equipa de colaboradores com niveis técnicos de referéncia do sector, tendo
feito uma selegdo cuidada e investido constantemente em formagao, tanto ao nivel
do posto de trabalho, como ao nivel colectivo.

Acresce, que para a especificidade da nossa atividade, foi considerado estratégico
garantir estabilidade na equipa de trabalho, pois seria um garante de uma prestagéo
de servigos diferenciadora, tal como o mercado tem sabido reconhecer, pelo que as
entradas e saidas de pessoal, lem assumido apenas um caracter pontual.

Como se podera verificar pela leitura do guadro seguinte, destacam-se a idade
meédia dos trabalhadores.

Ndrmero de trabathadores no final do perlodo 29 3 ar as

Idade média dos rabalhadores 49 49 48 47
Anfiguldade média dos frabahadores 8,58 8.37 7.86 7.a2
Horas de formag8o intais ir &g 106 108
Gastos com o passoal 607 64471 € 671 162,38 € 67 fo6.81 € G47 482 35 €
Total de acidenias de trabalho f 3 G 3
Média de acidentes de trabatho por rabalhador 0.15 0,08 [ 0,16 0,00

Tendo em conta, a importancia dos recursos humanos no desempenho operacional
da unidade, € com bastante regularidade que se realizam reunides com todo o
pessoal, onde s@o analisadas em pormenor, todas as questSes relacionadas com a
atividade, clientes e meio envolvente.

Excrcicio de 2019




Relatdrio de Gestao

VIll - INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

Promovendo a aproximagao a entidades de ensino e cientifico, tal como em anos
anteriores, em 2019, foram realizadas colaboragbes com as seguintes instituigtes:

* Recolha de amostras de sangue de touros da raga Brava de Lide para o
Instituto de Investigagao Agraria e Veterinaria, |.P.
& 50 amostras recolhidas entre os meses de Julho e Setembro de 2019.

Artigo publicado pelo Professor Augusto Gouveia na revista cientifica
Archivos de Zootecnia: Testosterona, Colesterol, ADH e a
Agressividade em Touros de Lide sob Stress.

= \isita de estudo da Universidade Lusofona
o Alunos da disciplina de Inspegdo Sanitaria do 5° ano do curso de
Medicina Veterinaria, acompanhados pelos docentes Dra. Sonia
Ramos e Dr. Jacinto Gomes.
Visitas realizadas nos dias:
- 2 de Outubro de 2019;
- 13 de Novembro de 2019.

* \lisita de estudo da Escola Técnica e Profissional de Mafra
o Alunos do curso profissional de Restauragdo: cozinha e pastelaria,
acompanhado pela docente Edite Nobrega.
Visitas realizadas nos dias:
- 13 de Novembro de 2019,
- 28 de Novembro de 2019.

De salientar que no primeiro trimestre de 2018, entrou em funcionamento um
laboratério com equipamento preparado para a pesquisa de Triquinella Spiralis,
permitindo aumentar a capacidade de resposta a esta necessidade, obrigatoria para
a realizagdo do abate de algumas espécies animais, nomeadamente nos equideos e
suideos.
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IX - MATERIAS AMBIENTAIS

A preocupagdo com a drea ambiental, sempre assumiu grande importancia,
traduzindo-se numa constante prevengdo em minimizar os impactos da nossa
atividade.

Passando pela recolha diaria de subprodutos, pela aquisicdo de equipamentos que
cumpram os normativos ambientais, pelo correto armazenamento das matérias
subsidiarias (combustiveis, detergentes, etc.) e ainda, pela monitorizagdo analitica
da agua (a entrada e a saida), das emissfes gasosas e das descargas da ETARI.

Em simulténeo, procuramos a melhoria na eficiéncia energética e na otimizagio dos
consumos de matérias subsididrias, que para além de contribuirem para uma maior
sustentabilidade ambiental, fraduzem-se diretamente em ganhos econémicos para a
sociedade.

Como exemplo, mantemos o reaproveitamento da 4gua tratada da ETARI, nas pré-
lavagens da abegoaria, que nos permite obter uma poupanga mensal de
aproximadamente 120 metros clbicos.

Apesar de todas estas preocupagdes, deve-se destacar a dificuldade em conseguir
responder a todas as exigéncias legais. No entanto, € de realgar os valores analiticos
obtidos na ETARI, que em 2019, voltaram a atingir uma boa média de registos, face
aos valores limites de emisséo exigidos para este sector.
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X - DIVIDAS A SEGURANCA SOCIAL

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade ndo possui quaisquer dividas a2
Seguranga Social.

SEGURANCA SOCIAL
DECLARACAO

Mome da entidade contribuinte MATADOURD REGIOMAL MAFRA S A
Frmadenominacho MATADOURO REGIONAL MAFRA 5 A

Mlmern e Hm‘l.l:i‘ﬁt.lg.iu da Sagurangs Socal M003500405
HMimero de identificacio Fiscal 505004232

Nimero de Declaragio 20203405

Dats de emiss3s 06-02-2020

Deciara-se que a entidade contribuinte acima identificada tem a sua sitwagdo contributiva
regularizada perante a Seguranga Social.

A presente declarago ndio constitul instrumento de quitag3o de divida de contribuigbes e ou de
jurcs de mora, nem prejudica ulteriores apuramentos e € valida pelo prazo de qualromeses, a
partir da data de emissio.

Assinalura valida
Digitally signed by IHSTITUTMN FORMATICA, I P
Date: 2020.02.06 11:55:02 +

DECLARACAD EMITIDA AUTOMATICAMENTE PELO SERVICO SEGURANGA SOCIAL DIRECTA % L\

- . \R\'\é}u

g
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Al - DIVIDAS EM MORA AGC ESTADO

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade ndo possui quaisquer dividas
as Finangas.

k

AT
; dutoridade
b4 tributaria e aduaneira

Servige de Financas de MAFRA - [1246]

CERTIDAO

Humberio Pereira Martins, Chefe de Finangas, a exercer fungfes no Servigo de Financas de MAFRA

CERTIFICA, face aos clementos disponiveis no sistema informatico da Autoridade Tributinia e Aduaneira (AT),
que ofa) contribuinte abaixo indicadofa) lem a sua siuagdo tributiaria regularizada, nos termos do arhigo 177°-A
e'on o’ 5 e 12 do artige 169", ambos do Codigo de Procedimento e de Processo Tributirio (CPPT)

A presente certidiio € vilida por trés meses ¢ ndo constitm documento de quitagdo. nos termos dos o*s 4 e 6 do
artigo 24* CFPT, respetivaments

Por ser verdade e por ter sido solicitada emite-se a presente certidio 6 de Feveremro de 2020,

[DENTIFICACAD
NOME: MATADOURO REGIONAL DEMAFRAS A
NIF. 505004232

Elementos para validagdo . O Chefe de Fimangas

iH'EanlriiJuin'l:a: ENS004232 d—
Lca:L Validagio: QYPOLZISLXAJ ——L—/Lf‘-*/ } }L

{ Humberto Pereira Martios )
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Xil - EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Em consequéncia, da analise ao sector e a sociedade, ja referidos em ponto anterior,
é sempre com dificuldade na sua previsibilidade que encaramos o ano de 2020.

Acresce, o momento economico nacional, que apesar de embalado por uma retoma
econdmica, ndo tem demonstrado grandes sinais de estabilidade, nem de grandes
sinais de melhorias na capacidade de consumo dos portugueses, levando a acreditar
a novas quebras relativamente ao consumo per capita de carne.

No sector, continua-se a verificar as empresas concorrentes a aumentar a
dependéncia das grandes superficies e a trabalhar com grandes oscilagdes de
producao, repercutindo-se directamente na rentabilidade do sector.

Continuamos diariamente com a preccupagac em manter a fidelizagdo dos clientes,
principalmente os com maior volume de abates, pois estdo constantemente a ser
alvo de ofertas de pregos mais baixos. Manteremos o esforgo em melhorar a
distribui¢cdo de abates ao longo da semana, contrariando a tendéncia do mercado,
gue prefere os primeiros dias da semana.

E de referir, as diligéncias realizadas pelo acionista maioritario para se adaptar a
legislagcdo sobre a Atividade Empresarial Local, tendo sempre como fundamento a
importancia que a sociedade tem para a regido e as particularidades inerentes ao
seu negocio e a fileira.

E neste ambiente, de incerteza, que apenas poderemos contrapor com a melhoria da
prestacao de servigos e cimentando o reconhecimento da qualidade do Matadouro
Regional de Mafra, S.A..
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XIll - PROPOSTA DE APLICACAQ E DE DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Com base nestes considerandos, a Sociedade Andnima Matadouro Regional de
Mafra, S.A. apresenta no exercicio de 20189 resultados positivos no valor de
209.078,69€ (Duzentos e nove mil, setenta e oito euros e sessenta e nove céntimos).

Nesta sequéncia, propomos realizar a seguinte aplicagdo:;

« PROBOIVER LIS v i i s s R asiks s i sd s OR0TS,60E
- Reservas para Dedug&o de Lucros Retidos e Reinvestidos.....125.000,00€

Em simultdneo, por forma a garantir adequada remuneracdo aos accionistas da
sociedade e tendo em consideracao:

1. Que o valor a distribuir no ira condicionar a normal atividade da sociedade;

2. Que se mantera intacta a capacidade financeira para execugdo dos
investimentos previstos;

3. Que os Capitais Proprios somado com os Resultados do Exercicio de 2019 da
sociedade, apresentam reservas livres de 192.193,06€, reservas legais de
150.000,00€ e Reservas para Deducdo de Lucros Retidos e Reinvestidos de
563.654 00€:

4. Que o valor das reservas é muito superior ao minimo legal e estatutariamente
exigivel;

5. Que e admissivel a distribuigdo dessas reservas livres sem que o capital
proprio da sociedade, tal como resulta das contas apresentadas, fique inferior
a soma do capital social e das reservas cuja distribuicdo aos accionistas néo é
permitida por lei e pelos estatutos.

O Conselho de Administragdo da Sociedade Anonima Matadouro Regional de Mafra,
S.A. propbem que os Accionistas deliberem proceder a distribuigdo de reservas livres
no montante de 112.500,00€ (Cento & doze mil & quinhentos euros), equivalente ao
valor bruto por agdo de 0,75€, a distribuir pelos Accionistas, na proporg@o das suas
participagdes, excluindo-se acgdes proprias em carteira, ao dia 31 de Dezembro de
2019.
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XiV- AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragdo reitera 0s seus agradecimentos a todos os que
manifestaram confianga e preferéncia pela empresa, em particular aos clientes,
fornecedores e credores, porgue a eles se deve muito do nosso crescimento,
desenvolvimento e a imagem que alcangamos no nosso mercado.,

Aos colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e
empenho, fundamental no bom funcionamento da empresa.

Mafra, 12 de Fevereiro de 2020

O Presidgne do Conselho de Administragdo
Eng.® Helder Anténio Guerra'de Sousa Silva
Vogal do Conselho de Administracéo Vogal do Conselho de Administragdo

\}TMMJ\

Dr. Joaquim Francisco da Silva Sardinha Dr. Hugo Manuel Moreira Luis
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PERIODO FINDD EM 31 DE DEZENBRO OE 5040

ACTIVO
Activo nbd cormeite
Actiwes g Wnghvein
Fropiedades 0 imesTmano
Activon FREnghais
Aetives biokhgicos
Faricipacies financrims - malcas de pguvaliincs pasimareal
Paricipagtes inanceiras - ouiros meéindon
Crédion a receber
Aptivos por impagins difendos

Azthee carrénts
Irvenidrios
Arilivos biokgicas
(=t 2
Estado & ouiros anies publicos
Chros erédios a recaber
Diferimanias
Actives firanceiros debdos pera megociacan
Chros aciivos inanoeinme
Acthvos coffefies detdos pafa whds
Caind & depositos barcanon

TOTAL DOV ACTHO

CAPITAL PROPRID E PASSIVD

CAPITAL PROPRID
Capitel makmdo
Acches ([guotes] propnas
Chirae istrumemos de capial prdpric
Feseras wgais
Resenms ks
Rusarag HEnE 0e0URo O LCrod MNI0o & riiPvesudos [DLRR)
Flesulindos tansitados
Ajumiameno em actvoes firanceios
Escaderiss o8 iowaidizacio
Chatras variegbet mo capiBl rdpno

FAnsuads Sguds do parksdn

PR il parlArion
TOTAL Do CAPIT AL FROFRID
PFASSIVO

Passhre niio corfments
Provinhes
Financlamenios obidos
Aespensabiicade por bereficios pds-emprags
Passivos par imposos difendas
Chiras dewdad & pdgar

Passive cormente
Formmcedomn
Adinnmmentos de cienian
ESEs & DulFel dfiel pilibhios
FInanci amemas oihsng
Outres. diedas & Dopas
Diferimernsos
Pageivos Erancesn: oetidos pare regooagio
Curos podsivos Srarceiros
FPoshan ohsmes Selidos e wnds

TOTAL DO FASSIVD
TOTAL DO CAPITAL PROFPHIO E D0 PASSIYD

5

i)

e

8

(105
{18

(11}
{11)

i12)

fra

LMIDADE MONVETARA ELRDE

1474 282, TT € | 1 ATV 67880 £
.00 4 0,00 €

o800 € 000 €

1 00 QoD E

0,00 € 0,00 €
100000 € 1 000,00 €

3 513,44 € 247023 €
0,00 § 0.0 §

1ATE TEA 21 €] 137498904 €
0,00 ¢ 0.00 €

0.00 € 0,00 €

502 TS 56 € 530 IAS 40 €
20 B 10 E G 253 3T 4
MTHETSE 1TWOTETY €

6 053,08 € © B3040 €
0.00 € 0,00 €

000 § oooE

0,00 € 0,00 €

3B I3 85 € 150 858 66 €
BRI B34 44§ TE1 31285 €
2340 330,65 €| 7 13630188 €
THO 00D 00 € TEHD 000,00 €

-4 b 60 00 & =10 000,00 €
0.00 & 0.00 €

150 000.00 § 150 DOO.00 ¢
OB 114 53T # 745 152 B3 €
A3E G0 .00 € ARA B 00 ¢
000 & 0,00 €

000 € 0,00 €

000 € 000 &

G B2E A5 € BT 1B6.57 ¢
Z0RpOTELED &l BE §E1, 54 €]
000 ¢ 0.00 €
1 T00 G735 €1 STV S 04 €
nond 0.00 €

oo E 0.00

000 € o.oa e

0o E 004 €

000 € 000 €

i D00 4 D00 &
198 300 51 € POB IFT AT €
o000 0,004

126 821 08 € AT IET.06 €
0,00 € 0.00 €

24 538 S € 201 B52 304
ponE oo

non & 000 €

oo & 000 §

0oog 00§

AE AR 14 548 346 05 §
A4 65714 € SaB 345 95 €

[ Z2an3n088 €

2 136 30789 €

Co il Cerhcado re 40267
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PERKDDO FNDO EM 31 DE DEZENBRD DE 2019

L DA OE MOMETARTA " FLISOY

Vendas & Servigos Prastados
Mercadonias {14 2B TOG6 € | B4D b&2, 76 €
Produtos {14 174 041,80 € 160 678,66 £
Prestacic de Serdgos {14 1293013 36€ | 1169027 BV £
Subsidios & explracio 0,00 € 0,00 €
Garhos/pentas impulados de subsiditnans, associadas e empresndimerton corgnlns opDE 0,00 €
Variatdo nos inventdrios da produgio 000 € 0.00 €
Trebalhos pars 8 pripdta enidade 0,00 € Q00E
Cusio das mercadoring wendidas e das matérias corsumidas
Mpradanas 15 -ET0BE364 € -TA5 30008 £
Mabirias (15 -46 144,00 € -18 266 80 €
Fomecimenio & sendcos exdemas {15) 54T AT0,90 €| 526 205,98 €
Gasios com 0 pessoal {17 SEOF G44.TY €] 6TV 46238 €
impandade de inventinos (perdasevarsies) 0.OoDE 0,00 €
Imparidade de diddas a receter (pardasyewarsies) (18] =34 15013 € 87 641,81 €
Frovisfies (aumeniosiadugbes) 0.00 € Q00 E
Irpandade de imseatl mentos nlio deprecid veisamomizdwis (perdaswrsies) G.00 € 000 £
AumemMEreiuptes de usio vile 0,00 € Q.00 €
Churos rendimenios T AT ADE 14 (46,07 €
Outros gasios -8 267 58 € BT E
Resuflado antes de depreciagbes, gastos de financiamento & imposios aTaT € 250 442 B6 €
Gasoamewershes de geprecacio o de amoizacio {5} -181 98651 € 42 6T0, 74 €
mparidade de imastmentos depreciiwisiamodimvets (pardesievrsbes) .00 € 0,00 €
Resulado operacional (entes de gastos de financlamento o Impostos) 255 540,60 € 107 872 52 €
Jures 8 rendimenis similames oblidos T454 € 387,84 €
Juros e gasios similares suponados €T136 € 12T, 70 €
Resultados antes de Imposios 255 343,70 € 107 52667 €
Impoits sobre o rendimenio do pariodo 46 265,08 € -20 56513 €
Resultado liquido do periodo 208 078,69 € 56 951,54 €
rsEihin de Admifysiacda
\ L
i

Caniabilists Cenificodo o 40361

V.
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PERIODO FMEQ EM 31 DE DEZENBRO DE 2010

FLUXOS DE CAA DAS ACTMDADES DPERACIONAIS - M!‘T’D.Dﬂ ORECTO:
Rocebimanis de clienies
Paganenios a lornecedores
Pagamentos ao pessoal

Pagamento'recebimento do impeslo sobre o rendimentlo
Dudres recebimenios pagamenios
Fluxos das sclividades operacionais

(FLLEOS DE CANA DAS ACTMDADES OF IWVES TIMENTD:
Pagamentos respaeilantes a:

Actives fons tanglwais

Aclvos imengveis

Imestmeniss Financeiros

Dwiros acivos
Recabimantes prevenientes de:

Activos foos tangleis

Activos inlangivess Investimantcs financairos

Dwiros actvos

Subsidios a0 imasimaniio

Juros e rendimenios smilares

Dividendos

Fluxos das actividades de invesiimento

\FLUKDS DE CAXA DE ACTVIDADES DE FINANCRMENTD:
| Recebimantos provenientes de:
Finenciamenios Ciidos
Reakraches da capial e ge outros instrumeanios de captal progrio
Caoberturs de prejuizos
[waches
| Cwiras operagbes de lrmanciamenio
| Pagamantos respeilantes o
Financiamanios Obtdos
Juras @ gasioe simiares
Dividendos
Redugdaes de capdal & de oulros insrumenios de capile propro
Cwiras opefagbes de fmanciamania
Fluxos das actividades oe financiamento

Variagdo de caixa @ feus equivalentes

Efeitos das diferengas de cimbio

Caixd & sous egquivalentes no inkcie do periodo
Caiza & seus eguivalentss no fim do periodo

Calxa gerada pelas operaghes

it}

)
[+ [2]+ 3]

#

&

&l

+ # + & $

& & #F ¥ #

LAADALE MOAFTARA Fulos

-7 553,06 £
-3 955,74 €

-205 487 81 €
0,00 €

-1 04321 €
0,00 €

000 €
.00 €
0,00 €
(3,00 €
7454 €
0,00 €

0,00 €
D00 €
0,00 €
0.00-€
000 €

00 E
Q.00 €
-74 000,00 €
000 E
0.00 £

neelho de Admindsiracao

\ \

1 598 130,38 € 22T T2E B4 E
<733 241,57 € -1 353434 €
-70% 53048 € G714 137,14 €

Contabidisia Cenificado n® 40261

\
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-5 e 01 E
-45 E0G 68 €

1

-518 443 24 €
0.00€
BTT.0T E
0.0 €
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000 €
000 E
000 €
M4 €
(1,00 &

|




gt O

/

2 i X A/L
i 660+ 18801
W
1]
L) PO ol OREIGET) g oD
- _
o ! —
8 2 id
|t .
2
=t »
m
Tl
&
e
(SLLERY A DR
b AL L R v ¥ L L B ¥ (i ¥ b AL b e L L] 8 B i B e Bleielalinkh S OIS O WL AR DL
0 i P 5 ¥ § o 5 ol i i § BT 00T 00 T by ST e § § a0 1T =
i | by e Y
b Ean WP e i Brad EEERY
PR 0 R o e
it e i g e e P iy
b G0 MR B Ny
[s waTiTEF
LR ._-ECN_IF'E._.!*E!UE. HE
LR R LEE LTS UL LR L] LLE Ty Risd i Celw | WEEAA
¥ &0 D8 s L Tl R e i Dl il Bl D) DN T DL WA
[® £i Tl v O] O LUK TN BE T #1008 T Ll i W i E LRaat i o L oW » s & (i 0 4
LESRT | CRARTT B e LTIN: % TRl 1] b b SR 1 L i B gt D T B
LRLR] [ PSS T SN T T T
b e fma e e el
B B Rl RSIASE e T M, a5 B
i il b
B e ) B B e B A T
|
b o P S e —
| =g FIFITFT O STIFR S F g s D
Lol B AR | B Sk e 000 SR 1 —
O O BRIV
=
i 1P LK o [0 L LFWS o o 'n & oI 0 T TTH i 8B WL i e T | b o B (] I I Pl T CYERMI I OO -

Lt |

Exercicio de

OlHdOdd TV1IdYD QN STQIVHALTY SVYA OVIVHLISNOWIT




Relatario de Gestao

NOTA 1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE C

1.1. Denominacdo Social: MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, 5.A.

1.2.Sede: RUA DO MATADOURO, N°1, FONTAINHAS, 2644 — 002 SAQ MIGUEL DE
ALCAINGA

1.3. Natureza da atividade: COMERCIO E INDUSTRIA TRANSFORMADORA DE GADO,
CARMES VERDES E PRODUTOS PROVENIENTES DO ABATE

1.4. N.? de Identificagio Colectiva: 505 004 232

1.5. Capital Social: 750.000,00€ {Setecentos & cinquenta mil euros)

1.6. Matriculada em: Conservatdria do Registo Comercial de MAFRA, sob o numero 02684

Indicaches gerais:
- Os valores indicados s&o expressos, salve indicagdo em contrario, em euros
- As nofas gue ndo constam do presente anexo ndo sdo aplicavels & empresa no presente

exercicio.

Nota 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1. - As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sisterna de Mormalizagao
Contabilistico (SNC), aprovado pelo Decreto-Lel n.® 1582009, de 13 de Julho, com as
reclificacdes da Declaragdo de Retificagéo n.® 67-B/2009, de 11 de Selembro, e com as
alteracdes introduzidas pela Lei n® 20/2010, de 23 de Agosio e com a redagao dada
pelo Decreto-Lel n.°98/2015 de 02 de Junho. O SNC é regulado pelos seguintes
diplomas:

*«  Avison.® 15652/2000, de 7 de Setembro (Estrutura Conceptual);

*  Portaria n.® 1011/2008, de & de Setembro (Codigo das Contas),

»  Aviso n” 15655/2000, de 7 de Setembro (Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro);

«  Aviso n.® 15654/2009, de 7 de Setembro (Morma contabilistica e de relato
financeiro para peguenas entidades);

»  Ayiso n.? 15653/2009, de 7 de Setembro (Mormas Interpretativas);

= Portaria n.® 220/2015, de 24 de Julho (Modelos de Demonsiracbes
Financeiras).

X
ARt

tel
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Nota 3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS \

Activos Fixos Tangiveis

- Modelo do cusle: custo, menos as depreciagbes acumuladas e quaisquer perdas por
imparidades acumuladas.

Participagbes Financeiras

- Modelo do custo.

Inventarios

- As existéncias estdo valorizadas a0 preco de custo.

Imposto sobre o rendimento

- Quantia que se espera que seja paga (recuperada de) as autoridades fiscais, usando as
taxas fiscais (e leis fiscais) aprovadas & data do balango (método dos impostos diferidos).
Cusfo dos empréstimos obtidos

- Deverao ser considerados como gastos do periodo.

Nota 4 - PARTES RELACIONADAS

Relacionamento com a Empresa-Mae:
a) Nome: Camara Municipal de Mafra (CMM).
b} Transagbes Comercials: Nao exisiem,
¢) Transagdes Financeiras: Referenle ao ewercicio de 2018 existiu uma
distribuigdo de dividendos no valor de 70.000,00€ (Setenta mil euros).

-
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5.2. — Depreciagdo acumulada no final do periodo.

LWDARE MONE TARIA: ELRDS

Acumulsdas am 3112397 TITEMTA1E| 143866210 € 47 413,55 | BT 35T 6T € 0,00 € W6 ASLDT E| T BIG B3 45 €
Relarion BT 408,48 € 2 0ol 51 016696 € 7508754 Q.00 € SATA4E 142 570,14 €
LT L ] | 0,00 €
Fonvalarigagded 000 &
Tmnshrlincas 0,00 €
Aeclanalcpgbers pora actvo
NED COFIBFIES SELSOL BATE 0,00 £
s
Mien s fay 6,00
Sicistran 000 §
AFE GO0 €
Owuray siieagies 200 ¢

Acumuladas om 31122018 1264 48843 6 1 ATEMTEB € 52 610,51 € 49 B2 &I 4 0,08 100 TRE KL 2 O6E A2 RAE
Paifrien 10t ExTE 8 ETB02E SN € T ¥0ET £ 0 SOTSERE 181 b 61
Pieveern s 0,00 €
Fvr igaiSns 0.00 €
Tranglenkhcins 000 €
Becipssifeac Sas pans achan |
nlio cormenies deldos e 0.0% €
verfidd
Aenapdm 0.08 &
Snisvol 0084
Abnies 0040 €
Uuiras, afwagtes 0,00 €

Bcumulpdat em 1208 | 1 MEOTRITE|] 1 ST TR 5T BOT.AT € TaTELM £ G,00 & 108 BE2ATE) 3 1SATHASE

| |

Nota 6 — PARTICIPACOES NAO RELEVANTES NOUTRAS EMPRESAS

- Caixa de Crédito Agricola Mltuo de Mafra — 1.000,00€ (Mil euros)
Sede: Terreiro D. Jodo V - 2640 Mafra

Nota 7 — CLIENTES

S

21 - Clienies.
211 - Chenles conta corrénta 421 203,06 € 0,00 € TANTEDE| 346 G8558 €
216 - Clentes - cheques em trénsio 51 208 65 € 0,00 € 39 988 68 € 11 30897 €
218 - Chentes cobranca duwdosa 236 245,51 €} 1183641 € 0O00E 34B1B122€
219 - Pevdas por imparidade acumuladas 165 561,76 € -34 160,13 € 000€ -20371180€
536 2R5 46 € 7768628 € 114 206,18 €] 502 76556 €
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Nota 8 - COMPOSICAO DOS DIFERIMENTOS
\

(Gastos a Reconhecer - Seguros 695308 €

6953,08 €

Nota 9 — FLUXOS DE CAIXA

Numerario
Caixa 2008859 € 582,04 €
Depdsitos bancarios mobilizaveis
Deposios a ordem 24914336 €| B4276B4 €
Depdsitos a prazo 50 000,00 € | 75000,00 €
Cutros depositos - €& - €
Equivalentes a caixa - E - €
Descobertos Bancarios - € - €
Tiules MNegociavels - € - €

Caixa e seus equivalentes 319 231,95€ | 15985888 €

Outras disponibilidades - & - €

Disponibilidades do Balango | 319 231,95 € | 159 858,88 €

Nota 10 - CAPITAL SOCIAL

Tolalmenle realizado no valor de 750.000,00 Eures (Setecentos e cinquenta mil euros), dividido em

150.000 acgbes nominativas no valor de 5€ (Cinco euros) ao portador, distribuido da seguinte forma:

- CAmara Municipal de Mafra (CMM) ... B vevesernnvenienens 100 000,00€ (93,32%)

- Caixa de Crédito Agricola Mituo de Mafra................... ciesrresnenee s o0-000,00€ ( 4,00%)

- Associagao de Agricultores do Concelhode Mafra............oooviiiiiiiiiieieninvinn.. 5.000,00€ ( 0,675%) %

- Assoclagdo de Defesa Sanitaria do Concelho de Mafra. ... civai i anmran v drasevess T OO0, DOE { 0.67%)

- Matadouro Regional de Mafra, S.A. — Acgbes Préprias.. ...oiiciciiiiinninanns 10.000,00€ ( 1,34%) )'L
M &
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Nota 11 — RESERVAS LIVRES /RESERVAS DLRR

\

Conforme deliberado na Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 28 de Fevereiro de 2019 e

apos as devidas confimagdes, verificou-se a dislribuicio de reservas livres no montanie de
75.000,00€ (Setenta e cinco mil euros), perfazendo um valor final nesta robrica de 108.114,37€
{Cenlo e oilo mil, cento e catorze euros e Irinta e sete cénlimos), bem como, o acréscimo de valor das
reservas para deducdo dos lucros retidos e reinveslides (DLRR) em 50.000,00€ (Cinquenta mil
euros), totalizando um valor global de 438.654,00€ (Quatrocentos e trinta e oito mil, seiscentos e
cinguenta e quatro euros). A Reserva de Dedugio de Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR), face aos

investimentos realizados, durante o exercicio de 2019, ficou totalmente utilizada.

126 154,00 € 47 646,86 € T8 507,14 €
70 000,00 € 78 865,88 € 69 641,26 €
70 000,00 € 8142122 € 58 22004 €

122 500,00 € 477 218,69 € 0,00 €
50 000,00 € 184 020,47 € 0,00 €

438 654,00 € 869 173,12 €

Nota 12 - FORNECEDORES

2211 - Formecedores - Conta Corrente
2711 - Fommecedores de Imestimenio - Conta Comende

| 1
0,00 €} M 50T BB E| 1BD15551€

211 663,38 €
87 574.08 € 0,00 e| 6042008 € 1614500 €
299 23747 €| DO0E| 100893696 € 198 300.51 €]
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Relatario de Gestio

Nota 13 - OUTRAS DIVIDAS A PAGAR \

Impostos a liquidar - IMI 4253098 €
Agua a liquidar 994,05 €
Electricidade a liquidar 135652 €
Telecomunicagdes a liquidar 0221 €
Remuneragtes a liquidar B YT2 26 €
Prémio Produtividade ndo regular 8210123 €
Outros acréscimos 3145220 €
Fornecedores G/C - Saldos de natureza contréaria 430313 €

214 535,58 €

Existe um valor a liquidar ao pessoal de 89.772 26 € (Oitenta e nove mil, selecentos e setenta e dois
euros e vinte & seis céntimos), respeitanies a encargos com férias e subsidio de férias & um oulro
respeitante ao prémio de produtividade de 82,101,223 € (Qitenta e dois mil, cento 2 um euros e vinle &
trés céntimos).

Nota 14 —- REPARTICAO DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS

RS R PR e

|Mercado |nterno 1982 416,51 €
|
|Mercado Externo
CE 1334410 €
Fora da CE 0.00 €
1985 760,61 € |

Nota 15 - DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E
DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Existéncias Iniciais 0,00 € 0,00 €
Compras - 270 563,54 € |- 16 144,00 € k
Regularizacio de Exsiéncias 0,00 € 0,00 €

Existéncias Finais 0.00 € 0,00 € l)‘/ J’L

- 27056354€ |- 1614400€




Relatdrio de Gestao

Nota 16 - FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS

621 - Subcontratos 111 767,38 € 105 692,00 € 5,75%
622 - Servigos Especializados 19307019 € 178 242,84 € 7.71%
623 - Materiais 38 354,61 € 2150054 € 78,31%
624 - Energla e Fluldas 175 988,16 € 102 34240 € -8,50%
6241 - Eletricidade 7024424 € 8149300€ =13,80%
6242 - Combustiveis 67 251,80 € 7281868 € -7, 64%
624211 - Gasdleo Rodowdrio 4 89523 € 5593.95€ -1249%
624213110 - Gasdleo de Agquecimenio 63 903,76 € 66 783,66 € -4, 31%

624214 - Gas 0.00 € 441,07 € -100,00%
6243 - Agua 3840212 € 35030,72 € 1,21%
625 - Deslocagdes, Estadas & Transpones 448304 € 404448 € 10,84%
626 - Servigos Diversos 2380761 E 2337561 € 1,85%
Total 547 470,99 € 526 206.96 € 4,04%

Nota 17 - GASTOS COM PESSOAL

632 - Remuneragtes com Pessoal 561 835,50 € 528 24946 € 6, 36%

B35 - Encargos sobre Remuneragtes 115.030.91 € 11871423 € -3.91%

638 - Outres Gaslos com o Pessoal 2077821 € 2310860 € -10,43%
Total 687 644 71 € 67116238 € 3.95%

Nota 18 - IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER E MOVIMENTOS
OCORRIDOS NO EXERCICIO

21 - Chantes

218 - Perdas por imparidades acumuadas 169 561,76 € 4277400€]  -B62307€ 20371180€

O reforgo de valor da ribrica de Imparidades dividas a receber, reflete a alteracdo do critério de
contabilizaclo, pois por uma questio de prudéncia, foi decidido no exercicio anterior considerar um
reforgo dos valores da rubrica de Clientes — Cobranga Duvidosa. Acresce, que para o seu calculo

considerou-se também, g Couros e Peles assoclados aos valores em aberlo,



Relatdrio de Gestao

Nota 19 —- OUTRAS INFORMAGOES
e A data da realizagio do presente documento ndo existe conhecimento de outras
responsabilidades que nao estejam transcritas nos mapas financeiros em anexo;
* A proposta de aplicacio de resultados &:
=  Reservas Livres — 84,078 6DE:
®* Reservas para Dedugdo de Lucros Retidos e Reinvestidos — 125,000,00€;

« As Demonstragbes Financeiras constantes neste relatdrio referente ao exercicio de 2019
foram elaboradas e deliberadas em reunido do Congelho de Administracio para serem

apresentadas e sujeilas a aprovacdo em Assemblela Geral de Acionistas.

Mafra, 12 de Fevereira de 2020

Colseho de Adminsiracio
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas do Matadouro Reglonal de Mafra, S.A. (a Entidade). que
compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2019 (que evidencia um total de 2.240.331 eures e um total de capital
proprio de 1700.674 euros, incluindo um resultado liquido de 209.079 euros), 2 demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteracdes no capltal proprio e a demaonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naguela data, e 0 anexo as demonstracBes financelras que Incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financelras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materlais, a posicao financeira do Matadouro Reglonal de Mafra, S.A. em 31 de dezembro de 2079 e o seu
desermpenha financeiro e fluxos de caixa relatives ao ano findo nagquela data de acordo com as Mormas Contabilisticas
e de Relato Financeiro adotadas em Portugal atraves do Sistema de Normalizacao Contabilistica,

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as MNormas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficlals de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na seccdoc "Responsabilidades do auditor pela auditaria das demonstracoes
financeiras” abaixo, Somos independentes da Entidade nos termaos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficlais de Cantas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemas & suficiente e apropriada para proparcionar uma base
para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgdo de gestao pelas demonstragtes financeiras
0 drgdo de gestdo é responsavel pela:
- preparacdc de demonstragdes financelras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio

financeira, o desempenho financelro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal atraves do Sistemna de Nermalizacao Contabilistica:

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD _/k }
AUDITI TAX | CONSULTING }

L
L

e B v ki



RSM

- elaboracao do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicavels:

- criacao e manutencao de um sistema de centrolo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstracdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avallacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
gue possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras

Anossaresponsabilidade consiste emobter segurangarazodvel sobre seas demonstracdes financeiras comao um todo
estao isentas de distorc@es materials devido a fraude ou erro, & emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel € um nivel elevada de seguranca, mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista. As distorcoes podem ter origem em fraude
ou errg e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenclem
decises economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstraces financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemes julgamentos prafissionals e mantemas ceticisma
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avallamaos os riscos de distorcao material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou a
errg, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa oplinido. O risco de nao
detetar uma distorgao material devido a fraude & malor do que o risco de nao detetar uma distorcao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissées intencionals, falsas declaractes
ou sobreposicao ao controlo Interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interna relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interna da Entidade;

- avallamos a adequacao das paliticas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo orgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriacdo do use, pelo orgao de gestdo. do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condictes
que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atenco no nosso relatério
paraas divulgaces relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgactes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opinifo. As nossas conclusGes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4
data donossorelatdrio. Porém, acontecimentos ou condices futuras podem levar a gue a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avallamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras, incluindo as

divulgacoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentacao apropriada; \/
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= comunlCcamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluinde qualquer deficiéncia significativa de controlo

imterna idemtificado durante a auditoria.

A nossa respansabilidade inclul ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do relatdrio de gestao

com as demonstraces financeiras.

RELATO S0BRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°,n." 3, al e) do Codigo das Socledades Comerclals. somos de parecer que o relatério
de gestao fol preparado de acordo com os requisitos legals e regulamentares aplicavels em vigar, a infarmacac nele
constante & concordante comas demanstractes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacio

sobre a Entidade, ndo [dentificamos incorrectes materials.

Lisbea, 24 de fevereiro de 2020

roc, Lda

Socledode de Revisérey/Oficials de Contas

RSM & ASSOCIADOS - SREOC, LDA

representada por Joaquim Patricio da Silva (ROC n* 320)
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Matadouro Regional de Mafra, S. A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Exerdicio de 2019

Senhores Accionistas,

1. No cumprimenta das disposicdes legais e do contrato da Sociedade, o Fiscal Unico do Matadoure
Reglonal de Mafra, 5.A. no exercicio das suas competéncias, apds ter procedido a anélise do Balanco,
da Demonstracao dos Resultados e dos demais elementos de prestacio de contas preparados pelo
Conselho de Administracio, que acompanhavam o Relatério de Gestdo e as Contas relativas an
exercicio de 2019, vem apresentar o seu Relatdrio sobre a acgao flscallzadora desenvolvida e dar
Parecer sobre esses mesmos documentos de prestacdo de contas,

2. Com a periodicidade que Julgou conveniente, o Fiscal Unico manteve o acompanhamento da
actividade do Matadouro Reglonal de Mafra, S.A, através dos contactos que estabeleceu com a
Administracao e com os Servigos. Procedeu as verificagtes e anallses da infarmagdo contabllistica,
com a consulta dos seus documentos de suporte e dos correspendentes registos. Verificou, em
particular, as operagbes contabilisticas referentes ao apuramento dos resultados do exercicio.

3, E sua convicgdo que os procedimentos técnicos seguidos que conduziram a elaboracdo das
demonstraces financelras apresentadas, e tendo em conta, em particular, as explicitacdes que se
incluem no Anexo as Demonstracdes Financeiras, complementadas com o exposto no Relatdrio de
Gestdo elaborado pelo Conselho de Administracao, reflectem os valores evidenclados nos
documentos gue lhes servem de suporte, e no seu conjunto, expressam, em termos financeiros e
economicos, uma correcta avaliacao do patrimdnio e dos resultados.

4, Em documento separado, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, procedeu 4 elaboracio da
Certificacdo Legal das Contas, parecer que deve ser tomado como parte integrante deste Relatério.

5. No seu relatério de gestao o Conselho de Administrag3o da conta da forma como se processou a
actividade do Matadourc Regional de Mafra, S.AA. no decorrer do exercicio, e dos factos gue
contribuiram para os resultados obtidos. Para o Fiscal Unico deve ser destacado:

+ aobtencao de um volume de negdcios de 1.995.761 euros, registando um decréscimo de 12%
{275,408 euros) relativamente ao exercicio anterior;

» 0 graude autonomia financeira em cerca de 76%, traduzinda uma estrutura de capitals estavel;

« a obtencdo de um resultado liquido positivo de 209.079 euros, superior em cerca de 122,117
euros (140%), ac registado em 2018 de 86.962 euros;

« adiminuig3o dos rendimentos operacionais em 11% (272.017 euros), e dos gastos operacionals
em 18% (386.593 euros), quando comparados com o exercicio de 2018;

« 0 "cash flow operacional' (EBITDA) gerado de 472.077 euros, que se traduziu no aumento da

margem do EBITDA de 14% em 2018, para 24% em 2019; \}(
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Matadouro Regional de Mafra, S. A.

» 05 resultados operacionais de 2019 (255.941 euros) registaram um aumento de 148.068 euros
(137%), que se traduziu num acréscimo do resultado liquido em 122.117 euros (140%). face a lgual
periodo de 2018

= a distribuicdo de dividendos aps Accionistas do “Matadourc Regional de Mafra" no valor de
75.000 euros;

= concusdo no 1° semestre de 2019 do projeto de ampliacdo e remodelacdo do "Matadouro
Regional de Mafra”, iniciado em 2017,

= as dificuldades na obteng3o de respostas de dientes para efeitos de confirmacao externa de
saldos no valer aproximado de 325.000€, situac3o que durante o primeiro semestre, deverd ter
acompanhamento prioritdrio.

6. O Municipio de Mafra, como Accionista maloritarie com 93,3% do capital social do Matadouro

Reglonal de Mafra, deveria ter procedido a allenacao da respectiva participacao financeira, para
cumprimento das disposicdes previstas na Lel N." 5072012, de 31de agosto.
Conforme referido no ponto XIl do Relatério do Conselho de Administracdo, o Municiplo de Mafra
continua a realizar as necessarias diligéncias por forma a adaptar-se a legislacao sobre a Actividade
Empresarial Local, tendo presente a importancia que a socledade tem para a regido. E do nosso
conhecimento gue o Conselho de Administracao Inclul na agenda da Assemblela Geral, marcada para
27 de fevereiro de 2020, uma proposta relativamente a esta matéria, com vista ao cumprimento do
previsto na referida Lel, podendo esta situac3o implicar alteragtes no desenvolvimento futuro da
sociedade,

7. O Fiscal Unico, face ao exposto, e tendo presente a evolucao da actividade prevista para o exercicio
de 2020, é de
PARECER

a) que sejam aprovados o Relatorio da Administracdo, Balance e Contas, relativos ao exerciclo de
2019;

b) que seja aprovada a proposta de aplicagao do Resultado Liguldo, de 209.078.69 euros,
apresentada pelo Conselho de Administracao.

Lishoa, 24 de fevereirode 2020

R5M & Assocdiados — SROC, Lda,
representada por Joagquim Patriclo da Silva (Roc n* 320)

o



Matadouro Regional de Mafra, S.A.
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ACTA N.*30

---A0 vigésimo sétimo dia do més de Fevereiro de dois mil e vinte, pelas quinze horas,
encontrando-se presentes nas instalagies da empresa Matadouro Regional de Mafra,
S.A., sita na Rua do Matadouro N.° 1, lugar de Fontainhas, na Unido de Freguesias da
Malveira e de So Miguel de Alcainga, Concelho de Mafta, sociedade andnima com o
capital social de setecentos e cinquenta mil Euros, portadora do cartfio de pessoa
colectiva nimero 505004232, tiveram os accionistas representados pelos seus
mandatédrios, representando 100% do capital social, como se confirmou pela lista de
presengas que ficard anexa & presente acta, tendo todos manifestado vontade que a
Assembleia Geral se constituisse e deliberasse sobre 0s seguintes pontos: —--—----------
- Ponto Um - Apreciagiio, discussio e deliberagiio sobre o relatdrio de gestiio e contas
do exercicio de dois mil e dezanove e sobre o parecer do Fiscal Unico; -=---ss=swmmsmmmmee-
- Ponto Dois - Deliberaggo sobre a proposta de aplicagéo e de distribuiciio de resultados;
- Ponto Trés - Proceder 4 apreciagio geral da administragdo e fiscalizagio da sociedade;
- Ponto Quatro - Apreciagio e deliberagfo sobre a proposta de revisio dos estatutos da
sociedade Matadouro Regional de Mafra, S.A.;-==-==smmuee
- Ponto Cinco - Qutros assuntos de interesse geral.
---Depois de ter side assumida a presidéncia dos trabalhos, pela Presidente da Mesa de
Assembleia Geral, Sra. Adélia Rodrigues Antunes ¢ pelo Secretdrio da Mesa da
Assembleia, Sr. José Luis Arais dos Santos, os represenlantes dos accionistas
apresentaram documentos comprovativos de que detém poderes para intervir e votar na
Assembleia.
Ponto Um — Apreciagio, discussfo e deliberagio mhre o relatério de gestdo e contas do
exercicio de dois mil e dezanove e sobre o parecer do Fiscal Unico — Deu inicio a este
ponto da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral que
passou a palavra ao Senhor Presidente do Conselho de Administragiio que, por sua vez,
delegou no Senhor Director Geral, Dr. Eurico Esteves, o qual passou a apresentar o
Relatério e a realizar uma analise sobre as principais situacies de destaque, Comegou
por referir, que se verificou um decréscimo de 12,13% no Volume de Negdcios, para o
valor de 1.995.760,65€ (Um milhio, novecentos e noventa e cinco mil, setecentos e
sessenta curos e sessenta e cinco céntimos). Apesar de um aumento de 3,9% do numero
de abates da espécie Bovino e de uma subida de 10,52% nos valores da Prestaciio de
Servigos de Abate, o Volume de Negécios foi fortemente condicionado pela
desvaloriza¢do da Venda das Mercadorias e Produtos, ou seja, dos Couros e Peles pois
teve uma reducéo de 36,19%.

De seguida, destacou o comportamento dos Gastos, verificando-se que as CMVMC
(Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas), ou seja, Couros e Peles,
tiveram um decréscimo de 62,30% e que os FSE's (Formecimento e Servicos Externos)
tiveram um aumento de 4,04%, resultado de uma maior atividade da unidade, onde se
destacaram o aumento dos gastos com a recolha de subprodutos, e em sentido contrario,
terem sido beneficiados com a descida dos valores da energia eléctrica (-13,80%) e dos
combustiveis (-7,64%). Em relagdo aos Gastos com Pessoal, verificou-se uma ligeira
subida de 3,95%, justificada pela entrada de mais dois funciondrios para garantir uma
maior operacicnalidade, somada a uma atualizacio dos vencimentos e ainda ao

y JUFIL - PORTO sammmu‘rmnn Q.(/ﬁ
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incremento do valor total do Prémio de Produtividade, em consequéncia da melhoria do
valor do EBITDA gerado pela sociedade. ———-——-—--mmmem - e
Relativamente & utilizagiio de capitais alheios financiados, manteve-se a situagdo dos
anos anteriores, ou seja, os valores registados sfio praticamente inerentes 4s respectivas
despesas bancarias. ---- e
Quanto ao mercado da came, comparativamente ao ano de 2018 (até ao momento,
apenas foi possivel obter dados entre os meses de Janeiro a Novembro), mantiveram-se
as mesmas quantidades de abates de origem nacional (+0,2%), acompanhado por um
novo aumento das importagies de came refrigerada de bovino (+5%). Esta realidade,
traduziu-se num aumento do Consumo Interno Nacional em 3,14%, que se explica
novamente pelo bom desempenho do sector do turismo nacional, que se tem traduzindo
num elevado nimero de donmidas e de refei¢cGes servidas a ndo residentes. Ao longo do
ano, manteve-se uma tendéncia de corregdio dos pregos da came de bovino nacional,
prejudicando a criagdo de valor no sector e continuando a se identificar dificuldades no
dia-a-dia do sector produtivo, pois para além dos pregos altos dos vitelos para recria,
todos os outros factores de produgfio, nomeadamente a alimentacio animal, tém se
mantido a niveis igualmente elevados. Assim, continuamos a verificar a manutengdo de
um nivel de risco elevado associado ao sector de engorda de bowvinos, o que
cbrigatoniamente tem dificultado e atrasado a realizacio de alguns investimentos de
modernizagdo no sector. De seguida realgou que, face a uma grande regularidade de
abates ao longo do ano que somado a uma grande proximidade dos clientes ¢ fidelizagio
(ajustando constantemente o funcionamento da empresa, is suas necessidades), ao
posicionamento geografico da unidade face aos locais de consumo, foi possivel atingir
um crescimento superior a 3,9% (em nimero de cabegas de bovinos), engquanto que, em
termos nacionais € no periodo analisado, o mercado tenha reduzido cerca de 5,2%. Em
relagio aos ovideos, manteve-se uma forte redugfio nos animais abatidos (-36,7%),
justificado por uma forte redugdio dos abates ao longo do ano, bem como, a uma
acentuada quebra nas campanhas de Péscoa e Natal. Relativamente aos equideos, referiu
que existiu uma forte subida (+89,5%) e que se refere & entrada de um novo cliente.
Relativamente acs suideos, existiu uma forte redugdo nas quantidades abatidas, ou seja,
-85,4%, pois o mercado de exportagio deste género de came, deixou de ser aliciante e
dessa forma, praticamente desapareceu. Estas valéncias, apesar de em 2019, ndo terem
sido muito expressivas, permitem alargar a oferta de servigos da unidade, bem como,
atingir novos clientes, proporcionando também uma maior diversificagio do negécio, —--
De seguida, passou a explicar 4 Assembleia sobre os Investimentos realizados neste
exercicio. Os trabalhos relacionados com a ampliacio e remodelagio do Matadouro
Regional de Mafra, 5.A. ficaram concluidos durante o primeiro semestre de 2019,
tendo-se verificado uma transferéncia de imobilizado em curso para imobilizado firme
no valor de 639.331,89€ (Seiscentos e trinta e nove mil, trezentos e {rinla e um euros ¢
oitenta e nove céntimos), referente ao aumento da drea de frio (mais cinco camaras
frigorificas), da sala de desmancha primaria, da ampliagio da zona de expedicio, bem
como, & ampliacio da sala de couros e peles, a criagio de wma camara para
armazenamento de couros e peles e ainda uma sala de tratamento das patas. A estes
investimentos, acresceram em 2019, a criagio de uma zona de contencio de animais
vivos na zona da abegoaria, a pintura do edificio, a aquisicio de equipamentos de
laboratério (para a pesquisa da Triguinella), de um alicate de corte de comos, de 2
carros de inox para transporte de miudezas, bem como, a aquisi¢do de mobiliério e de 3
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computadores, traduzindo-se num valor de 102.226,97€ (Cento e dois mil, duzentos e
vinte e seis euros e noventa e sete céntimos), —-
De seguida, passou para a andlise dos indicadores econdmico-financeiros, onde referiu
detalhadamente as diferentes rubricas de resultados que permitiram alcangar um
EBITDA de 472.077,24€ (Quatrocentos ¢ setenta e dois mil, setenta e sete euros e vinte
¢ quatro céntimos), possibilitando um aumento da margem de EBITDA para 23,65% e
culminando num resultado liquido de 209.078,69€ (Duzentos e nove mil, selenta e oito
euros e sessenta e nove céntimos).
No seguimento, o Senhor Presidente do Conselho de Administragio referiu a exigéncia

deste exercicio econdémico para a gestio da unidade, pois para além das obras em curso

¢ que foram planeadas por forma a ndc comprometer o normal funcionamento da

unidade, verificou-se uma elevada utilizagéo da capacidade instalada num ambiente de

alteracdo nas cotagoes dos Couros e Peles, exigindo naturalmente uma grande
capacidade de adaptagfio da estrutura econdmica da sociedade a toda esta nova

realidade. ---- - - “--

A Senhora Presidente da Assembleia Geral r:ungra‘tulou -se com os resultados obtidos,

tendo em consideragdo, 0 momento econdémico e financeiro que continuamos a assistir e

solicitou ao Fiscal Unico, opinido sobre as informagdes apresentadas. O Dr. Joaquim

Patricio da Silva informou que, tal como relata no seu parecer anexo ao Relatorio de

Gestdio, gostaria de subscrever os resultados apresentados, destacando os valores
atingidos, a organiza¢io da empresa, a clareza da apresentagiio das contas e ainda
enaltecendo a gestdo sustentada que tem sido praticada. Apds, terem sido esclarecidas

todas as questdes, a Senhora Presidente da Assembleia Geral levou o ponlo a votagio,

tendo 0 mesmeo sido aprovado por unanimidade. e

--- Ponto Dois — Deliberagdo sobre a proposta de aplicagiio e de distribuiciio de
resultados contida no relatdrio de gestdio — Procedeu-se & andlise deste ponto e depois de

analisada a informagio de suporte, seguiu-se a votagdio, tendo sido votado por
unanimidade a proposta de aplicagio e ainda a de distribuigdo de resultados. Ou seja, os
resultados positivos do exercicio, deverfo ser divididos pelas seguintes rubricas: para

Reservas Livres o valor de 84.078,69€ (Oitenta e quatro mil, setenta e oito euros e

sessenta € nove céntimos) e para a Dedugiio de Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR)

o valor de 125.000,00€ (Cento e vinte e cinco mil euros). A aprovagio deste ponto,
contemplou também a distribuigdo de resultados, ou melhor, de Reservas Livres no

valor de 125.000,00€ (Cento e vinte e cinco mil euros), equivalente ao valor bruto por

accio de 0,75€, a distribuir aos Accionistas, na proporglo das suas participacdes,
excluindo-se acgdes proprias em carteira, ao dia 31 de Dezembro de 2019, ——---eememev

- Ponto Trés — Proceder a apreciagdio geral da administragio e fiscalizagéo da
sociedade — A Senhora Presidente da Assembleia Geral passou a palavra & representante

da Camara Municipal de Mafra, Sra. Dra. Licia Bonificio, que referiu que é com

bastante gosto que assistiu a apresentagfio dos resultados da sociedade Matadouro

Regional de Mafra, S.A., destacando a forma notdria de relacionamento preconizada

pelo seu Director Geral, Dr. Eurico Esteves com a sua equipa de colaboradores, bem

como com os clientes e fornecedores, pelo que gostaria de propor um voto de louvor e

de reconhecimento, pela forma como foi desenvolvida no exercicio, a actividade do
Conselho de Administragiio e a Fiscalizagfio da Sociedade, alargando naturalmente {/
também ao Director Geral e a todos os funciondrios da unidade. A Senhora Presidente

da Assembleia Geral, em representagio da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de
Mafra(CCAMM), gostaria de se associar a esta proposta, destacando que o Matadouro
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Regional de Mafra, 5.A., tal como ja tem referido em anos anteriores, seguramente é
uma das empresas da regiio que tem conseguido manter uma geragio de valor
assinaldvel, que em muito orgulham os accionistas da sociedade. Lembrou ainda, o
cuidado com que o seu Director Geral tem sabido conduzir os destinos da sociedade e a
preocupagio que coloca na relagdo com os seus colaboradores. A proposta foi aprovada
por unanimidade. O Senhor Presidente do Conselho de Administragio agradeceu a
votagdo por unanimidade da Assembleia Geral de Acionistas que se traduz no
reconhecimento do trabalho desenvolvido e agradeceu ao Senhor Diretor Geral,
reiterando-lhe toda a sua confianga. O Senhor Diretor Geral agradeceu os elogios feitos
por todos os acionistas e pelo Conselho de Administragdo, mas referiu que todo o
empenho e trabalho desenvolvido é fruto de todos os trabalhadores e relembrou que
tudo tem sido possivel, devido ao bom relacionamento com o Conselho de
Administragdo, ---—- mame

--- Ponto Quatro — Apreciagio e deliberagio sobre a proposta de revisio dos estatutos da
sociedade Matadouro Regionald e Mafra, S.A. — O senhor Presidente do Conselho de
Administragdo apresentou uma proposta para alteragio de estatutos da sociedade
Matadouro Regional de Mafra, S.A. apresentada pelo acionista Camara Municipal de
Mafra. Tal como ja tem sido referido nos altimos anos, tendo este acionista uma posigio
maioritdria, ou seja, de 93,32% do capital social da sociedade, esta obrigado ao
cumprimento das disposigdes previstas na Lei N.“50/2012, de 31 de agosto. Apds virias
tenfativas, que passaram inclusivamente pela hipdtese de venda da sua participagdo,
vem por este meio, apresentar a Assembleia Geral, uma proposta de adequacdo de
estatutos, por forma a permitir o cumprimento da legislagdo vigente, nos moldes que se
anexa a esta ata. Apos analise da proposta, a Senhora Presidente da Assembleia Geral
colocou o ponto a votagdo ¢ a mesma foi aprovada por unanimidade.
-— Ponto Cinco — Qutros assuntos de interesse geral — A Senhora Presidente da
Assembleia Geral perguntou 8 Assembleia se existia mais algum tema que desgjassem
esclarecer. Como ndo existiram mais questdes, a Presidente da mesa da Assembleia
Geral, deu por encerrada a sessiio. tendo sido lavrada a presente ata que. apés ter sido
lida em voz alta na presenca dos representantes dos acionistas, foi votada e aprovada
por unanimidade, transcrita no livro respetivo e assinada pela Presidente e pelo
Secretdrio da Assembleia Geral. ———

(AdélieMaria Méndes Gomes Rodrigues /)ﬂrunes}

=

(José Luis Arrais dos Santos)
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CAPITULO 1
Denominacdo, sede, objeto soclal e capital social

Artigo 1.2
Forma, natureza e denominacdo

1 - A sociedade tem a denominagdo de «Matadouro Regional de Mafra, E.M., S.A.», podendo
ainda utilizar a designa¢do ou marca para efeitos comerciais de «Matadouro Regional de Mafra,
5.4.» (doravante, a «Sociedaden).

2 — A Sociedade é uma pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade andnima,
de capitais maioritariamente plblicos e com natureza municipal, nos termos do artigo 19.2 do
regime juridico da atividade empresarial local e das participagBes locais aprovado pela Lein.2
50,2012, de 31 de agosto.

3 - A Sociedade rege-se pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participacbes
locais aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, pelos presentes estatutos e,
subsidiariamente, pelo Regime do Sector Empresarial do Estado, sem prejuizo das normas
imperativas neste previstas, e pelo Codigo das Sociedades Comerciais, na parte aplicavel as

sociedades comerciais andnimas,

Artigo 2.2
Sede
1 — A Sociedade tem a sua sede social na Rua do Matadouro, n.2 1, Unido de Freguesias da
Malveira e 530 Miguel de Alcainga, concelho de Mafra, podendo, por simples deliberagdo do seu
conselho de administragdo, ser alterada para outro local dentro do mesmo concelho.
2 - Por deliberacao do Conselho de Administragdo poderdo ser criadas filiais, agéncias, sucursais

ou gutras formas de representacdo na area do Municipio de Mafra,

Artigo 3.2
Objeto social
1-ASociedade @ uma empresa de promogde do desenvolvimento local e regional, nos termos
do artigo 48.2 do regime Juridico da atividade empresarial local e das participagBes locals
aprovado pela Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, tendo por objeto social;

a) Conservacdo, manutencdo, renovagdo, beneficiacdo e ampliagdo do conjunto
patrimonial designado «matadouro regional de Mafra», composto pelo edificio sito
na sede da sociedade e todos os espacos, instalacBes e equipamentos afetos ou
relevantes para o funcionamento do mesmo, bem como para a prestacio dos

servigos ai prestados;
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b) Exploragdo, operacdo e gestdo do «matadouro regional de Mafran, sito na sede da

sociedade, a qual se destina & prestacBo dos servigos referidos na alinea seguinte;

c) O exercicio da atividade de prestacdo de servicos de abate, desmanche, comercio e
transformacdo de animais de espécie pecudria e de produtos provenientes dos
mesmos aos operadores agropecudrios da regide de Mafra e a outras entidades,
consistente na pratica de todos os atos materiais e juridicos necessarios a mesma,

Z = A atividade referida na alinea ¢) do nimero anterior serd realizada em condigdes de
universalidade e qualidade, tendo em vista o fomento e a promogdo das atividades
agroindustriais que contribuem para o desenvolvimento rural do municipio de Mafra e da regido
em gue se insere, nomeadamente a integracdo dos operadores agroecondmicos nas cadelas de
distribuicdo alimentar regional e nacional, a industrializagao e comercializagdo das atividades de
produgdo de carnes, seus produtos e derivados.

3 — A Sociedade pode exercer outras atividades complementares ou acessorias ao seu objeto
principal, entendendo-se como tal as que, relacionando-se com a atividade econdmica
fomentada pelo matadouro regional de Mafra, se revistam de interesse publico municipal,
nomeadamente & prestagdo de servigos acessorios de apoio, na drea de veterinaria, comercial
e industrial, no setor agropecuario.

4 - A Sociedade dispGe de plena capacidade juridica, abrangendo todos os direitos e obrigaces
necessarios ou convenientes a prossecucdo do seu objeto social.

5- A Sociedade dispoe de capacidade para integrar consarcios, agrupamentos complementares
de empresas, agrupamentos europeus de interesse econdmico ou outras formas de

representacdo, associacdo ou agrupamentao.

Artigo 4.2
Duracdo
A Sociedade durara por tempo indeterminado.

Artigo 5.2
Capital Social
1 — O capital social da Sociedade ¢ de €750.000,00 (setecentos e cinguenta mil Euros),
representade por 150.000 (cento e cinguenta mil} agdes nominativas, com o valor de €5,00
{cinco Euros) cada uma.

2 - D capital social encontra-se integralmente subscrito e realizado.

1
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Artigo 6.7

Alteragdo do capital social
1 — D capital social da Sociedade pode ser alterado por deliberag3o da Assembleia Geral.
2 -0 capital social da Sociedade pode ser alterado nos termos da lei ou mediante a incorporagio
de reservas, a fim de responder as respetivas necessidades permanentes e aos objetivos
fundamentais dos servigos de interesse econdmico geral a que se dedica,
3 —Em qualquer aumento de capital, os atuais acionistas terdo, na proporgdo da participagdo de
cada um, no capital da sociedade, direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes.
4 — As agdes que sejam arrestadas, penhoradas ou apreendidas a ordem de gualquer processo
judicial e ou por dividas ao Estado ou 3 Segurancga Social, poderdo ser amortizadas pela empresa,
pelo valor que lhes for atribuido pelo dltimo balanco social aprovado.

Artigo 7.%

Transmiss3o de aces
1 — A alienag@o de agdes, incluindo a sua oneragdo por qualquer forma, a constituicio de
usufruto sobre as agBes, bem como a permuta, doagdo ou qualguer outra forma de transmissdo,
carece de cansentimento da Sociedade, a ser manifestada pelo Conselho de Administracdo,
2 — A transmissdo de aches estd, ainda, subordinada a preferéncia, primeiro, do Municipio de
Mafra e, depois, dos demais acionistas, na proporgdo das aces detidas por estes.
3 -0 pedido de consentimento devera ser dirigido ao presidente do Conselho de Administracdo
e, individualmente, a todos os demals acionistas, por carta registada com aviso de rececdo,
indicando com exatiddo o preco e demais condigbes da transmissdo pretendida,
4 — Se a Sociedade e os acionistas ndo se pronunciarem sobre o pedido de consentimento no
prazo de 10 (dez) dias a contar da rece¢do da comunicacdo, o acionista poderd proceder a

transmissdo das acdes.

CAPITULD LIl
Org3os Sociais

SECCRO |
Disposiches gerais

Artigo B.2
Org3os Sociais
S8o orgaos sociais da Sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o Fiscal

Unico.
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Artigo 9.2

Mandato
1 — O mandate dos titulares dos Grgdos sociais coincide com o dos titulares dos drgdos
autdrquicos, sem prejuizo dos atos de exoneracdo e da continuagdo de funcdes até 3 efetiva
substituicdo.
2— No termo do respetive mandato, os membros dos drgdos sociais mantém-se em fungbes até
a posse dos respetivos sucessores.
3 - Os membros dos drgaos sociais que cessem fungfes antes de terminado o periodo do
respetivo mandato, em virtude de renlncia, demiss3o, destituicdo, morte ou gualquer outra
causa que impossibilite a continuagdo em fungfes sdo substituidos por membro suplente ou por

membros nomeados em substituicio, pelo periodo ainda ndo decorrido do mandato em cursg.

SEccAo
Assembleia Geral

Artigo 10.2

Composicdo da Assembleia Geral
1= A Assembleia Geral é constituida pelos acionistas da Sociedade com direito a pelo menos 1
(um) voto.
2 — A cada grupo de 200 (duzentas) a¢Bes corresponde um voto; os acionistas sem direito de
voto podem agrupar-se de forma a completar o minimo exigido, fazendo-se representar por
qualquer um dos agrupados.
3 - Podem participar nas Assembleias Gerais o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico, os
quais ndo tém direito de vota.

Artigo 11.2
Competéncias da Assembleia Geral

1 = A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os presentes
eslatutos atribuam competéncia.
2 = Compete em especial a Assembleia Geral:

a) Eleger as membros da Mesa da Assembleia Geral e 05 membros do Conselho de

Administracdo;
b) Deliberar, nos termos da lel, sobre as remuneracdes dos membros dos Grgdos sociais;
c) Aprediar e votar os instrumentos de prestacio de contas com referéncia a 31 de

dezembro referidos no n.2 2 do artigo 22.2;
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d) Aprovacdo das orientacbes anuais da empresa, em linha com as Orientagdes
Estratégicas definidas nos termos do artigo 37.2 do regime juridico da atividade
empresarial local e das participactes locais aprovado pela Lef n.? 50/2012, de 31 de
agosto;

e) Proceder a apreciagdo geral da administragdo e fiscalizagdo da empresa;

fl  Deliberar sobre alteraces dos presentes estatutos;

g) Deliberar sobre aumentos de capital, emissio de valores mobilidrios com direitos de
voto, fusdo, cisdo, transformacdo, dissolucdo e liquidacio da sociedade;

h} Autorizar a contracdo de empréstimos ou gualguer forma de divida de curto, médio ou
longo prazo;

i} Deliberar sobre a aquisicdo e a alienacio de acBes proprias;

fl  Deliberar sobre a emissdo de obrigagbes e outros valores mobilidrios;

k) Designar o auditor externo da sociedade.

Artigo 12.2
Mesa da Assembleia Geral

1- A mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e par um secretdrio, eleitas pela
Assembleia Geral.

2 — As competéncias da mesa da Assembleia Geral s8o as definidas na lei comercial e no regime
juridico da atividade empresarial local e das participacfes locais aprovado pela Lei n.2 50/2012,
de 31 de agosto.

3 — Compete ao Presidente convocar as reunides, dirigi-las e exercer as demais fungdes

conferidas por lei, pelos presentes estatutos e, ainda, por deliberagfes da Assembleia Geral.

Artigo 13.2
Funcionamento

1 — A Assembleia Geral s6 pode constituir-se guando esteja presente ou representado um
nimero de votos gue exceda dois tergos dos votos conferidos pela totalidade do capital social.
2 — A Assembleia Geral redne-se na sede da Sociedade ou noutro local indicado expressamente
na convocatoria,

3 — As reunides da Assembleia Geral s3o convocadas com a antecedéncia de, pelo menos, 15
{guinze) dias, mediante carta registada com aviso de rececdo, que substituira, para todos os
efeitos, a publicacdo da convocatdria,

4 — A Assembleia Geral pode reunir extracrdinariamente por iniciativa do presidente da mesa, a

[ 38
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5 —Sempre que seja requerida a realizagdo de uma reunido extraordindria da Assembleia Geral,
o presidente da mesa convoca-la-d no prazo de 10 (dez) dias, a contar da rececdo do respetivo
requerimento.

& = Se o presidente da mesa ndo convocar a reunido gue tinha sido requerida dentro do prazo
fixado nimero anterior, podem os requerentes fazé-lo diretamente, invocando na carta
convocatoria tal circunsténcia.

7 = A Assembleia Geral pode deliberar com dispensa das formalidades prévias, caso estejam
presentes ou devidamente representados todos os titulares do respetivo capital social e todos
manifestem a vontade de gue Assembleia se constitua e delibere sobre determinado assunto.
8 — Salvo nos casos em que a lei ou o5 presentes estatutos exigiam outra maioria qualificada, as
deliberacdes da Assembleia Geral s3o todas tomadas pela maioria dos votos conferidos pela
totalidade do capital social.

Seccio il

Conselho de AdministracSo

Artigo 14.2

Composicao
1 - 0 Conselho de Administracdo € o orgdo de gestdo da Sociedade e & composto por um
presidente e dois vogais.

2 —0s referidos membros estdo dispensados de prestar caucdo pelo exercicio dos seus cargos.

Artigo 15.9
Competéncias
1 = Compete ao Conselho de Administragdo:

al Gerira empresa, praticando todos os atos e operagies relativos ao objeto social;

b} Administrar o seu patrimonio;

¢/ Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens moveis ou imoveis diretamente
relacionados com o objeto social;

d) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da empresa e as normas do seu
funcionamento interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua
remuneragdo;

e) Contratar trabalhadores, rescindir os respetivos contratos e exercer sobre eles a
competente acdo disciplinar;

¥
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fl  Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de
substabelecer;

g] Celebrar contratos no 3mbito e para prossecucdo do ohjeto social;

h) Abrir e movimentar contas bancarias;

i] Organizar e atualizar o cadastro dos bens da empresa;

J] A solicitag3o do respetivo acionista, autorizar a alienago de agBes, incluindo a sua
oneragao por qualquer forma, a constituicdo de usufruto sobre as agbes, bem como
a permuta, doacdo ou qualguer outra forma de transmissao

k) Exercerasdemais competéncias legalmente previstas na lei comercial e na lei geral.

2 —Compete ainda ao Conselho de Administracdo elaborar todos os documentos e prestar toda
a informagdo institucional e econdmico-financeira da Sociedade submetendo & aprovacio da
Assembleia Geral:

a) As propostas de orientagbes anuais;

b) Os documentos de gestdo previsional;

¢) Os documentos de prestacio anual de contas e de proposta de aplicacdo de
resultados;

d}] Quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o acompanhamento
sistemdtico da situagdo da empresa local e da sua atividade, com vista,
designadamente, a assegurar a boa gestdo econdmico-financeira e a correta
evolugdo institucional,

3 -0 Conselho de Administragdo pode delegar em qualquer um dos seus membros algumas das
suas competéncias, definindo em ata os limites e condigBes do seu exercicio.

4 - O Conselho de Administracdo pode ainda delegar a gestdo técnica, administrativa e
financeira corrente da Sociedade num administrador com funcBes executivas ou, em alternativa,
num Diretor Geral que nado faz parte do Conselho de Administracdo.

5= 0 Conselho de Administracdo pode constituir procuradores ou mandatérios da empresa,
fixando com toda a precisdo os atos que estes podem praticar e a duracio do mandato.

Artigo 16.8
Presidente do Conselho de Administragio
1 - Compete ao presidente do Conselho de Administracdo:
a) Coordenar a atividade do 6rgdo a que preside e propor a distribuicio de matérias
pelos administradores quando a isso aconselhem as conveniéncias da gestdo;

b) Convocar e presidir as reunides;

=\
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P

c/ Representar a empresa em juizo e fora dele, podendo delegar a representac@o em
gualguer um dos administradores ou em pessoa especialmente habilitada para o
efeito;

d] Providenciar a correta execucdo das deliberacdes;

e) Exercer os poderes que o Conselho de Administrag3o lhe delegar.

2 — Nas suas faltas e impedimentos o presidente serd substituido pelo membro do Conselho de
Administracdo por si designado ou, na falta de designacio, pelo membro do Conselho de
Administragdo mais velho,

3 =0 Presidente ou quem o substitua tem voto de qualidade,

Artigo 17.9

Reunides
1 -0 Conselho de Administracdo fixa as datas ou a periodicidade das suas reunides ordinarias.
2 = 0 Conselho de Administracdo relne extraordinariamente sempre gue o Presidente o
convocar, quer por iniciativa propria, quer por solicitagdo do fiscal unico ou de, pelo menos, dols
vogais.
3 = Das reunibes ordinarias ou extraordinarias realizadas pelo Conselho de Administrac3o sera
sempre lavrada a respetiva ata, da qual constardo as deliberagGes que foram tomadas,
4—0 Conselho de Administrac3o ndo pode reunir nem deliberar sem a presenca da maioria dos
seus membros.
5 — Fora dos casos em gue se dispde de modo diverso, as deliberacdes serfo tomadas por
maioria simples dos votos, tendo o presidente, ou quem o substituir, em caso de empate, voto
de gualidade.
& - E proibido o voto por correspandéncia ou por procuracio.
7 - Consideram-se validamente convocadas as reunides que se realizem periodicamente em
local, dias e horas pré-estabelecidas ou as reunides cuja realizacio tenha sido deliberada em
reunido anterior, na presenca ou com conhecimento de todos os membros do Conselho de
Administracdo, com a indicagdo de local, dia e hora, ou ainda as reunifes convecadas com a

antecedéncia de, pelo menos, cinco dias.

Artigo 18.2
Estatuto remuneratorio
0 estatuto remuneratorio dos membros do Conselho de Administrag8o obedece ao disposto no
regime juridico da atividade empresarial local e das participagBes locais aprovado pela Lein.2
50/2012, de 31 de agosto, no Estatuto do Gestor Plblico e do estatuto que vier a ser definido

W e
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pela Assembleia Geral.
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Artigo 19.2
Forma de obrigar
1 - A Sociedade obriga-se:
o) Pela assinatura conjunta de dois administradores;
b) Pela assinatura de um administrador ou do diretor geral, no ambito dos poderes
nele delegados;
¢} Pela assinatura de mandatario ou mandatarios, no ambito dos poderes que |he
tenham side conferidos, ou de procuradores especialmente constituidos, dentro
dos limites da respetiva procuracao.
2 — Fica expressamente proibido acs administradores e mandatarios obrigar a sociedade em

atos e contratos estranhos aos negocios sociais.

SeccAo IV

Fiscal Unico

Artigo 20.¢
Fiscal Unico

1 - A fiscalizagdo dos negdcios e atos da empresa compete a um Fiscal Unico, que deve ser um
Revisor Oficial de Contas ou Socledade de Revisores Oficiais de Contas, designado pela
Assembleia Municipal do Municipio de Mafra, nos termos do n.? 3 do artigo 26.9 do regime
juridice da atividade empresarial local e das participacdes locais aprovado pela Lel n.2 50/2012,
de 31 de agosto, na sua redacdo em vigor.
2 = O Fiscal Unico terd sempre um suplente que sera revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.
3 =5em prejuizo das competéncias atribuldas pela lei comercial, compete, em especial, ao Fiscal
Unico:

a) Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assuncao de guaisguer
obrigacdes financeiras;

b} Emitir parecer prévio sobre a necessidade da avaliacdo plurianual do equilibric de
exploracdo da empresa e, sendo caso disso, proceder ao exame do plano previsional
dos mapas de demonstragdo de fluxos de caixa liguidos atualizados na otica do
equillbrio plurianual dos resultados;

¢/ Emitir parecer prévio sobre a celebragdo de eventuais contratos programa, com os
correspondentes subsidios a exploracao;

d) Fiscalizar a ag3o do Conselho de Administragdo;

e\
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e) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte;

f] Participar aos drgdos e entidades competentes as irregularidades, bem como os
factos que considere reveladores de graves dificuldades na prossecucio do objeto
da empresa;

g/ Proceder a verificacdo dos valores patrimoniais da empresa local ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

fi] Remeter semestraimente ao Municipio informacdo sobre a situagao economico-
financeira da empresa;

f}  Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, a solicitacdo do
Conselho de Administragdo;

[} Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o
relatorio do Conselho de Administracdo e contas do exercicia;

k) Emitir a certificacdo legal das contas.

4 — O Fiscal Unico assistird as reunifes do Conselho de Administragdo sempre gue seja

convocado.

CAPITULO I
Patrimdnio, finangas e formas de gestdo

Artigo 21.2
Principios de gestdo

1 — A gestdo da Sociedade realiza-se por forma a assegurar a sua viabilidade econdmica e
equilibrio financeiro, com respeito pelo disposto nos presentes estatutos e pelas regras gerais e
principios da boa gestdo, visando igualmente a promocan do desenvolvimento do Municipio de
Mafra.

2 - Na gestdo da Sociedade ter-se-30 em conta, nomeadamente, os seguintes principios
orientadores;

@) Satisfacdo dos clientes dos servicos prestados, assegurando elevados parametros
de qualidade de gestdo, quer no que respeita aos meios e processos utilizadoes, quer
no gue respeita ao resultado final;

b Implementagdo de processos de controle interno que assegurem a qualidade do
servigo prestado, tendo em vista o cumprimento das suas obrigagies em matéria
de seguranga, saude publica, protecdo do ambiente e continuidade e qualidade dos

SEervicos;

PENS Y
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Fomento e desenvolvimento economico-social de concelha de Mafra,
nomeadamente das atividades empresariais agroprecudrias e o empreendedorismo
de base local e regional;

Atuagdo no mercado de forma transparente e ndo discriminatéria aquando da
contratagdo de terceiros, em escrupuloso cumprimento das normas legais que
enformam a atividade administrativa;

Implementacdo de uma politica de gestdo organizacional orientada para a melhoria
continua da organizagdo, através da fixagdo de objetivos para as diferentes
estruturas da empresa e de objetivos individuaig;

Racionalizacdo dos custos e encargos com recursos humanos e materiais ao servigo
das suas fungSes, incentivando a especializacdo organizacional da empresa e dos
Seus recursos humanos;

Comprometimento de toda organizacdo no desenvolvimento e crescimento
profissional, técnico, comportamental e ético, envolvendo os colaboradores e os

fornecedores na concretizagdo dos objetivos da Sociedade.

Artigo 22.2

Documentos de gestio

1- A gestdo da Sociedade é disciplinada pelos seguintes documentos de gest3o previsional:

o}
b)
c)

d}
el

Planos plurianuais e anuais de atividade de investimentos e financeiros;
Orcamento anual de investimento;

Orcamento anual de exploragdo desdobrada em orgamento de proveitos e
orgamento de custos;

Orcamento anual de tesouraria;

Balango previsional,

2 — A gest3o da Sociedade € avaliada pelos seguintes documentos de prestacdo de contas:

a)
b)
c)
d)
e)
5l
gl

Balanco;

Demaonstracdo de resultados;

Anexo a0 balaco e demaonstracio de resultados;

Demonstragdo dos fluxos de caixa;

Relatdrio sobre a execugdo anual do plano plurianual de investimentos;
Relatorio do Conselho de Administragdo e proposta de aplicagdo de resultados;

Parecer do Fiscal Unico.

3 -0 Relatorio do Conselho de Administracdo deve permitir uma compreenséo clara da situacdo

economica e financeira relativa ao exercicio, analisar a evolugdo da gestdo nos setores de
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atividade da empresa designadamente no gue respeita a investimentos, custos e condigdes de
mercado e apreciar o seu desenvolvimento.

4 - O parecer do Fiscal Unico deve conter a apreciacdo da gestio, bem come do Relatério do
Conselho de Administracdo e a apreciacdo da exatiddo das contas e da observancia da lei e dos

estatutos,

Artigo 23.#
Deveres de informacdo e transparéncia

1-5em prejuizo do disposto na lei comercial, a Sociedade elaborard, e disponibilizara, de forma
atempada e completa, todos os respetivos instrumentos de gest3o previstos nos presentes
estatutos, bem como quaisquer outras informagtes e documentos solicitados pelo Municipio
ou quaisquer outras entidades pablicas com competéncias de fiscalizagdo ou auditoria.
2 - A Sociedade disponibiliza 3 Direcdo-Geral das Autarguias Locais a informagao prevista no n.2
3 do artigo 42.2 do regime juridico da atividade empresarial local e das participacBes locais
aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, nos termos e condicdes al previstos.
3 — A Sociedade tem um sitic na internet no qual mantém atualizada a informagio que &
legalmente exigida, nomeadamente:

a) Contrato de sociedade e estatutos;

h) Estrutura do capital social;

¢) ldentidade dos membros dos drgdos sociais e respetiva nota curricular;

d] Montantes auferidos pelos membros remunerados dos orgaos sociais;

e/ Numero de trabalhadores;

fl Planos de atividades anuais e plurianuais;

g} Orcamento anual,

h] Documentos de prestagio de contas, incluindo, pelo menos, o relatério anual e

contas e o parecer do Fiscal Unico;
i} Plano de Prevengdo da Corrupcdo e dos Riscos de Gest3o;
JI Outros documentos que se revelem necessarios.

Artigo 24.9
Equilibrio das contas e empréstimos
1- A Sociedade rege-se pelos principios da transparéncia financeira, sendo a sua contabilidade
organizada de forma a permitir a identificacdo dos fluxos financeiros entre ela e os acionistas.
1= A Sociedade deve apresentar resultados anuais equilibrados,

3 - A Sociedade pode contrair empréstimos a curto, médio e longo prazo, desde que ndo SEjam

a favor dos acionistas, e emitir obrigagdes. g
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Artigo 25.9
Contabilidade
1 - A empresa aplicara obrigatoriamente o regime geral de contabilidade previsto no sistema
contabilistico aplicavel e deve responder as necessidades da gestdo empresarial e permitir um
controlo arcamental permanente.
2 —A Sociedade adota procedimentos de controlo interno adeguados a garantir a fiahilidade das
contas e demais informacdo financeira.

Artigo 26.%
Patrimonio
1 -0 patrimonio da Sociedade € constituido pelos bens e direitos recebidos ou adquiridos para
ou no exercicio da sua atividade,
2 - A empresa pode dispor dos bens que integram o seu patriménio nos termos da lei e dos
respetivos estatutos.
3 - £ vedada a empresa a contracdo de empréstimos a favor das entidades participantes e a

intervencdo como garante de empréstimos ou outras dividas das mesmas.

Artigo 27.2
Receitas
Constituem receitas da Sociedade:

a) As provenientes da sua atividade;

b) O rendimento dos bens proprias;

¢/ As compensagdes, comparticipacBes, dotaces, subsidios e indemnizacdes
compensatdrias que |he sejam destinados;

d] O produto da alienagio de bens préprios ou da sua oneracio;

e} Asdoaches, herancas e legados;

fI O produto da contragdo de empréstimos, bem come da emiss3o de obrigagies ou
de outros titulos de divida;

g) Qualguer outra gue por lei ou contrato venham a receber.

Artigo 28.2
Fundos de reservas e aplicacao dos resultados
1 - A Sociedade constitui as provisbes, reservas e fundos julgados necessdrios e ateis, sendo
obrigatoria a constituigdo de reserva legal em cada exercicio que ndo pode ser inferior a 10% do
resultado liquido do exercicio deduzide da quantia necessdria & cobertura de prejuizos
transitados,

S -
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2 — A reserva legal s6 pode ser utilizada para incorporacdo no capital social ou para cobertura
de prejuizos transitados.

i-Quando a conta de resultados do exercicio encerrar com lucros, o Conselho de Administracio
apresentara proposta a Assembleia Geral de atribuicdo dos mesmos, a qual pode livremente
deliberar sobre a mesma, nomeadamente derrogando total ou parcialmente o direito dos
acionistas ao lucro,

4 — Podem ser efetuados adiantamentos sobre lucros, no decurso de um exercicio, nos termos
permitidos por lei e deliberados pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 29.@
Controlo financeiro
A gestdo da empresa esta sujeita a fiscalizacdo pelo Tribunal de Contas e pela Inspecdo-Geral

das Financas, nos termos da lel,

CAPITULO IV
Pessoal

Artigo 30.8
Estatuto do pessoal
O estatuto do pessoal e definido pelo regime juridico do contrato de trabalho, sendo a

contratacdo coletiva regulada pela lei geral.

CAPITULO V
Disposigdes finais

Artigo 31.9
Alienag3o, dissolugao, transformacdo, integracdo e fusio
A alienac3o, dissolucdo, transformacdo, integracio e fusio da Sociedade realiza-se nos termos
previstos no regime juridico da atividade empresarial local e das participacfes locais aprovado

pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

A
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Artigo 32.2
Litigios
A resolucdo de qualguer diferendo entre os acionistas e a Sociedade resultante do presente
contrato ou de quaisquer atos sociais serdo dirimidas por tribunal arbitral, com sede em Mafra,
tonstituido nos termos da Lei n,2 63/2011, de 14 de dezembro, ou qualquer outra que |he venha
a suceder.
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administragdo Geral e Financas
Divis8o de Gest3o Financeira e Patriménio
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INFORMACAOQO Interno/2020/1147

ASSUNTO: Declaragdes-Compromissos Plurianuais e Pagamentos e Recebimentos em Alraso

De acordo com o n.? 1 do artigo 15.9 da Lei n.? 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua atual
redacdo, os dirigentes das entidades devem, até 31 de janeiro de cada ano:
a) Declarar que todos os compromissos plurianuais existentes a 31 de dezembro do ano
anterior se encontram devidamente registados na base de dados central de encargos
plurianuais;

b) Identificar, em declaracdo emitida para o efeito e de forma individual, todos os
pagamentos e recebimentos em atraso existentes a 31 de dezembro do ano anterior.

De acordo com o n.? 2 do mesmo artigo, as declaragbes sdo enviadas até ao limite do prazo
referido no numero anterior, & assembleia municipal e & cdmara municipal.

De acorde com o n.9 3 do artigo supramencionado, as declarac@es sdo, ainda, publicitadas
no sitio da Internet e integram o respetivo relatorio e contas.

A Consideracdo Superior,

A Chefe de Divisdo de Gestdo Financelra e Patrimonio

) A
{Dulce Lourenco) \é.

Modelo G-50/4 - Infarmagio % 1 k




DECLARACAO

De acordo com a alinea a) do n. °1 do artigo 15.° da Lei n.® 8/2012, de 21 de fevereiro
na sua atual redagdo, declaramos que todos os compromissos plurianuais existentes a
31 de dezembro de 2019 se encontram devidamente registados na base de dados de

encargos plurianuais desta entidade pelo controlo da execucdo orcamental, pelos
seguintes montantes globais:

Valoresem C

ANO MONTANTE
2020 22 657 B27,78
2021 15 757 434,62
2022 12 838 406,69
2023 11 441 323,45
2024 11 624 342,59
Seguintes* 129 398 065,86

203 717 400,99

Nota (*) Os Anos Seguintes contempla os anos de 2025 a 2048

Mafra, 28 de janeiro de 2020

A Chefe de Divisdo de Gestao A Diretora de Departamento de
Financeira e Patrimadnio Administracdo Geral e Financas
M (=00 Iy ) R
(Dulce Lourenco) © (Ana Viana)
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DECLARACAO

De acordo com a alinea b) do n.? 1 do artigo 15.92 da Lei n.? 8/2012, de 21 de fevereiro
na sua atual redacdo, declaramos que a 31 de dezembro de 2019 ndo existemn
pagamentos em atraso.

Mafra, 28 de janeiro de 2020

A Chefe de Divis3o de Gestao A Diretora de Departamento de
Financeira e Patrimdnio Administracdo Geral e Financas

(Dulce Lourengo) (Ana Viana)




DECLARACAO

N

De acordo com & afinea b) do n.21 do artige 15.% da Lel n.® Bf2012, de 21 de fevereiro, na sua atual redaglo, declaramos
os recebimentos am atraso existentes a 31 de dexembro de 2019 relative a processos de execugio fiscal,

i) mn:fﬁzriﬂn ﬂmtmmt‘in NIF DESCRICAD ';mm;ﬁ‘
L 1014/2015 D720 112635287 |EXECUCRD FISCAL - LIMPEZA FLORESTAL LBasp0E
2 2013 150001 113531348 EXECUCAD FISCAL - REPOSICAD VALORES 18,57 €
E] 2014 07039999 117611786 |EXECUCAG FISCAL - AENDA DE CONCESSAD 824028 ¢
2 2013 0401330203 176582868 |ENECUCAD FISCAL - OBRAS 2935 ¢
1——
5 2012 47020993 183988316 EXECUCAD FISCAL - CAF 428.99¢
& 2003 g7020993 15540047 |EXECUCAD FISCAL - CAF 65,70€)
T 014 07070995 186634554 EXECUCAD FISCAL - CAF 17403 &
& 2013 07020959 1BBO98224 ERECUCAD FISCAL - CAF 163,38 ¢
4 LT 156101 LBEL2TILE EXECUCAD FISCAL - REPOSICAD VALORES 484,35 C
i 2042 L0099 1BET 12070 EXECUCAQ FISCAL - CAF [ I8Te] o
11 2013/2014 07020559 185431 A86 EXECUCAD FISCAL - LOTEAMENTOS it aoe
ta 2013/2014 07020955 151620807 FISCAL - CAF 1ML
13 2007 07020959 192771008 O FISCAL - CaF 1751 C
14 2015 a7020899 154119866 0 FISCAL - CAF 91,30
15 |2012 07070993 184510034 EXECUCAD FISCAL - CAF 64,24 €|
16 015 07020939 194557120 EXECUCAD FISCAL - CAF 118,85 €|
17 012 05013301 195321998  |EXECUCAQ FISCAL - RENDAS $7B8 )
18 2034/3C16 A702099F 19TENOI2L EXECUCAD FISCAL - CAF 196,12 €
18 014 |07 20955 19877 1866 EXECUCAD FISCAL - CAF 13214 C
20 2047 ar02059% 199366816  |EXECUCAD FISCAL - CAT BLEE
21 2013 DI02055% 201417375 EXECUCAD FISCAL - CAF 41787 ¢
22 2011 070 20994 202020878 |ENECUCAD FISCAL - CANIL 185,80 €
Fi| 2013 7020554 202370461 EKECUCAD FISCAL - CAF 198,72 |
24 2013 70201 [EXECUCAD FISCAL - INSCRICAD EM ATIVIDADE 15.00¢
25 Liﬁf!l]l? 07020959 EX FISCAL - CAF 121,02 ¢
P 2015 o7020%5e 207559546  [EXECUCAD FISCAL - CAF 20086 €
7 201072014 150101 207602592  |EKECUGCAD FISCAL - AEPOSICAD VALORES 178,95 €
pL ] 201473016 |oToa0as% 210155680 EXECUCAD FISCAL - CAF a7z, 16 €|
|29 2015 07020599 211401285 EXECUCAD FISCAL - CAF 156,72 €|
30 2013 |:| 1020909 In:iﬂm [EXECUCAD FISCAL - CANIL 51514
31 2012 07020395 212132443 |EMECUCAD FISCAL - CAF i 03586 E
|32 04 jornangss 212703218 EXECUCAD FISCAL - CAF B85 €

\vg}z
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|consmuicio) St | oy oescaicio it Ll
13 iz 07020953 214925480 EXECUCAD FISCAL - GAF (]
4 {2013 a7020933 FISCAL - CAF fa4,75 ¢
217424485 |
EL] 2015/2017 7020939 211546308  |EXECUCAD FISCAL - CAF iy S EL
| EC r .
35 1'.-111: 07020539 i::ﬁ - IE: LICAD FISCAL - CAF 40154
17 01E/2057 7020098 241550685 EXECUCAD FISCAL - CAF 136744
38 2015 17020990 226352751 EX 0 FISCAL - CAF 835534
35 2015 07030993 221509640 [EXECUCAD FISCAL - CAF #9137 |
4l 2011 150101 223545654 EXECUCAD FISCAL - REFOSICAD VALORES 139,730
a1 2015 07030593 224923723 |EXECUCAD FISCAL - CAF 187984
43 2014 07020655 2IBTETS1T ‘E:E:ul:ln FISCAL - CAF JMang
a3 2015/F017 07020883 239755573 [EXECUCAD FISCAL - CaF 1BEB0 £
L 1015 |070309Een ATA5
45 208/2017 07020938 230551513 EXECUCAD FISCAL - CAF 130641
& 2011 07030958 231192834 EXECUCAD FISTAL - CAF 153835 €
a7 2013 07030959 233529187 EXECUCKD FISCAL - CAF S
ki 216,207 DFOI0%9Y 234083930 EXECUCAD FISCAL - CAF 14547 L
a9 2017 150801 234579956 |EECUCAD FISCAL - REPDSICAD VALDRES agiag
50 2015 07020999 234930675  [EXECUCAO FISCAL - CAF 110,34
51 2012 150101 TISRGGTA] ﬁmitm FISCAL - REPOSICAD VALORES 123,55 4
52 2014 07020999 241419874 [EXE FISCAL - CAF 13EAN g
53 2015 Eﬂs;n 243451870 EXECUCAD FISCAL - CAF 150,09
54 2013 07020959 24605581 EXECUCAD FISCAL - CAF mEO7 €
55 [3013 07020989 245H552EY EXECLACAD FISCAL - CAF 18870 €
55 2016 OTaEas 53327  |EXECUCAD FISCAL - CAF 106,66 &
57 j2015 07020995 244 168600 EXEOUCAD FISCAL - CAF 13866 €
58 20L1/2013 07020999 296516650  [EXECUCAD FISCAL - CAF 283,00 ¢
55 2015 07020995 270360608 [EXE FISCAL - CAF 1344 €
50 2014 Lm_a_n_m 272480548 |EXECUCAD FISCAL - CAT 140,84
B1 2018 00005 281587571 EXECUCAD FISCAL - CAF TaE €
52 [;L:.n 0202065995 SOLE05134 7133.26 €]
53 Wig 0202069995 50151766 umw:l
54 2013 & 3015 07035959 SEASETILS 151751 C
65 017 |n?rmw5 S 330,00 |
151052140 |ERECUCRD FISCAL - TAXA DE DCUPACAD MERCADD
86 2017/ 018 04012301 DA ERICEIRA

e )‘?l

A



AND
CLASSIFICACAD MONTANTE EM
10 mnsrm.r:;l.u ECONOMICA NIF DESCRICAD DIVIDA 2019
59551308
57 2018 07020804 . EXECUCAD FISCAL - MENSALIDADE DE DESPORTO 15,004
ITETRTGIT
ER 2017 07020804 EXECUCAD FISCAL - MENSALIDADE DE DESPORTO 300
D248
(] 2018 07020804 = EXECUCAD FISCAL - MENSALIDADE DE DESPORTD 15008
206543067
b 2017 |o7020804 0 FISCAL - MEKSALIDADE DE DESPORTO 35,004
26308
71 017 O7 {20804 gy EXECLICAD FISCAL - MENSALIDADE DE DESPORTO 1,00 €
2611
72 018 07020604 s EXECUGAD FISCAL - MENSALIDADE DE DESPOATO gLt
168579154
m 1017 04013301 ' EXECUCAD FISCAL - FEIRAS 16,184
2013/2014 & 216177215/
74 201653017 0703699 203780906 |ewpourAO FISCAL - CAF 651164
210393041 §
75 201542016 7039999 213340078 Jewecucko FISCAL - CAF LT
FITI44TET S06.e3
7% 2017 07038595 [Execucio Fiscal - canit g
1520186 ¢ 201276375 |
7 2016/2017 [o7035599 ks EXECUCAD FISCAL - CAF 167,704
250085535
| 015/2006 07035959 EXECUCAD FISCAL - CaF fag e
2015/2016 & 241002524 { 708
73 2018/2019 |#7038599 225385224 EMECUCAD FISCAL - CAF i
E350% 4997 A3E
(B0 20112012 94012331 ki EXECUCAD FISCAL - RENDAS
TOTAL TH RS L
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DECLARACAO

De acordo com a alinea b) do n.2 1 do artigo 15.9 da Lei n.? B/2012, de 21 de fevereiro
na sua atual redacdo, declaramos que a 31 de dezembro de 2019 existemn recebimentos
em atraso, no montante de €331.062,36 (trezentos e trinta @ um mil sessenta e dois
euros e trinta e seis céntimos), devidamente |dentificados nas declaracies emitidas
pelos servicos (que se anexam), referente aos seguintes processos;

- Execucao Fiscal: €73.503,21

- Contraordenacao: €241.775,83€
- Licenciamentos Diversos: €13,995,94

Mafra, 28 de janeiro de 2020

A Chefe de Divisdo de Gestao A Diretora de Departamento de
Financeira e Patrimdnio Administracio Geral e Finangas
{Dulce Lourenco) (Ana Viana)



DECLARACAD

De acordo com a alinea b) do n.21 do artigo 15.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua atual
redacdo, declaramos os recebimentos em atraso existentes a 31 de dezembro de 2019, relativo a
processos de contraordenagdo.

e Valores em €
AND
MONTANTE EM

0 mum;h ECONOMICA nar pEsCRICAO DIVIDA 2019
1 2012 040204 100202446 COIMA 1 995,20
2 2013 040204 100446280 COIMA 500,00
3 2015 040204 103820787 COIMA 500,00
4 2010 040204 104220171 COIMA 450,00
5 2011 040204 111657520 COIMA 500,00
& 2017 040204 112024777 COIMA 500,00
7 2010 040204 116434066 COIMA 2 000,00
] 2011 040204 119204207 COIMA 52,00
9 2013/2014 040204 120727560 COIMA 29 B77,49
10 2001/2003 040204 123748697 COIMA 3 885,00
11 2011 040204 124345433 COIMA 498,80
12 2010 D40204 126559076 COIMA 550,00
13 201042011 D40204 137813767 COIMA 3 144,16
14 2005 040204 145413772 COIMA 500,00
15 2009 040204 157864596 COIMA 140,00
16 2008 040204 157866823 COIMA 1 000,00
17 2011 040204 157912175 COIMA 500,00
18 2006 040204 158164318 COIMA 12,47
19 2008 040204 1568861356 COIMA 498,80
20 2011 040204 166614114 COIMA 1 250,00
21 2018 040204 166757489 COIMA 150,00
22 2003 040204 175217190 COIMA 498,80
23 2003 040204 176109216 COIMA 1 500,00
24 2012 |040204 180321013 COIMA 1 75,00
25 2008 |o40204 181102390 COIMA 500,00
26 2005 |040204 184052939 COIMA 498,80
27 2008 040204 185811167 COIMA - 500,00
28 2009 040204 186864299 COTMA 1 550,00
29 2005 [040204 187506361 COIMA 2 500,00
30 2018 N 040204  |s13a0s873 COIMA 2 100,00
31 2004 040204 185421886 COIMA 500,00
32 2017 040204 191110868 COIMA 500,00
33 2010 040204 192272292 COIMA 300,00
34 2004 040204 193006185 COIMA 500,00
a5 2011 040204 193655942 COIMA 450,00
36 2017 040204 196808340 COIMA 50,00
a7 2018 040204 198771410 COIMA 50,00
38 2011 040204 201728915 COIMA 500,00
39 2008 040204 209901098 COIMA 498 80
40 2011 040204 213828022 COIMA 485,00
41 2009 040204 224362089 COIMA 1 550,00
42 2008 040204 224632507 COIMA 13 100,00
43 2009 040204 246075244 COIMA 6 600,00
a4 2018 040204 248064738 COIMA 50,00
45 2011 1040204 251757625 COIMA 300,00
46 2014 = 040204 268617813 COIMA 50,00
47 2017 040204 269920994 COIMA 300,00
48 2006 040204 500607540 COIMA 00,00
49 2009 040204 501401164 COIMA 2 500,00
50 2003 040204 501607480 COIMA 498,80
51 2004 040204 501694749 COIMA 500,00
52 2008 040204 501706445 COIMA 1 000,00
53 2009 040204 502263793 COIMA 3 000,00

0.
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Walosns em

f AND CLASSIFICACAD MONTANTE EM
1) CONSTITUICAD S CONANICA NIF DESCRICAD piresiiopd e
54 2010 040204 502302240 COIMA 1 050,00
55 2004 040204 502401486 COIMA 250,00
56 2011 (040204 502526092 COIMA 1 000,00
57 2016 In40204 503016403 COIMA 1 500,00
58 2010 040204 503617970 COIMA 500,00
50 2011 040204 503678392 COIMA 38 500,00
50 2010 040204 503736341 COIMA 500,00
61 2004 040204 503995053 COIMA 500,00
62 2010 040204 503995784 COIMA 500,00
53 2009 D40204 504343874 COIMA & 000,00
[ 2005 040204 505418827 COIMA 50 D0O,00
|65 2015 040204 506057747 COIMA 2 000,00
68 2011 040204 506338037 COIMA & 000,00
&7 2013 D40204 506361730 COIMA N 18 825,00
68 2010 040204 506570347 COIMA 500,00
69 2010 D40204 506652793 COIMA 500,00
70 {2010 040204 506671046 COIMA 500,00
71 2010 040204 506793737 COIMA 175,00
72 2007 ~ |na0z04 507247191 COIMA - B 922,00
73 2017 040204 507583558 COIMA 1 500,00
74 2010 040204 507820304 COIMA 300,00
75 2010 40204 507904419 COIMA 3 450,00
76 2011 040204 508058080 COIMA 3 000,00
77 2016 |D40204 508505429 COIMA o 2 698,71
78 2017 040204 510647855 COIMA 500,00
79 2017 040204 513115450 COIMA 1 500,00
B0 2018 040204 196808340 COIMA 50,00
Bl 2019 040204 2052374598 COIMA 300,00
B2 2019 040204 743063598 COIMA 50,00
83 2019 040204 269920994 COIMA 250,00
B4 2019 040204 113018355 COIMA 1 000,00
BS 2018 040204 116171057 COIMA 500,00
EE 2018 040204 237777231 COLIMA 50,00
B7 2019 040204 220198853 COIMA 500,00
BE 2019 040204 208093834 COIMA 500,00
B9 2019 040204 249025868 COIMA 300,00
T 2019 040204 507500555 coMA 1 300,00
91 2019 040204 203393418 COIMA 200,00
| TOTAL 241 779,83

27 de janeiro de 2020

A Coordenadora da Secgdo de Apolo aos
Orglos Autdrquicos

A Diretora de Departamento de
Administragio Geral e Finangas

C ooy .

|Ana Viana)




DECLARAGAOQ

De acordo com a alinea b) do n.21 do artigo 15.% da Lel n.% 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua atual
redagdo, declaramos os recebimentos em atraso existentes a 31 de dezembro de 2019, da Unidade de
Licenciamentos Diversos

=i I 8 - ; = = H'llnmunr.l
ANO 1
CLASSIFICACAD
5 1] .Wu ECONSMICA | NIF DESCRICAD | MONTANTE
h 2018 0401233999 111589835 ALOJAMENTO LOCAL ] 92,99
2 2013 0401239599 114452148 | ALOJAMENTO LOCAL s 141,41
3 2018 0401239995 124405738 ALOJAMENTO LOCAL 92,98
C) 2016 8 2019 07020305 124691749  [CEMITERIO . m2.08
s ame 0401739959 127946063 |ALDJAMENTO LOCAL | 92,99
3 2018 0401239599 160779707  |ALOJAMENTO LOCAL ] 92,99
7 12018 0401239392 [160779707  |ALDJAMENTO LOCAL __ 82,99
B 2018 0401239999 |182763730 |ALOJAMENTO LOCAL 92,95
] 2018 0401239555 185805418 |ALOJAMENTO LOCAL 92,99
1o 2014 a 2018 070301  |19BA74138  |RENDAS/HABITACAD 7 695,00
[11 2012 070301 159843929  |RENDAS/HABITACAD . 1 200,00
12 12016 A 2019 07020805 206927690  |CEMITERIO 116,11
13 2018 0401239999 214731014 |ALCIAMENTO LOCAL . 92,99|
|14 2017 & 2018 070301 217705987 |RENDAS/HABITACAC 219194
(15 201522009 (070301 221338420 RENDAS/HABITACAD ! 1.410,00|
16 201782019 |070301 221509640 RENDAS/HABITACAD | 1 034,02
117 2019 070301 121627735 |RENDAS/HABITACAD 387,54
18 |2018 070301 (232070326 |RENDAS/HABITACAQ 241,92|
19 (018 0401739995 [244765766 |ALDJAMENTO LOCAL 92,99
20 2018 07020999 256867984 |ALOJAMENTO LOCAL — 185,58
21 2018 040123559 289868769  |ALDJAMENTO LOCAL 93,08
22 (2019 (0202069999 501089942  |[VISTORIAARECINTO 101,51
23 2018 a 2019 'ng@_m 503480460 |RENDAS/TERRENDS 346,59
2 12019 020206999 504129694  |ALOJAMENTO LOCAL 237,01
25 |2018 0202069999 507517156  |ALOJAMENTO LOCAL _ 92.9%
26 2018 02020659995 508096421  |ALOJAMENTO LOCAL B 87,09
27 aom _ |pzoaoesgse 510475760  |ALOJAMENTO LOCAL 92,99
28 2018 0202069999 513991506 Emmsm LOCAL 915
29 2018 0202065955 706198140 |ALOJAMENTO LOCAL . 92,39
C = | TovAL s

Mafra, 24 de janewro de 2020

r

A Duigente da Unidade

\/

—— w
e

| iita Cosma]

A Qiretora do Departamento de Adminstragao

Geral e Finangad

(Ao

|Ana Viana)



Declaracdo de responsabilidade

No ambito do processo de prestacdo de contas da geréncia/exercicio de 2019 do
Municipic de Mafra declaramos, sob compromisso de honra, enquanto titulares de
6rgdos responsaveis pela elaboracdo, aprovacdo e remessa das contas individuais ao
Tribunal de Contas, que adotamos, fizemos aprovar e executar de forma continuada os
principios, normas e procedimentos contabilisticos e de controle interno a que estamos
vinculados por imperativo legal ou contratual e que garantem e asseguram, segundo o
nosso conhecimento, a veracidade e sinceridade das respetivas demonstracbes
financeiras e a integralidade, legalidade e regularidade das transagdes subjacentes,
pelas quais assumimos a responsabilidade de que, designadamente:

a) Nao contém erros ou omisses materialmente relevantes quanto a execucdo
orcamental e de contabilidade de compromissos, a gestio financeira e
patrimonial e, bem assim, ao registo de todas as operacbes e transagbes que
relevem para o calculo do défice e da divida puliblica atendendo, nos termos
aplicdveis, ao direito europeu da consolidacdo orcamental: L

b) Identificam completamente as partes em relagdo de dependéncia e registam os
respetivos saldos e transacgbes;

c) N&o omitem acordos quanto a instrumentos de financiamento direto ou indireto;

d) Evidenciam com rigor & de forma adequada a dimensdo, extensdo e relevacio
contabilistica dos passivos efetivos ou contingentes, designadamente os
compromissos decorrentes de beneficios concedidos ao pessoal e aos membros
dos drgdos sociais, bem como as responsabilidades decorrentes de litigios
judiciais ou extrajudiciais;

e) Incluem os saldos de todas as contas bancarias no IGCP e/ou noutras instituictes
financeiras;

f) Foram publicitadas de acordo com as disposicies legais e comunicadas as
entidades competentes,

Assumimos ainda a responsabilidade de que, por aplicacdo dos principios, normas e
procedimentos acima referidos e segundo o nosso conhecimento, as transaches
subjacentes:

g) Respeitaram as normas da contratagdo publica aplicaveis; r% L
e |



@

h) Asseguraram o cumprimento pontual e tempestivo de todos os acordos e

cantratos com terceiros;

i) Respeitaram as normas dos regimes de vinculacdo, de carreiras e de
remuneracoes dos trabalhadores que exercem fungdes pablicas e do codigo do
trabalho e observaram as incompatibilidades e limitagies previstas nesses
diplomas, no estatuto de aposentacdo, no cédigo contributivo da segurancga
social e em estatutos especificos, designadamente de carreiras especiais.

Os responsaveis subscritores:

O F%dent& %ﬁiw

(H&lder Sousa Bilva)

Os Vereadores

N ik

(Jdaguim Sardinha) \ " (Aldevina Rodrigues)
(Hugo Luis) (Célia Fernandes)

e e DN, NN TN

(José Felgueiras) (Licia Carvalho)

AN ~

(Sérgio Santos) fﬁnsé\ﬁraga]
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Concluido o processo de resgate e reversio da concessio da exploragio e gestio dos servicos
plblicos de abastecimento de dgua e de drenagem e tratamento de aguas residuais, os Servicos
Municipalizados de Agua e de Saneamento de Mafra (SMAS de Mafra) iniciaram a sua atividade no dia |

de setembro de 2019,

Nesta data, o Conselho de Administragio definiu cinco objetivos estratégicos para medio prazo, no

ambito dos quais se desenvolvera a atividade dos SMAS de Mafra, nomeadamente:

® Em primeiro lugar, consolidar o processo de transicio. Atendendo a que o pessoal é o bem
mais precioso de qualquer organizacio, queremos garantir que todos os colaboradores dos
novos SMAS de Mafra estio devidamente enquadrados, motivados e sintonizados com a nova
organizagao;

* Em segundo lugar, pretendemos manter e, se possivel, melhorar a qualidade do servico,
fornecendo um servigo de dgua e de saneamento de excecional qualidade em todo o territério
do Concelho de Mafra;

* Em terceiro lugar, queremos adequar o tarifirio 4 realidade socioeconémica do Concelho de
Mafra. Desde o inicio do processo de resgate (2016), ja reduzimos as tarifas em mais de BY%.
Pretendemos no préximo ano de 2020 também ndo aumentar as tarifas, absorvendo os ja
anunciados aumentos do prego da dgua em alta, assim como os aumentos do indice de pregos
ao consumidor e dos outros fatores de produgio. Assim, em 2020, vamos reduzir as tarifas,
atingindo um acumulado acima dos dois digitos (10%), ajustando em baixa os tarifirios, em
duas dreas que consideramos prioritirias: pequeno comércio e condominios habitacionais;

e Em quarto lugar, queremos investir na renovacio das redes de dgua, na ampliacio das redes de
saneamento e na melhoria das redes pluviais em todo o concelho. No ano de 2020 estd
previsto um valor de investimento em renovagio e ampliagio de redes superior a 4,5 milhdes
de euros;

* Em quinto lugar, queremos introduzir novas tecnologias nas redes e no servico, Queremos

que as novas tecnologias tornem a vida dos nossos municipes mais simples.

Neste relatorio apresentam-se as principais atividades desenvolvidas pelos SMAS de Mafra, no periodo

de | de setembro a 31 de dezembro de 2019, respetivos resultados e indicadores mais significativos.

Face a natureza da informagio do Capitulo 2, entendeu-se reportar todo o ano de 2019, mantendo
assim toda a informagdo relativa aos sistemas de abastecimento de dgua e de dguas residuais do

Concelho de Mafra, garantindo uma anilise evolutiva dos resultados e indicadores operacionais desta

1y o8 |
JM\AW

entidade gestora e dos respetivos servigos prestados aos utilizadores.
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Mo que se refere ao Capitulo 3 — "Prestagio de Contas”, toda a informagio, de cariter econémico e
financeiro, sera reportada exclusivamente ao periodo da gestio dos SMAS de Mafra, entre | de

setembro e 3| de dezembro de 2019, pelo que ndo contera dados evolutivos.

Fazendo uma sumula do trabalho desenvolvido desde o inicio da gestio e exploragio no mencionade
dia | de setembro de 2019, os SMAS de Mafra asseguraram o funcionamento do sistema, sendo que,
nesta fase inicial, foram desenvolvidas diversas acoes para garantir a adaptacio do servigo e da equipa
ao novo modelo de gestio e aos procedimentos inerentes & administragio publica, com especial

relevincia os procedimentos de contratacio publica e a implementacio do SNC-AP.

De referir que os trabalhadores afetos 3 concessdc transitaram para os SMAS de Mafra, quer os
trabalhadores que j@ pertenciam ac quadro da Cimara Municipal e que prestavam servico na
concessionaria em cedéncia de interesse publico, quer os trabalhadores com contrato individual de
trabalho com a concessiondria, que transitaram para os SMAS em regime de cedéncia de interesse
publico.

Também nesta fase inicial, e ainda no dmbito do processo de resgate da concessio dos servicos de
agua e saneamento, foram concluidas todas as atividades previstas durante o periodo de transigio, que

terminou em 3| de dezembro.

De seguida, € apresentade um breve enquadramento dos SMAS e das principais atividades

desenvolvidas, bem como os resultados e indicadores mais relevantes:

« ENQUADRAMENTO DOS SMAS

Na prossecucdo do interesse publico, a Assembleia Municipal de Mafra deliberou, em 29 de novembro
de 2018, a criagio dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Mafra, abreviadamente
designados por “SMAS de Mafra”, para que estes exercam a atividade de prestar os servigos piblicos

de abastecimento de dgua e de saneamento.

Os SMAS de Mafra sic um organismo publico de interesse local, que integram a estrutura
organizacional do Municipio, dotados de autonomia administrativa, financeira e técnica e explorados

sob forma empresarial, cuja gestio é entregue a um Conselho de Administracio,
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As atribuicbes dos SMAS de Mafra compreendem, nomeadamente:

¢ A captagdo, a adugdo, o traamento e a distribuigio de dgua potivel ao domicilio;

* A recegdo, a drenagem e o tratamento de dguas residuais;

e A construgdo, a ampliagdo, a conservacio, a remodelacio e a gestao dos sistemas publicos de

distribuicao.

Os SMAS de Mafra desenvolvem a sua atividade em todo o Concelho de Mafra, que se estende por
uma area geografica de 292 km’ e encontra-se dividido em 11 Freguesias/ Unides de Freguesias. Este
territorio apresenta uma complexidade orogrifica relevante, com uma costa atlintica com uma
extensio de |7 km, onde pequenas praias sio geralmente enquadradas por arribas rochosas ou

falésias, e uma zona mais interior, marcada por vales e elevacGes de perfil duro e bastante declivoso.

Segundo os dados mais recentes do INE (2018), a populagio residente ascende aos 84.008 habitantes.

« GESTAO DE CLIENTES

Durante 2019, verificou-se um crescimento de 674 utilizadores do servico de abastecimento de dgua,
totalizando 42.407 no fim do ano, o maior nimero alguma vez registado neste Concelho. No periodo
de setembro a dezembro, o acréscimo foi de 168 utilizadores, o que representa 25% do total do ano

em questio.

O volume de dgua faturada foi de 5.163.184 m® representando um aumento de 4,67% face ao ano

anterior, sendo que, no periodo de setembro a dezembro, foram faturados 1.867.410m?.

Também na capitagdo global se verificou um acréscimo de 3%, fixando-se nos 10,23 m?/ més/ utilizador
no final de 2019.

O niumero de utilizadores do servio de saneamento, no final do ano em apreco, era de 35.507,
traduzindo-se num aumento de 516 (124 dos quais no Ultimo quadrimestre). Foram faturados
3.344.467 m’ de dguas residuais, o que corresponde a um crescimento de 3,98% por comparagio ao
ano anterior. No periodo entre setembro e dezembro, foram faturados |.198.467 m?.

™
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» GESTAO OPERACIONAL

O volume total de dgua distribuido em 2019 foi de 6.165.510 m? o que se traduz num aumento de
4.8% em relagio ao ano transato. O sistema de abastecimento de dgua do Concelho de Mafra nio
possui captagoes proprias, pelo que este volume foi adquirido as seguintes entidades gestoras em alta:
EPAL - 3.869.721 m* (62,8%); AdVT - 2.293.202 m® (37,2%); SMAS de Sintra - 2.587 m* (0,004%). De
setembro a dezembro, entraram no sistema de abastecimento 2.053.444 m? de agua, correspondendo

a 33% do volume total anual.

Em 2019, o volume diirio médio distribuido ascendeu a |16.892 m? atingindo-se no dia de maior

consumo 22.008 m*.

A percentagem de “agua ndo faturada” na rede de abastecimento de agua foi de 16,3%. pelo que esta
entidade gestora mantém uma qualidade de servico classificada como boa neste indicador, cuja média
nacional em 2018 foi de 29 4%.

Deu-se cumprimento integral ao plano regulamentar de controlo da qualidade da dgua, com total
respeito da frequéncia de amostragem e com 99,92% de cumprimento dos valores paramétricos, pelo
que se pode afirmar que no Concelho de Mafra a 4gua da torneira apresenta uma muito boa qualidade,

podendo esta ser consumida com seguranga.

« SISTEMAS DE GESTAO, PLANEAMENTO E OUTROS PROJETOS

Os SMAS de Mafra, quando iniciaram a sua atividade em setembro de 2019, deram continuidade aos
procedimentos inerentes aos Sistemas de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga existentes,

sendo que serd iniciado um novo processo de certificagio.
Neste quadrimestre foram elaborados e/ ou reformulados os seguintes projetos e planos de gestio:

¢ “Projeto de Regulamento dos Servicos de Abastecimento de Agua e Recolha de Aguas
Residuais Urbanas para o Concelho de Mafra" — este € um documento obrigatério e essencial
para a gestio didria dos SMAS, nos termos do artigo 62.%, articulado com a al. h), do n." |, do
artigo 72.° do Decreto-Lei n.” 194/2009, de 20 de agosto, pois estabelece as regras e
condicOes necessarias a que devem obedecer a prestacio dos servicos de abastecimento
publico de dgua e o servico de recolha de dguas residuais urbanas. A data da elaboracio deste
relatorio, o referido projeto de regulamento encontra-se em consulta piblica;

¢ Reformulagio do "Plano de Contingéncia para o Sistema de Abastecimento de Agua do
Municipio de Mafra" — em fase de aprovagdo interna para posterior aprovagao da Assembleia

Municipal;

& Plano de Contingéncia para Situagoes de Seca; @f
7
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Plano de Comunicagio para Emergéncias de Qualidade da Agua para Consumo Humano;

Plano de Seguranga da Agua.

Ainda no mesmo ambito, foram iniciados os seguintes instrumentos e planos de gestio, que se preve

que sejam finalizados e aprovados no decorrer do primeiro semestre de 2020:

[ ]

Normas de Controlo Interno dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Mafra:
Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infractes Conexas;

Cédigo de Etica e Conduta dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Mafra;
Inventiric de todas as infraestruturas dos Sistema de Abastecimento de Agua e do Sistema de
Saneamento, dando continuidade & implementacio do Sistema de Gestio Patrimonial desta
entidade gestora. Este trabalho estd a ser desenvolvido pelos SMAS e pelo Municipio, com
apoio de consultadoria independente, para efeitos de apuramento dos bens de ativo tangivel a
inventariar, valorizar, transferir e registar como ativos dos SMAS de Mafra;

Reformulagio do "Plano de Contingéncia para o Sistema de Recolha de Aguas Residuais do
Municipic de Mafra";

Desenvolvimento do "Plano de Seguranca de Saneamento do Municipio de Mafra";

Reformulagio do manual de procedimentos.

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS

Tendo em vista o cumprimento do Plano de Investimentos estabelecida, os SMAS de Mafra tém vindo

a preparar e a langar diversos procedimentos de contratagio de empreitadas a realizar nos sistemas

de abastecimento de dgua e drenagem de dguas residuais domésticas. Virios processos estio ainda em

fase de preparagio para serem espoletados num futuro préximo.

b
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Ponto de

situacao

Tipo de Lancamento

|'.H'I'JC edimento

Concurso Piblico em Total:

Designacao da empreitada Preco-base

do concurso

Remodelagio da rede de Aguarda-se
B _ agrupamento de €3.614.491,00
:l:trl:blﬂrlzﬁ:::ﬁﬂ no Largo da idades (CMM e SMAS: 06/12/2019 f -
i SMAS) € 658.699,00 Refpyaigin

23

Remodelacio da conduta B
graviica Ericeim — Foz do ConcursoPiblico € 191.000,00 23/122019 ~ EMPpreitada
Lizandro, na ER 247

Rede de drenagem de dguas Adjudicada, em
residuais domeésticas de Concurso Publico € §70.000,00 0&/02/2020 fase de
Mentesouros, Murtais e Quintal contratacio

Ampliagio/ remodelacic  de Adjudicada,  em
redes de dgua no Bairro Alegre, Concurso Piblico € 201.900.00 11/03/2020 fase de
Casais da Areia e Picanceira contratacio

No ultimo quadrimestre do ano, foram realizadas as seguintes obras/ servigos:
e “Execucio de ramal elevatdrio de dguas residuais domésticas na Rua dos Loiceiros (Pinhal dos
Frades) e de ampliagdo da rede de abastecimento de dgua na Rua Pogco Pombal (Cheleiros)”,
no valor de 20,000 euros;

e ‘“Execugio de ramais de abastecimento de dgua e drenagem de dguas residuais”, no valor de
21.044,68 euros;

e “Reposicio de pavimentos removidos ou afetados pela execugdo de intervengbes por parte
dos SMAS", no valor de 38.649,50 euros.

« SITUACAO ECONOMICA

Os SMAS de Mafra registaram, em 2019, um resultado liquido positivo de |.822.370 euros.

O resultado operacional foi de 1.822.370 euros, enquanto o resultado antes de depreciacdes e gastos &
de financiamento foi de 2.269.395 euros. L
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Os SMAS ndo tém dividas em mora para com o Estado ou qualquer outra entidade publica.

*« SITUAGCAO ORCAMENTAL

A despesa total teve uma execugio de 91,93%, no valor de 29.042.138 euros, enquanto a despesa
corrente registou uma execucio de 66,94%, no valor de 3.208.505 euros, e a despesa de capital de
96,40%, no valor de 25.833.633 euros.

A execucio da receita total atingiu 106,58%, no valor de 33.669.832 euros, enquanto que a receita
corrente teve uma execugio de |32,48%, no valor de B.169.832 eurcs, e a receita de capital de
100,30%, no valor de 25.500.000 eurcs.

O saldo de geréncia, que transita para 2020, ascende a 4.960.152,98 euros.

» PERSPETIVAS PARA O ANO DE 2020

Para o ano de 2020, os SMAS de Mafra irio prosseguir na concretizacio dos principais objetivos
estratégicos definidos pelo Conselho de Administracio dos SMAS, nomeadamente:

* Concretizacio do processo de integragio do pessoal;

¢ Garantir a prestagio de um servio plblico de exceléncia, aos niveis técnico, economico,
social e ambiental;

e Adequar o tarifirio 4 realidade socioeconémica do Concelho:

® Investir na renovagio das redes de igua e na ampliagio das redes de saneamento, bem como
na melhoria das redes pluviais;

* Introduzir novas tecnologias na gestio das redes e do servico.

De referir que os Documentos Previsionais para o periodo 2020/ 2024, aprovados em reuniio de
Assembleia Municipal de 12 de novembro de 2019, foram definidos tendo por base estes objetivos
estratégicos, estando contempladas virias aces e atividades conducentes i sua concretizagio e
também todos os investimentos considerados prioritérios ao nivel de: remodelagbes de redes de agua,
ampliagio de redes de saneamento, renovagio de redutoras de pressio e centrais elevatorias,
reabilitacao integral de reservatorios de dgua, aquisicio de equipamentos e ferramentas para a gestio
operacional dos servigos, a renovagio da generalidade do parque informético e a introducio de novas

tecnologias ao nivel da teleleitura no cliente final.

"k
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« PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido positivo do periodo, no montante de
1.822.370,03 euros (um milhio, oitocentos e vinte e dois mil, trezentos e setenta euros e trés
céntimos), tenha a seguinte aplicagio:

s Que sejam constituidas Reservas Legais no montante de 91.118,50 euros (noventa e um mil,
cento e dezoito euros e cinquenta céntimos), correspondente a 5% do resultado liquido do
periodo;

» Que se proceda de acordo com o disposto no n.° 2 do art.® 16.° da Lei n.” 50/2012, de 31 de
agosto, distribuindo-se ao Municipio o valor de 1.500.000 euros (um milhdo e quinhentos mil
euros);

s Que o valor remanescente de 231.251,53 euros (duzentos e trinta e um mil, duzentos e

cinquenta e um euros e cinquenta e trés céntimos) seja transferido para resultados

transitados.

Mafra, 2 de junho de 2020

O Conselho de Administragio

Silva (Presidente)

Heélder Antonio Guerra

L

Joaquim Francisco da Silva Sardinha (Vogal)

\‘u.(y I')ML'J\

Sérgio Alberto Marques dos Santos (Vogal)
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« CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administracdo expressa o agradecimento a todos os que contribuiram, com o seu
trabalho, para criacio e arranque da atividade dos SMAS de Mafra, bem como a todos os que
desempenharam um papel fundamental nestes primeiros quatro meses de atividade, contribuindo para
que seja cumprida a missao dos SMAS, incluindo também aqueles que colaboraram na elaboracio

deste relatorio, salientando:

* A Cimara e a Assembleia Municipal de Mafra, pela colaboracio institucional e pele
acompanhamento prestado na prossecugio do interesse pdblico e, em particular, da
qualidade dos servigos prestados aos municipes deste Concelho:

* Os clientes que, com as suas sugestdes e informacdes, permitem a melhoria continua dos
servigos prestados pelos SMAS de Mafra;

¢ Os trabalhadores que integram esta grande equipa dos SMAS de Mafra, pelo empenho,
competéncia e dedicagio durante o periodo de transicio, os quais tém sido fundamentais

para o bom desempenhc destes servicos e para os resultados alcancados.

Mafra, 2 de junho de 2020

O Conselho de Administracio

Héldim;a Silva (Presidente)
| |

Joaquim Francisco da Silva Sardinha (Vogal)

Ve Sl
v <

Sérgio Alberto Marques dos Santos (Vogal)
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Neste capitulo pretende-se apresentar as principais atividades realizadas por esta entidade gestora,
respetivos resultados e indicadores mais significativos, respeitantes aos servigos de dgua e saneamento,
assim como apresentar os principais investimentos realizados em ampliacao, renovacio, manutencio e
gestio dos sistemas, expor os resultados ao nivel da qualidade do servigo prestado e elencar os
estudos e projetos desenvolvidos. Apresentam-se, também, os dados relativos ao pessoal, 3 formagio

e 4 seguranca, higiene e salide no trabalho,

Face 4 natureza da informagio constante deste capitulo 2, entendeu-se reportar todo o ano de 2019,
registando, assim, todos os acontecimentos e resultados mais relevantes referentes ao Sistema de
Abastecimento de Agua e ao Sistema de Aguas Residuais do Concelho de Mafra, garantindo, pois, uma
anilise evolutiva dos resultados e indicadores operacionais desta entidade gestora e dos respetivos

servigos prestados aos utilizadores finais.

Sempre que oportuno, foram também reportados e evidenciados os resultados e indicadores relativos

ao periodo da gestio dos SMAS de Mafra, entre | de setembro e 3| de dezembro.
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2.1 O SERVICO DE AGUA

2.1.1 EVOLUCAO CLIENTES

Durante o ano de 2019, verificou-se um crescimento de 674 utilizadores (|,62%), o que se traduziu
num total de 42,407 utilizadores do servigo de abastecimento de dgua. O crescimento natural
repartiu-se entre utilizadores domésticos (503) e ndo-domésticos (171), no entanto, dada a alteracio
da tipologia dos clientes de condominios de domésticos para nao-domésticos, por forga da aplicagdo
do Regulamento 594/2018, a distribuicio do crescimento foi no caso dos utilizadores domésticos de (-
249) e no caso dos utilizadores nao-domésticos 923. De salientar tambem que, com este registo, se

atingiu o numero maximo de utilizadores até a data neste Concelho.

Mo periodo de setembro a dezembro, o aumento verificado foi de 168 utilizadores, o que representa

um total de 25% do crescimento total do ano.

Evolucdo do n.° de utilizadores

B r—r——e—————— —_——

42500 |—

42.000

41.500

40,000 |

N.2 de utilizadores
=

39.500
39.000
38.500
38.000 - — —
2015 2016 2017 2018 2019
Ano
\, _J

Griéfico | - Evolugio do nimero de utilizadores do servigo de abastecimento de dgua
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« REPARTICAO POR TIPOLOGIA DE UTILIZADOR

Tipo

Domeésticos 37.504

38.013 37.764

Normais [ E VTR FI T U R S
Social 143 181 194 I3 7.18

Mumerosas 1 Lﬁ _'I%; : _i%} ;ig: e I;ﬁ_@ﬁ',
MNio-domésticos 3.59%9 3.720 4.643 913 24,81

Instituicoes _' 265 268 265 R A

: Industriais e : ¥ 7

Comerciais

SO o S T T N S DR
Juntas de Freguesia 120 123 3 250

Estado ; _“_ . i’i = _:igi :_ _'_ E_ -_--.-.'r..':!'-_l.

TOTAL 41.103 | 41.733 |  42.407 674

2991 L4 4,032 918 29.48

Tabela | - Reparticio dos utilizadores de abastecimento de dgua por tipologia de utilizador

Da reparticio por tipologia de utilizador, salienta-se o facto do continuo crescimento dos utilizadores
sujeitos a tarifarios especiais (Social e Familias Numerosas), atingindo os 346 em 2019. Nas restantes
tipologias, excluindo o j referido efeito da alteracio de tipologia dos utilizadores condominios (foram
alterados 752 utilizadores de domésticos para nio-domésticos), a evolugio comportou-se como

esperado.

2.1.2 YVOLUMES FATURADOS

Em 2019, verificou-se um acréscimo do volume de dgua faturada, na ordem dos 4,67% (230.186 m?).

No total, foram faturados 5.163.184 m?, valores que ndo se atingiam desde 2010.

Entre setembro e dezembro, foram faturados 1.867.410 m?, mais 1,9% do que em igual periodo do ano

anterior, representando 36% do volume total faturado.

AR AN QQ@Z v XP
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Volume Faturado (m? x 10%/ano)

5300
5.200
5.100
5.000
4.500
4. 800
4.700
4.600
4.500
4.400
4,300
4200

5.163

(m3 % 10%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ano
. s/

Grafico 1 - Evolugio do volume faturado de abastecimento de dgua

« DISTRIBUICAO POR TIPOLOGIA E ESCALOES

Variacio

CATEGORIA _ : _ | _ | ] ZDHH."?’_QI? _

Domesticos

|.* Escalio | j,ﬂfjﬁ& 3527 , I.Lmtﬁ.? 3622 |“~fﬂ‘|ﬂ:s‘ﬂafmE ﬂ!ijl'! E‘?ﬁ |L,§f-5

PR 1383339 27,77 1376319 2790 1439617 27,88 63298 460

RITEIETN 228868 459 215773 437 236235 458 20462 948
RTNSERN 139273 280 115068 233 120437 233 5369 467

Total Domésticos 3.508.285 70,43 3.493.987 70,83 3.609.094 69,90 115.107 3,29
B e el 1014126 2036 1.0iB641 2065 1111378 2153 92737 9.10
R e Estado (VALY RERHIY 51529 1,04 4874 053 3355 65
BRI 142949 287 138007 280 144170 279 6163 447

Ll 202928 407 185087 375 204525 396 19438 1050

Juntas de Freguesia 26920 054 20235 04l IE.ED!‘..II' J-'l;.|'.33 -3435 -1698
28550 057 25512 052 29043 056 3531 1384
1.472.627 1,439.001 29,17 1.554.090 30,10 115.079 8,00
4.980.912 4.932.998 5.163.184 230.186

Tabela 2 - Reparticio do volume faturado de abastecimento de dgua por tipologia de utilizador e

X
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2.1.3 CAPITACOES

Tal como nos volumes, também na capitagdo global se registou um acréscimo, fixando-se em 2019 nos

10,23 m* més/ utilizador, mais 3,0% do que no ano anterior (9,93 m*/ més/ utilizador).

Destaque, ainda, para a descida da capitagio nio-doméstica (-5,5%), que em muito se deve i alteragio
de tipologia dos condominios que, por terem consumos mais baixos que os restantes nio-domésticos,

fizeram com que esta reduzisse.

A capitagao por tipo de cliente € a apresentada no grifico seguinte:

r" I
Capitacdes
36,00 12,00
34,80
35,00 A 11,00
3397 10,23 -
" 34,00 A A p
g PO g4 a P
9,00 §
§ =m0 - 3
8 00 7% 800 E
7 . M 5
30,97 a]
30,00 7.00
00 X
= 2014 2015 2016 2017 2018 2019 =
A Nio Domésticos 33,97 33,74 33,95 34,80 32,77 30,97
@ Domésticos 7.46 7.70 7.69 7.85 771 7,94
sy Global 9,67 9,86 9,90 10,18 9,93 10,23 )

Grifico 3 - Evolucio das capitacbes de abastecimento de dgua

2.1.4 FORMAS DE PAGAMENTO

A distribuicdo das formas de pagamento a que recorreram os utilizadores dos SMAS de Mafra em
2019 manteve-se semelhante 3 verificada em anos anteriores, observando-se apenas uma reducio dos

utilizadores que recorrem aos CTT e uma ligeira subida dos que recorrem ao débito em conta.

Os pagamentos por deébito em conta representaram 43,6% dos pagamentos efetuados e os
pagamentos via Multibanco 36,5%. K

"
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\
r Formas de Pagamento

-

| (S . | B

Jr || “j

n.2 dn:ur:errtoi mh::::lus .
S EEEE

R b 1 W N— l
Juntas de Débito em
Freguesia pa cIT Multibanco Payshop | Tesouraria
2017 F774 21[!5-3? 1}'523 183862 24295 | 63410
M 2018 B451 2195‘14 15 1?1 19 1333 23617 f 63795
it ik | = 1S v il PR |
L 1 2019 | 6524 22??5(1 9327 190829 2455@_ ] 63410

Grifico 4 - Evolugio das formas de pagamento

2.1.5 GESTAO DA DIVIDA

No decorrer do ano de 2019, verificou-se uma reducio de 27,2% nos acordos de pagamento

efetuados, registando-se um total de 177.

Em contrapartida, constatou-se um acréscimo na quantidade de cortes, na ordem dos 12,8%, fixando-

se o numero final em |1.856,

Seguindo a mesma tendéncia, verificou-se também um aumento nas desligagoes por dividas, na ordem
dos 22,4%, registando-se o valor final de 42| desligagGes.

Foram, ainda, realizadas |.430 reaberturas de dgua.

O numero de processos enviados para pré-contencioso foi de 414 e o nimeroc de processos de

injungio foi de 50 processos.

Apos | de setembro, na sequéncia do processo de transicao para os SMAS de Mafra, o procedimento
de interposicio de processos de injungio deixou de estar em utilizagio, passando a ser adotado o

procedimento de execugoes fiscais.
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2019 Variacio 2018/2019

u L b=

Acordos de pagamanta 177

¥
“!-rl-:n_zr'l'lJIL'Ci';i'rZ'S de :ﬂ:a-a-tn:-chm [ ) I"'ﬁé ’I@ﬁ: ol Igﬁéﬂ %‘?‘h w ;Fi‘ﬁ_

|.276 |.257 1.430 173 13,8
el D BT e R
Pré-contencioso 649 626 414 -212 -33.9

Injungoes | EL 26 Bl S

Tabela 3 - Evolugdo das acbes de gestio da divida

2.1.6 SERVICO DE FATURAGCAO E OPERACAO

Durante o ano de 2019, foram realizadas |1.497 obras pelo Servico de Faturacdo e Operagio, o que
representa um decréscimo de [7,4% face is 13925 de 2018. Este decréscimo justifica-se,

essencialmente, pela ndo realizagio do Plano de Substituicio de Contadores Antigos.

No periodo de setembro a dezembro, foram realizadas 4.268 obras, 37,1% do total do ano.

2019 Variacdo 2018/2019
Tipo de Obra

Montagem de novos contadores

ontadores I& ‘Eﬂt ?Sﬁﬁ' \ \,i:'ié‘g‘ e -__- :i_%‘_ii T r 1

io de contadores 1.994 1.745 1.548 -197 =13
Subst tuicao de caontadores 3,&_{3 ﬁﬂfp ‘3?05 _'1__@141 : -8&&

Verificacoes 5.069 4429 4,204 =225 5.1
e 008 L R R T L

190 195 217 22 11,3

15.422 13.925 11.497 .2.428

Tabela 4 - Evolugio das obras executadas por tipo

» I
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2.1.7 DESCRICAO SUMARIA DAS INFRAESTRUTURAS DO SAA

O sistema de abastecimento de dgua do Concelho de Mafra & constituido por 4 pontos de entrega de
dgua em alta: 2 da EPAL, | das Aguas do Vale do Tejo (AdVT) e | dos SMAS de Sintra. O sistema
contempla cerca de 967 km de rede, 42 reservatorios (52 células), com uma capacidade total de

51.200m", | | estagGes elevatorias e |7 sistemas hidropressores.
Os pontos de entrega sio os seguintes:

s [EPAL, em Lousa e nos Casais da Serra;
o  AdVT, no Sobral da Abelheira;
e SMAS de Sintra, em S. Jodo das Covas.

O comprimento da rede existente de adugac e de distribuicdo, o nimero de ramais domiciliarios e a

idade média das condutas apresentam-se na tabela seguinte:

Variacao 2018/2019

Rede de aducio 114,995 114.978 114.978

m
E:t; de distribuicio ) ‘fﬂl r,@?‘@ﬁ#x [ mﬁil ) %%i :
m

%2319 964070 966814 2744 028

Total
Idade média das redes 'iW = .__,. = - : ﬁg’ : ﬁf i--.‘_h-:.:ﬂ'-: L JL
Ramais domiciliarios u 26716 15.9”' 27.200 183 1.05

Tabela 5 - Descricio da rede existente

RESERVATORIOS ESTACOES ELEVYATORIAS E HIDROPRESSORES

RVTALCAINGA 1986

RVT ALTA NOVA DE MAFRA 1983 EEA ALCAINGA - SONIVEL

RVT MALVEIRA (ALTA NOVA) 1966 EEA CASAIS DA SERRA

i SR e :E:E;H pﬂ@ DO BISPO - ENXARA DOS

RVT ASSEICEIRA PEQUENA 1986 EEA LAPA DA SERRA - BALEIA

RVT BALEIA 1983 EEA LOUSA

RVT BARRIL 1961 EEA MALVEIRA (RENAULT)

RVT CALVOS 1982 EEA MILHARADO - CASO

RVT CANEIRA NOVA 1972 EEA ROLIA 1982
RVT CARAPINHEIRA 1972 EEA VALE DA GUARDA - JEROMELO 1973
RVT CARVALHAL 1980 %umﬁ"“ P e s BRI (e

b\ Q‘\@Z,«T\N
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RESERYATORIOS ESTACOES ELEVATORIAS E HIDROPRESSORES

COVAS

RVT CASO

RVT CHELEIROS 1980 HDP VILA DE CANAS 1995

|'

RVT ENXARA DO BISPO
RVT ENXA CAVALEIROS {DP TEL! JRO
RVT FONTE BOA DOS NABOS 1994 HDP MONTE GORDO 2005
RVT ER (GRADIL) H '

RVT IGREJA NOVA

RVT LAGOA

BYWT | APA 2
i L !

RVT LOUSA 1974 HDP JEROMELO ) 2014

P VENDA DO

ALCAINGA (zq INTERMEDIA)

DP

RVT CASAIS
RVT SONIVEL
Tabela 6 - Instalagdes do sistema de abastecimento de dgua

X
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2.1.8 VOLUME DE AGUA ENTRADA NO SISTEMA

Em 2019, foram distribuidos 6.165.510m’ de igua, o que se traduz num aumento de 4,8% em relagio
ao ano transato. Do volume total de dgua distribuido, 3.869.721 m* (62,8%) foram adquiridos & EPAL,
2.293.202 m? (37,2%) 4 AdVT e 2.587 m? (0,004%) aos SMAS de Sintra.

Apés a transigdo para os SMAS de Mafra, entraram no sistema de abastecimento 2.053.444 m’ de 4gua,
representando 33% do total do ano.

« DISTRIBUICAO DO VOLUME MEDIO DIARIO E MENSAL

A distribui¢io do volume médio didrio de dgua entrada no sistema, por més e ano estd representada

no grifio seguinte:

s = : ~
Agua entrada no sistema
23.000

21.000
19.000
17.000
15.000 -
13.000 +
11.000 -+
9.000 +
7.000 -
5.000 -

JAN | Tmar | ar [ mal [ Jun [ JuL [ aGo | seT | out | nov | pez |
w2017 |13.731|13.675/14.084|16.451|16.114|18.714|19.241 | 20.220|18.342(17.220(15.107|14.556

W 2018 |14.021|14.303|14.019 14.15761 15.825|17.020|18.601|20.873 |18.957|16.574|14.462 | 14.380
L_ 12019 (14.543|14.769|15.691/14.96017.325(18.421|19.231|20.087|19.410(17.153|15.443(15.421

Grifico 5 = Yolume médio didrio de dgua entrada no sistema

A semana em que se verificou o maior consumo foi entre os dias |18 e 24 de agosto, sendo a média
didria desta semana de 20.688 m’/dia. O dia de maior consumo do ano foi o dia 22 de agosto, com
22.008 m® de dgua distribuidos.

A distribuicio do volume médic mensal de agua entrada no sistema, por més e ano esta representada

na tabela seguinte:

&
RN A Y
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Categoria

Janeiro
Fevereiro
Har'v;r.n.
Abril
Maio
llirtl‘H ]
jul hu -
Agosto

SL tembro
Qutubro

N['I'l"l?f!ih!'ﬁ_'l

Dezembro 45].235 : ; 478.050 . ?,6 311'“ - 7.2 .

Media diaria anual 16470 g 16.892

Tabela 7 - Distribuicio do volume de d4gua mensal entrado no sistema

2.1.9 AGUA NAO FATURADA

Em 2019, registou-se um ligeiro acréscimo na dgua ndo faturada de 16,0% em 2018 para 16,3%.

( . ™
Agua Nio Faturada (%)

S0

45%

ELY 4
nk
5%
0%
I5% -
0% -
5%

011 002 013 014 018 2016 007 018 2019

= Qual. Servico Bon Qual. Servigo Mediana wees Qual, Servigo Insatisfatéria seeEG Mafra ss—Madia Nacional

) 7Y
Grifico é - Evolucio da percentagem de dgua nio faturada .
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O indice de perdas reais por ramal, relativo a 2019, foi de 86,9 I/ ramal/ dia. Acrescenta-se que a
meédia nacional deste indicador, datada de 2018, & de 128 I/ ramal/ dia.

No que a este indicador de desempenho diz respeito, e segundo a avaliagio de qualidade de servico
realizada pela ERSAR, os SMAS de Mafra mantém uma qualidade de servico classificada como boa,

sendo a sua performance muito superior a média nacional.

A monitorizagdo da rede, para efeitos de detecio de fugas, estd atualmente a ser feita em 97 ZMC
(Zonas de Monitorizacio e Controlo) e encontra-se estruturada da seguinte forma:
s B2 ZMC sujeitas a leituras didrias através de telegestio;

e Restantes ZMC verificadas semanalmente através de “permalogs" e “dataloggers”.

2.1.10 AVARIAS E REPARACAOQ DE FUGAS

Durante o ano de 2019, foram reparadas B67 avarias, das quais 201 ocorreram na rede (0,21 avarias/
km de rede), 152 em ramais (0,48 avarias/ 100 ramais domicilidrios) e as restantes 514 decorreram de
intervengoes em acessorios e em equipamentos eletromecinicos (sem fuga de 4gua). Adicionalmente,

refira-se que, do total de avarias, 63 foram provocadas por intervencio de terceiros.

O nudmero total de avarias foi inferior ao do ano anterior em 7%.

i Y
NuUmero de avarias
2.000 — —
1.500 e
1.000 -
500 +
R = s b
2017 2018 2019
H Total 1.058 937 BET
B Avaria na rede 217 248 2m
kil Avaria nos ramais 252 180 152
\_ |8 Outras s/ fuga de dgua 589 g 509 514

Griafico 7 = Nimero total de avarias no ano de 2019

Entre setembro e dezembro de 2019, apds transicio para os SMAS, foram reparadas 278 avarias.

-

Y~ b B vk 7
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2.1.11 BALANGCO HIDRICO

BALANCO HIDRICO DA REDE DE MAFRA (m'/ano) - 2019

-, v gl e e e Lt T et

Tabela 8 - Balanco hidrico da rede de abastecimento de igua de Mafra

<k
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2.2 O SERVICO DE SANEAMENTO

2.2.1 EVOLUCAO DO NUMERO DE UTILIZADORES

O nimero de utilizadores, no final de 2019, era de 35.507, traduzindo-se num aumento de 516
(1,47%) em relagio ao ano de 2018. A evolucdo, expurgando as alteragdes de tipologia dos
condominios, dividiu-se entre domésticos (450) e nao-domésticos (66). A evolucio final do nimero de
utilizadores (considerando as alteragGes de tipologia dos condominios) divide-se entre domésticos (-
302) e ndio-domeésticos (822).

No periodo entre setembro e dezembro, verificou-se um crescimento de |24 utilizadores, o que

corresponde a 24% do crescimento anual.

' '
Evolucdo do n.” de utilizadores
6000 — —— — —— ———— —— s r :

35.500
35.000
34.500
34.000
33.500
33.000 |
32.500
32.000
31.500
31.000
30.300

MN.2 de utilizadores

Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019
\ J

Grifico 8 - Evolugio do nimero de utilizadores do servigo de dguas residuais

« REPARTICAO POR TIPOLOGIA DE UTILIZADOR

Tipo

Domésticos ' 31827
|J'I'Sl:itl.ll'l;'l-:.'!£“i- : --‘ﬂl_ﬁ' ' i"ﬂ 4 -LE'E : T ;ﬁn 83
Nao-domésticos 24 I I'.' ?..liﬁul 3.283 B22 3 3..4El
TOTAL 34.454 34.991 35.507 516 1,47

Tabela 9 - Reparticio dos utilizadores de dguas residuais por tipologia de utilizador

S e
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2.2.2 VOLUMES FATURADOS

Durante o ano de 2019, foram faturados 3.344.467 m® de 4guas residuais, o que se traduz num
aumento de 3,98% face ac ano anterior (128.162 m*). No periodo entre setembro e dezembro, foram
faturados 1.198.467 m’, valor ligeiramente (0,6%) superior ao observado no ano anterior, em igual

periodo, e que representa 36% do valor total registado no ano.

( &
Yolume faturado (m? x 10% ano)

3.400 3.344
3.350

3,300
3.250
3.200
3.150
3.100

{m3x 10%)

3.050

3.000
2014 2015 2018 2017 e 2019

% Ano -iJ

Grifico 9 - Evolucio do volume faturado de dguas residuais

Nota: A partir de 2016, inclusive, passou a ser aplicado o principio do volume faturado de aguas residuais

corresponderem a 90% do volume faturado de abastecimento de igua.

*» DISTRIBUICAO POR TIPOLOGIA E ESCALBOES

Yariacao

2018/2019

CATEGORIA

Domesticos

: MR, s N T '-.-.—-;ﬂ—aﬁ "\
.II S0 l_"}i?‘jﬁﬁ %ﬂ e AR _'!::r%:l"@?-j 'I_" A .:_‘I-I. bef
1.* Escalao lolesi8 3107 1010527 31,42 9BE.TTI 29,50 -13.756 -2.35

DO s 46 ieam 4S5 i 3% 00 -igss
4.° Escalio 79451 2,44 6EBI4 2,14 51.256 1.53 -17.558 -25.51
WCCRACO 2500024 75,09 2575313 8001 1ean4s1 1901 41074 261
Instituictes 92.39 283 91.184 2,84 98.268 2194 7.084 7T

9607 1807 | s4SB0B. 1705 e03712 im0s | 3804 90
£40.992 19,93 T01.980 20,9% 60.989 .51

MNio-domeésticos

Total nao-domeéstico 6B1.006

TOTAL 3.262.030 | | 3.216.308 100 | 12B.162 3,98

|
100 3.344.467

Tabela 10 - Reparticiio do volume faturado de dguas residuais por tipologia de utilizador e escalio

de consumo
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2.2.3 DESCRICAO SUMARIA DAS INFRAESTRUTURAS DO SAR

Mo final do ano de 2019, o comprimento da rede de dguas residuais existente era 447,932 km e o

numero de ramais de 21.615.

No que diz respeito as instalagbes de saneamento, no final do ano, existiam 83 geridas pelos SMAS de
Mafra, das quais |5 sdo estagbes de tratamento de dguas residuais (ETAR), 35 estagdes elevatérias (EE)
e 33 fossas municipais, conforme se discrimina na tabela seguinte:

ESTACAOC ELEVATORIA FOS5A MUNICIPAL

B o o <= e N
CSCOia Enx. BIspo

Escola 5t. Est. G

Péwea de Cima 1996 Encamacio (Esiol) 2010 Charneca Enc. |

Aboboreira 2010 Barreiralva (Alto do Tussc) 2011 F. B. Brincosa

B e R
2011 LongodaVia2
il

h?ﬂﬂaﬁ T G '1':’"'1;_

a7 g il ol WY =1s I

2013 Tourinha |

e e
! 18
B

2014 V.F. Rosirio | ‘L_‘
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ETAR ESTACAO ELEVATORIA FOS5A MUNICIPAL
Designagao Designacio Designacao

2015 Ribeira dos Tostées e

Tabela 1| = InstalacBes de saneamento

2.2.4 DESOBSTRUGOES E INTERVENCOES NA REDE
Em 2019, foram realizadas 399 intervengbes de desobstrugao no sistema de recolha de dguas residuais.

Da totalidade das intervencbes executadas, 238 foram motivadas por obstrugdes na rede e 161 em
ramais, o que corresponde a uma taxa de 0,53 desobstrugdes/ km de rede e a 0,74 desobstrugtes/
100 ramais. Foram ainda desenvolvidas 9 a¢bes de limpeza preventiva, nos locais mais suscetiveis de

ocorrerem obstrugoes, de forma a evitar a acumulagio de sedimentos.

A ™
Numero de intervengdes na rede de saneamento

500 -
400
300 4
200 -
100

e 2017 2018 2019
m Total de desobstrucdes | 366 422 399
B desobstrucbes na rede ' 202 242 238 i
LI desobstrugbes em ramais o 164 180 161
il Limpezas preventivas . 9 14 9
\ A

Grifico 10 - Ndmero total desobstrugbes e interven¢des na rede de saneamento

Apds os SMAS de Mafra assumirem a gestio do sistema, entre setembro e dezembro de 2019, foram
realizadas |72 intervencoes de desobstrugio no sistema de recolha de dguas residuais, representando

cerca de 43% do nimero total de intervencoes do ano. ’\{ L\-

)?f‘ SNV 5?\*'({'3
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2.2.5 ESVAZIAMENTO DE FOSSAS

Mo ano de 2019, realizaram-se 1.372 esvaziamentos de fossas sépticas de utilizadores deste servico. O

prazo médio de resposta a um pedido foi de 7,16 dias.

Variacio
2019/2018

Esvaziamento de Fossas d 2018 019

1.372

e e mm

Tabela 12 - Numero de esvaziamentos de fossas e tempo médio de resposta

MNamero 2 1.397 5

Tempao meédio

resposta (dias)

Entre setembro e dezembro de 2019, realizaram-se 425 esvaziamentos de fossas sépticas de

utilizadores deste servico, representando 3 1% do valor total do ano.

4 2
Esvaziamento de fossas
2‘5‘}0 - — — e —
2.000 - ——— e - S
o I 1.397
; e = =
| 1.221
1.220 1.174 1.152
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ano
o A
Grafico || = Nimero total de esvaziamentos de fossas

AN w
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2.2.6 CONTROLO DE AFLUENCIAS INDEVIDAS

« MELHORIA DO CADASTRO

No decorrer do ano de 2019, foram efetuadas diversas inspecées CCTV a coletores de aguas residuais

domeésticas e pluviais. As filmagens foram, na sua maioria,
executadas por solicitacio dos servigos de exploragio para
resolver problemas de operagio, verificar a necessidade de

obras ou para rececio definitiva de redes.

Deu-se também inicio a um projeto de classificacio dos
trogos da rede de saneamento através da atribuicio de um
grau de defeito apos inspecio CCTV. Desta forma, pretende-
se facilitar a visualizagio de zonas onde a rede de saneamento
esta mais envelhecida e, como tal, apresenta maior nimero
de trogos com defeitos, sendo este um dos fatores a
considerar para determinar que redes devem ser reabilitadas

com maior urgéncia.

Com o intuito de melhorar o cadastro da rede de saneamento, em 2019, continuou-se o levantamento

através de GPS dos locais exatos das caixas de visita e das caixas de ramal de ligagio distribuidas por

todo o Concelho.

= CAUDAIS INDEYIDOS

A medigao de volumes no sistema de dguas residuais em baixa
ainda ndo € a desejivel, pelo que a total quantificagio das
afluéncias indevidas nio & possivel de aferir. Em 2019, foram
instalados & medidores de nivel em diferentes bacias de

drenagem do municipio.

Centrando-nos no volume afluente ao sistema de tratamento
em ala, em 2019, o volume total entregue foi de
4.617.483 m’, sendo que o volume faturado nas respetivas
baciais foi de 3.174.637 m®, assim, verifica-se uma afluéncia

indevida de |.442.846 m*, correspondendo a 31,2%.
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r B
Relagdo Yolume Indevido e Precipitagdo
3.000.000 900
| o 800
2.500.000 —
700
©
2.000.000 - B Em— L
E E
@ 1.500.000 | - o
e | g
] b =3
= 1.000.000 |- ]
&
500.000 - —
u _— S SA— S— —
2014 2015 2016 2017 2018 | 2015
| Volume Indevido (m*) | 2,495,906 | 784.802 | 1.923.499 | 1,148.150 | 1.974.293 | 1.442.846
| 0 Precipitagdo anual (mm) |  633,8 359,9 590,1 315 7944 | 6346

\. J

Grifico 12 - Relagio entre o volume indevido e a precipitagio

Apesar de se manter evidente o efeito da pluviosidade, constata-se que, nos ultimos dois anos, ha uma

menor influéncia da mesma no volume indevide afluente is redes de saneamento.

Em 2019, continuou-se a monitorizar os caudais elevados por 23 estagdes elevatorias de dguas

residuais do sistema em baixa. O volume indevide de 2019 foi de 72.116 m? (31%), contrastando com

os 105.146 m’ (40%) de 2018, podendo-se inferir que a regulagio das valvulas de entrada das

elevatdrias e a mitigacio de afluéncias indevidas na rede estio a ser eficazes.

SN N4
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s ™
Analise do volume das estacdes elevatérias
2019
100%
90%
80% -
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40%
30% -
20%
10% -
0% -+ - . - —r - ]
£ 5 8 E £ F 2B § 2 &8 F B B g cE § F 8 8 8
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5 82y 2235pBE8 i Sps5:E3F;: ¢ §8
2 g g 888 2% 38§ 8°:3 g3 og g
- £ v £ 3 £ £ X228 §<g
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E ks uISLE E 3 8 % [
: ! 28y ga3835 1%
& E = W i E 8
i i . = .
B Volume AR W Valume Indevido J
\

Grifico 13 - Volumes das Estacbes Elevatdrias

A estagio elevatoria com maior contributo pluvial, em percentagem, foi a EES da Ventureira com 53%
(cerca de 4.500 m’), sendo que em 2018 este valor foi de 67%. Para além da regulacio da admissio &
instalagdo, foram detetadas e corrigidas as afluéncias indevidas por infiltracio nas caixas de visita desta
rede.

De realgar também que, em 2019, deu-se inicio ao despiste de caudais indevidos através da realizagio
de testes de fumo, aquando da vistoria de ramais de dguas residuais para obtencio de licenca de
habitacdo. Desta forma, pretendeu-se garantir que aos ramais de saneamento apenas aflui 4gua residual
domestica. Neste ambito, foram realizadas 95 vistorias, sendo que foram detetadas 4 irregularidades,

posteriormente corrigidas.

\é :
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2.3 OBRAS NAS INFRAESTRUTURAS E OUTROS INVESTIMENTOS

Seguidamente, sio apresentados os investimentos realizados nas infraestruturas do sistema de

abastecimento de dgua e de dguas residuais.

2.3.1 INVESTIMENTOS REALIZADOS NO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE
AGUA

o Remodelagio de infraestruturas de dgua no Largo Brito Gorjio - Mafra

MNa sequéncia da construgio da nova Unidade de Sadde Mafra Morte, a Cimara Municipal de Mafra
langou um concurso para a requalificagio do Largo Coronel Brito Gorjao. Esta intervencio incluiu a
construgio de uma nova rotunda, a criagio de varios lugares de estacionamento e o acesso ao novo

Centro de Sadde.

Tendo em consideracao o tipo de intervengao, foi elaborado um estudo relativo as infraestruturas de
abastecimento de agua e drenagem de dguas residuais implantadas na zona de intervengio que
deveriam ser remodeladas. Tanto ao nivel da rede de abastecimento de dgua como na rede de
drenagem de dguas residuais foram identificados alguns trogos de condutas/ coletores que, dada a

idade avangada e a débil condigdo estrutural, deveriam ser substituidos.

Desta forma, procedeu-se a remodelagao de |35 m de condutas através da instalacio de tubagem em
PEAD DNI IO mm.

A intervengdo, em termos de remodelacdo de infraestruturas do SAA e do SAR, foi iniciada em margo

de 2019 e concluida em maio.

o Remodelacio de condutas na zona da Alameda das Figueiras e na area envolvente
a futura rotunda junto 4 GALP - Yenda do Valador

Associada a obra de construgio do Parque Ecolbgico e Intermodal da Venda do Pinheiro, a Cimara
Municipal interveio na Avenida 9 de Julho, por forma a criar um acesso a este novo parque e a
melhorar a circulagio nesta via. Esta intervencio incluiu a execugdo de duas novas rotundas, junto a

Alameda das Figueiras e outra junto ao posto de combustivel da GALP, e a beneficiagio da via neste
trogo.

Dado que existiam condutas da rede de abastecimento de dgua abrangidas pela drea de intervencio,
constituidas por tubagens em fibrocimento das décadas de 70 e 80 e com registo significativo de

ocorréncia de avarias, a Cimara Municipal determinou a substituicio destas condutas, numa extensio
de cerca de 585 metros, por tubagens em PEAD DN250, 110 e 90 mm.

;e

X O\ L\\O@ﬂéﬁ\l\'%,&?



N,
smas

MAFRA

RELATORIO E CONTAS 2019

A intervencdo, em termos de rede de abastecimento de dgua, foi iniciada em outubro de 2018 e

concluida em julho de 2019.

o Ampliacio da rede de abastecimento de igua no interior do Ecoparque da
Abrunheira

Esta intervencdo visou a ampliagio da rede publica de abastecimento de dgua ao interior do Ecoparque

da Abrunheira, permitindo o abastecimento de 4gua a todas as entidades existentes.

Foram instalados cerca de 440 m de condutas em PEAD DNII0 e PEAD DN90 mm. A obra foi

iniciada em margo e concluida em novembro de 2019,

2.3.2 INVESTIMENTOS REALIZADOS NO SISTEMA DE SANEAMENTO
© Remodelacdo de infraestruturas de dguas residuais no Largo Brito Gorjio - Mafra

Relativamente ao sistema de aguas residuais, procedeu-se a remodelacio de 40 m de coletores através
da instalagio de tubagem em PVC-U DN200 mm.

o Ampliacdo da rede de drenagem de dguas residuais domésticas da Sevilheira

Por iniciativa da Cimara Municipal, foi iniciada no dia 25 de junho de 2018 a empreitada de “Ampliagio
da rede de drenagem de aguas residuais domeésticas da Sevilheira”, Esta obra consistiu na instalagio de
cerca de 1.470 m de coletor gravitico em PVC-U DN200, com ligagiio a intercetor pertencente i
Aguas do Tejo Adlintico, S.A.

O sistema permitiu ampliar o sistema puiblico de drenagem de dguas residuais a cerca de 40 novos

utentes.

A obra foi concluida em junho de 2019,

2.3.3 PREPARAGCAO DE PROCESSOS DE CONCURSO PARA CONTRATACAO
DE EMPREITADAS

Com base nos objetivos estratégicos estabelecidos pelo Conselho de Administracio dos SMAS e
dando cumprimento ac Plano Plurianual de Investimentos, aprovado na reunido da Assembleia
Municipal de 12 de novembre de 2019, os SMAS de Mafra prepararam e lancaram diversos
procedimentos de contratagio de empreitadas a realizar nos sistemas de abastecimento de dgua e

A

drenagem de dguas residuais domeésticas. Virios processos estio ainda em fase de preparagio para

Sy v K »-%%M

serem despoletados num future préximo.
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. EHFHEITADAS A EXECUTAR NO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE
AGUA

o Remodelagdo da rede de distribuicio de dgua no Largo da Feira - Malveira

A Cimara Municipal de Mafra (CMM) decidiu realizar a empreitada de Requalificacdo do Largo da Feira

e da Av. José Batista Antunes, na Malveira.

Tendo em consideracio a localizagio do poligono da drea da requalificacio, o tipo de intervengio e o
estado das infraestruturas enterradas, os SMAS consideraram essencial a remodelacio das redes de

abastecimento de dgua e drenagem de aguas residuais existentes no subsolo.

Dessa forma, os SMAS elaboraram o projeto de execucio da remodelagio da rede de abastecimento

de dgua, que contempla a substituicdo de cerca de 2.650 metros de condutas.

A CMM preparou o processo de Concurso Publico em agrupamento de entidades adjudicantes, CMM
e SMAS, Este procedimento foi langado em dezembro de 2019 e, neste momento, aguarda-se por uma

data de consignagao.
o Ampliacio da rede de abastecimento de agua na Rua da Escola, em Montemuro

Os municipes residentes na Rua da Escola, localidade de Montemuro, apresentaram exposicdes
escritas, solicitando a ampliagio da rede publica de abastecimento de dgua a todas as habitagoes.
Aproveitando a empreitada de pavimentagio desse arruamento, promovido pela CMM, os SMAS

decidiram espoletar a execugdo da referida ampliacio de rede de cerca de 380 metros de conduta.

Os SMAS prepararam todo o processo e langaram um procedimento de contratagio por Ajuste

Direto em dezembro de 2019, encontrando-se a empreitada em fase de acabamentos finais.

o Remodelacio de troco de conduta adutora na Rua das Terras Velhas, Fonte Boa
dos Nabos

A conduta adutora que assegura o transporte entre o reservatorio de Fonte Boa dos Nabos e a
Ericeira € com frequéncia afetada por avarias que limitam o abastecimento de dgua a uma parte
significativa da referida localidade. Estando a CMM a ultimar o concurso para pavimentagao de uma
parte da Rua das Terras Velhas, que constitui um dos arruamentos onde ocorrem avarias com maior
frequéncia, os SMAS de Mafra preparam e submeteram em novembro, 8 CMM, o projeto de execugio

para remodelagdo da conduta adutora numa extensdo de cerca de 140 m.
o Remodelacdo da conduta gravitica Ericeira - Foz do Lizandro, na ER 247

A conduta que assegura o transporte de dgua entre a Ericeira e a Foz do Lizandro, instalada no inicio

dos anos 60 do século passado, apresenta um grau de deterioragao elevado, para além de ndo garantir

\
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o transporte de caudal que salvaguarde o abastecimento futuro a uma zona do Concelho em franca

expansdo urbanistica.

Por forma a resolver os problemas acima referidos, os SMAS de Mafra prepararam todo o processo
para langar um Concurso Publico para contratagio da empreitada de “"Remodelacio da conduta
gravitica Ericeira — Foz do Lizandro, na ER 247". O concurso foi langado em dezembro de 2019 e a
empreitada esta a decorrer,

. EHPREITA{;S A EXECUTAR NO SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS
RESIDUAIS

o Remodelagio da rede de dguas residuais domésticas no Largo da Feira - Malveira

Na sequéncia do mencionado para a rede de abastecimento de 4gua, e no dmbito do mesmo processo
de concurso, esta prevista a remodelacdo de cerca de |.120 metros de coletores da rede de drenagem

de dguas residuais.
© Rede de drenagem de aguas residuais domésticas de Montesouros, Murtais e Quintal

O projeto existente para a ampliagio da rede publica de saneamento a Montesouros, Murtais e
Quintal preconizava, come destino final, a ligagio a um intercetor a executar pela entidade gestora em
“alta” (Aguas do Tejo Atlintico, S.A.). Face 4 auséncia de previsao para a ampliagio do subsisterna da
Foz do Lizandro ds referidas localidades, a CMM determinou alterar a solugio de tratamento,

prevendo-se a instalagio de uma ETAR compacta.

Os SMAS de Mafra procederam a revisio do projeto inicial, tendo em vista a compilagio dos
necessirios elementos para promover o lancamento do Concurso Publico para expansio da rede
municipal as zonas ainda ndo servidas. Atualmente o concurso encontra-se em fase de adjudicacio. O

processo para contratacao da instalagio da ETAR compacta serd realizado numa fase posterior.
o Rede de drenagem de dguas residuais domésticas de Casais de S. Lourengo

Atualmente, apenas parte da populacio do lugar de Casais de 5io Lourenco beneficia de rede de
drenagem de aguas residuais domésticas, instalada nas urbanizaces mais recentes, as quais se
encontram ligadas a fossas séticas coletivas. Por outro lado, no lugar de Sio Lourenco nio existe
infraestrutura publica de drenagem de dguas residuais.

Estando em curso, desde 2019, a empreitada da Aguas do Tejo Atlintico 5.A. (AdTA) de construcio

do sistema integrado “em ala” de recolha e de drenagem de dguas residuais de Casais de Sio
Lourenco, Ribamar e de Sio Lourenco, os SMAS de Mafra procederam 3 revisio do projeto ja

existente, tendo em vista a compilagdo dos necessérios elementos para promover o lancamento do
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Concurso Pablico para expansido da rede municipal s zonas ainda nio servidas. Esta empreitada ja foi

adjudicada, encontrando-se em fase de contratagio.

o Ampliacio e Remodelacio de Redes de Saneamento na Malveira, Venda do Pinheiro
e Aboboreira

Mo Plano Plurianual de Investimentos dos SMAS foi incluida, para o ano de 2020, a realizacio de 3

obras de pequena dimensio, nomeadamente:

- Remodelagic do coletor que serve o hipermercado “Intermarché” da Malveira e se
desenvolve ao longo da ENB e da Travessa do Rio, numa extensio de |80 metros, com vista &
resolugio de anomalias existentes nesse coletor, em particular ac nivel das reduzidas

inclinagges dos trogos;

- Remodelacio de coletor na Venda do Pinheiro, numa extensao de 90 metros entre as ruas
Casal do Alfaiate e da Boa Esperanga, por forma a substituir um trogo existente que apresenta
diversas anomalias ao nivel estrutural, por se tratar de uma infraestrutura implantada a uma

baixa profundidade em zona de trifego intenso;

- Ampliagcao da rede piblica de saneamento na Aboboreira a um conjunto de edificagbes ainda
nio servidas na Estrada Serra da Aboboreira e na Rua Mae de Agua. atraves da instalacio de

cerca de 220 metros de rede coletora.

Os SMAS elaboraram o projeto de execucdo para as trés intervengoes e prepararam um processo de
contratagio Unico através de Consulta Prévia com adjudicacio por lotes. A data, a empreitada

encontra-se adjudicada e a execugdo dos trabalhos inicia-se em breve.
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2.4 QUALIDADE DO SERVICO

2.4.] QUALIDADE DA AGUA DISTRIBUIDA

Dando cumprimento ac Decreto-Lei n.” 306/07 de 27 de agosto, revisto pelo Decreto-Lei n.°
152/2017 de 7 de dezembro, e de acordo com o Programa de Controlo de Qualidade da Agua
(PCQA) implementado no ano de 2019, foram analisados 39 parimetros na rede de abastecimento
publico. Dos parimetros analisados, 3 referem-se a parimetros de Controlo de Rotina | (CRI1), I5a
parametros de Controlo de Rotina 2 (CR2) e os restantes 2| a parimetros de Controlo de Inspegio

(Cl).

Neste ambito, foram realizadas 228 colheitas de dgua, originando a determinacio de 1.762 indicadores

da qualidade da agua distribuida.

Dos resultados obtidos, salienta-se um incumprimento ao valor paramétrico no parimetro Bactérias
Coliformes registado no Sistema de Abastecimento da Venda do Pinheiro, num estabelecimento
comercial em Mafra. © incumprimento foi tratado de acordo com o estabelecido na legislagio e
recomendaces da Autoridade Competente, Na sequéncia da investigacio das causas e das anilises de
verificacdo, cujos resultados se apresentaram conforme a legislacio em vigor, embora ndo tenha sido
possivel concluir quanto ds causas do incumprimento, este teve, provavelmente, origem na falta de

limpeza da rede predial particular, nomeadamente na torneira onde foi efetuada a colheita.

Nao obstante este incumprimento, verificou-se uma percentagem de cumprimento de 99,92 %, pelo

que se mantém no Concelho de Mafra uma muito boa qualidade da dgua, podendo esta ser consumida

com seguranga.

| e | |
Valor | Valores obtidos | N. 4 | N.® Anilises (PCQA) B
Parimetro {unidades) [Paramétrice

| Analises : :
{ Cumprimento |_ 1 Analises

- ] ) Isuw FIOres | r
(VP) Minimo [Maximo | ' yp do YP .ﬂ.gc-ndada-.lR:-1Iind;:5_RE‘-‘-|'?-'-1d-H
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< 0,050

Amonio (mg/L NH4) ; < 0,050
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1” oG ”ILJ‘ i g_:' _E'_ o Eﬂ@' | ',],- |. = {'m_ 5 i | _-m' .-:.:'; e
EFn?ﬂf't]-i.r”LI'D “_h:lL} 0,010 =0,002 <0002 0 | 0% 9
Calrm 1|'|'|;._1,-'L C:'lfl o 1&@@- 3‘9:@ | = - ":g -
Carbono ' Organico sherscio <10 3 o i 43 43 100%
Total (mg/L C)
\ anormal

P | x o oy S . : Bt i

Cheiro a 25°C (Fator 3 =1 = 1] |oﬁ1§ 66 &F m{ﬁ%

de diluicio)
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Valor Valores obtidos N-I“ e | N.% Andlises (PCQA)
Analises

: Cumprimento | - —— Andlises
| superiores

doVP  |Agendadas Re.‘tlizadaslﬁ‘:‘anﬂdd’
e | -

Sabor a 25°C (Fator

de diluicio)

Trihalometanos - total

(pg/L):

Bromodiclorometano
(Hg/L)

Eromofdarmio {Hg/L)

Cloro Fi':"'njliﬂ {peil)

Dibromoclorometano

(BgL)

Turvagio (NTU) B A A0am TaTm s PR loo% & 66 l00%
Tabela I3 - Relatério da qualidade da dgua 2019 - abastecimento em baixa (Decreto-Lei n.”
306/07, revisto pelo Decreto-Lei n.” 152/17)

Os resultados analiticos constantes da tabela sio a compilacio dos resultantes obtidos nas anilises
realizadas pela concessioniria (de | de janeiro a 3| de agosto) e nas anlises realizadas pelos SMAS de
Mafra (de | de setembro a 31 de dezembro), evidenciando que a dgua distribuida estdi em

conformidade com as normas estabelecidas na legislagio.

r’ h
Percentagem de andlises em cumprimento ao
valor parameétrico
100% 100%
100,0% .
99,92%
99,8%
99,6%
99,4%
99,2%
99,0% J . I . . - _
k. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ),
Grifico 14 - Histérico da percentagem de anilise em cumprimento do valor paramétrico \é |
)
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Ainda no idmbito do PCQA a que se refere o Decreto-Lei n.® 306/07, revisto pelo Decreto-Lei n.°
152/2017, foram efetuadas analises a 38 parametros em 3 pontos de amostragem de abastecimento em
“alta”, nos pontos de entrega as entidades gestoras de Loures, Sobral de Monte Agrago e Arruda dos

Vinhos, correspondendo a |8 colheitas e 285 determinagdes analiticas.

Mo ponto de entrega da Tesoureira (Arruda dos Vinhos), registaram-se 2 incumprimentos, ao
parimetro Bactérias coliformes e Enterococos. De acordo com a legislagio, foram realizadas as
andlises de verificacio e, face aos resultados obtidos, nio foi possivel concluir quanto is causas dos
incumprimentos. Foi dado conhecimento @ ERSAR (Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e

Residuos), & Autoridades de Saide de Mafra e 4 entidade gestora de Arruda dos Vinhos.

Mo global, a qualidade da agua distribuida em "alta” apresentou uma percentagem de cumprimento de
99,05%.

Também em cumprimento do mesmo Decreto-Lei, para alem do PCQA, foi elaborade o Plano de
Controlo Operacional (PCO), que inclui diversas andlises laboratoriais, controlando parimetros
microbiolégicos, incluindo Legionella, bem como turvagao, pH, desinfetante residual, dureza total,
calcio, magnésio, calculo do indice de Langelier, Trihalometanos individuais e totais, Cloreto de Vinilo,
Ferro, Aluminio, Manganés e Oxidabilidade e, ainda, analises expeditas internas, controlando cloro, pH

e turvagao em diversos pontos da rede.

Ainda no dmbito do referido controlo operacional, ac longo do ano de 2019, foram também realizadas
diversas descargas em extremidades de rede, efetuadas as lavagens e desinfegoes de novas extensoes
de condutas, a higienizagdo anual de todos os reservatorios, definidos os niveis de verdo e inverno de

altura da dgua para os diversos reservatorios.

Todos os resultados e atividade desenvolvida sio acompanhados e regulados pela ERSAR.

2.42 QUALIDADE DAS AGUAS RESIDUAIS

Em 2019 foram realizadas, nas ETAR, 15| colheitas de dguas residuais (afluentes e efluentes) que
originaram 934 determinagtes. Na tabela seguinte, apresenta-se a taxa média de cumprimento dos

Valores Limite de Emissdo (VLE) por parimetro.
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Taxa de
Parametro | cumprimento

Oleos e gorduras

Detergentes

Tabela |4 - Taxa de cumprimento dos YLE nas ETAR

As ETAR que apresentaram pior desempenho foram as de Almada e Longo da Vila, estando previstas

para o ano 2020 algumas intervengoes de reabilitagio para melhoria do respetivo desempenho.

O cumprimento médio dos valores limite de emissdo registado, em 2019, foi de 83,3%.

g A"
Taxa de cumprimento dos valores limites de emissio
(CBOS5, CQO, SST, pH, detergentes e éleos e gorduras)
100,0% - e
89,3%
' 87,0%
85,8% 86,0% 0 83,3%
80,0% -
60,0% -
40,0% +—
20,0% -
0,0% : - .
2014 2015 2016 2017 2018 2019
o A

Grifico 15 ~ Cumprimento da taxa dos valores limites de emissio
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2.4.3 |INTERRUPCOES DE ABASTECIMENTO

As interrupgoes de fornecimento de dgua, quando programadas, foram sempre objeto de comunicacio
a Camara Municipal de Mafra, Juntas de Freguesia e utilizadores sensiveis, procedendo-se também a
uma distribuicio de avisos pelos comerciantes e outros pontos estratégicos nas zonas afetadas, bem

como a divulgagao no site desta entidade gestora.
MNo ano de 2019, todas as interrupgoes programadas tiveram uma duracio inferior a 4 horas.

Relativamente a interrupgoes acidentais ocasionadas por ruturas, salienta-se a ocorréncia de 2 avarias
até 3| de agosto de 2019 e | avaria entre setembro e dezembro de 2019, que originaram um periodo
de fecho de agua igual ou superior a 12 horas, sendo que, em todas elas, o referido periodo englobou

o periodo noturno, tendo assim sido menor o incomode para os utilizadores.

2.4.4 PRESSAO DISPONIVEL

Para garantir as pressdes minimas e miximas regulamentares na rede, temos em servigo varios

equipamentos, nomeadamente |36 valvulas redutoras de pressio (VRP) e |7 hidropressores.

De forma a atenuar/ anular o impacto de variagoes de pressio, nomeadamente as sazonais, foram

realizadas diversas acoes de regulagio dos equipamentos e alteragio das zonas de patamares de

pressio,

2.45 ATENDIMENTO AO PUBLICO

e ATENDIMENTO PRESENCIAL

Durante o ano de 2019, registou-se um aumento significativo do nimero de atendimentos realizados
aos balcoes desta entidade gestora. O numero de atendimentos foi de 34.360, mais 2.45] que os

verificados no ano anterior, o que equivale 2 um acréscimo de 7,68%.

| Wariacio 2018/2019
Tipo i - [ =N el

U i 4

M.? de atendimentos 31,691 31.909 34.360 2.45] 7.68

Tempo médio de espera (m) 00:05:40 00:08:23 00:12:33 00:04:11 49,89

Tempo T Ed I'.l.} de : ] i
atendimento (m) 00:07:20 00:06:49 00:07:24 00:00:35 8,50

Tabela 15 - Evolucio do n." de atendimentos e tempos de espera e atendimento
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No periodo de setembro a dezembro, o nimero de atendimentos foi de 11.632, o que equivale a 34%

do total do ane.

* ATENDIMENTO TELEFONICO

Durante o ano de 2019, foram recebidas 37.556 chamadas telefénicas, o que representa um aumento

de 2.164 (6,1 1%) face s registadas em 2018.

Salienta-se ainda o elevado numero de chamadas recebidas durante os dois primeiros meses de
atividade dos SMAS, setembro e outubro, correspondente a valores 29% e 55% acima da média mensal

anual, respetivamente.

No periodo de setembro a dezembro, o nimero de chamadas recebidas foi de 14.812, cerca de 40%

do total de chamadas do ano.

« COMUNICACAO DE LEITURAS - IVR

Atraves do nimero gratuito disponibilizado para a comunicacio de leituras, foram recebidas 40221
leituras, o que equivale a 3.351 leituras/ més. Esta quantidade corresponde a um aumento na ordem

dos 7,7% face i verificada no ano anterior.

» CORRESPONDENCIA ELETRONICA

Durante o ano de 2019, verificou-se um saldo de 1.338 adesdes 2 modalidade de correspondéncia

eletronica, totalizando no final do ano 6.434 utilizadores,

Rubrica

Correspondéncia eletrénica 38.725 61.158 77212 16.054 26,3

R — -— _ - - _:.__.=..”..

Correspondéncia  eletronica | 3&&?’ : -ﬁﬂﬁ?& 3 : Eﬂ%i 1_{ ' I|"fa§ | ¥ ‘E‘E_;ﬁt

{(mes) =23 T B

Tabela 16 - Evolugio da comunicagio por correspondéncia eletrdnica
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2.4.6 RECLAMACOES

Durante o ano de 2019, foram registadas 166 reclamacbes por parte dos utilizadores, o que

representa um acréscimo de 7,8% face as 154 verificadas no ano anterior. O tempo de resposta

situou-se nos 5,6 dias.

MNo periodo de setembro a dezembro, foram registadas 61 reclamagdes, 36,7% do toml do ano,
destacando-se 0 més de outubro com 34 reclamactes, na sua maioria devido ao atraso e mau

funcionamento dos CTT na entrega das faturas aos clientes.

O canal de comunicacio mais utilizado continua a ser o correio eletronico, com 91 registos (54,8%),

seguido do Livro de Reclamagdes (fisico e online) com 48 (28,9%).

Canal

Livre de Reclamacoes (fisico e
online)

Carta

Correio eletronico

Presencial

Telefone

Tabela 17 - Evolugio da quantidade de reclamagBes por canal de entrada e tempo médio de

resposta

Analisando a natureza das reclamagoes apresentadas, constata-se que as relacionadas com faturagio e
leitura continuam a ser as mais representativas, com 84 registadas (51%), seguidas das relacionadas

com a qualidade de servigo, 41 (25%), das quais 46% sdo relacionadas com avarias.

Matureza

Qualidade da Agua

Qualidade do Servico

Faturaciao e Leitura

Tarifario

Atendimento
Ligacio e Disponibilidade

TOTAL ] 132 | 154

Tabela 18 - Evolu¢iio da quantidade de reclamacgdes por natureza
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Tal como verificado em anos anteriores, a maioria das reclamacdes registadas foram resolvidas através
da prestacao de esclarecimentos (63,4%), sendo as restantes a favor do cliente (24,8%) ou da entidade

gestora (| 1,8%).

2019 | Variacio 2018/2019
Matureza = | = — e S

Resolvido a favor do cliente
Esclarecimento efetuado

Resolvido a favor da entidade
gestora e

Tabela 19 - Evolugio da quantidade de reclamagdes por tipo de resolucio

2.5 PARECER SOBRE OBRAS PARTICULARES

Em 2019, foram prestadas 1574 informages relativas a processos de loteamento ou de construgio,
incluindo viabilidades, correspondendo a um aumento de 8,7% face ao ano anterior, O tempo meédio

de resposta foi de um dia.

De setembre a dezembro, foram prestadas 506 informacoes, representando 32% do total das

informagoes prestadas.
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Informacdes prestadas a processos camararios
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2.6 ESTUDOS E PROJETOS

2.6.| PROJETOS ASSOCIADOS AO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

investimentos desejaveis nas infraestruturas do sistema de abastecimento de dgua:

- jﬁ\’ﬂ& %7

Durante o ano de 2019, foram elaborados ou revistos os seguintes projetos referentes aos L\q
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= Remodelagio da rede de distribuicao de agua na zona da Malveira de Cima;

— Remodelacio e ampliagio da rede de distribuicio de dgua no Bairro Alegre — Venda do
Pinheiro;

— Remodelacio da rede de abastecimento de dgua em Sie Lourenco — coincidente com
empreitada de saneamento;

= Remodelagdo da rede de dgua em Casais de S. Lourengo e Ribamar — Rua do Rochio e Rua da
Cascalheira;

— Remodelacio de conduta de dgua na Rua da Cruz, Malveira;

= Requalificagio do Llargo Coronel Brito Gorjac, Mafra — remodelagio da rede de
abastecimento de agua;

= Requalificagio do Largo da Feira e da Av. José Batista Antunes, Malveira — remodelacio da
rede de abastecimento de agua;

= Remedelacio de conduta em Marvio, entre a Rua Bica da Figueira e a Estrada do Pombal:

— Alargamento da rede publica de abastecimento de aguas no trogo inicial da Estrada dos
Moinhos;

— Ampliagio da rede de abastecimento de dgua na Rua da Escola, em Montemuro;

— Remodela¢io da conduta gravitica Ericeira — Foz do Lizandro, na ER247:

= Remodelagio de trogo de conduta adutora na Rua das Terras Velhas, em Fonte Boa dos
Nabos;

= Remeodelagio de trogo de conduta adutora na ER247, Carvoeira.

2.6.2 PROJETOS ASSOCIADOS AO SISTEMA DE SANEAMENTO

Foram ainda elaborados ou revistos os seguintes projetos referentes aos investimentos desejiveis nas

infraestruturas do sistema de dguas residuais:

— Rede de drenagem de dguas residuais domésticas de Carapinheira (Sub-Bacia A);

— Rede de saneamento em Casais de 53c Lourengo — rede municipal com tracado coincidente

com empreitada da Aguas do Tejo Adlntico, S.A;

= Ampliagio da rede de drenagem de dguas residuais domésticas na Rua da Escola Velha -
Ribamar;
= Ampliagaoc da rede de drenagem de adguas residuais domésticas na Ribeira dos Tostdes; - i
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— Ampliacic da rede de saneamento ne Barril, Encarnagio;

— Requalificagio do Largo Coronel Brito Gorjio, Mafra — remodelagio da rede de drenagem de
dguas residuais;

= Requalificagdo do Largo da Feira e da Av. José Batista Antunes, Malveira — remodelacio da
rede de drenagem de dguas residuais.

= Rede de drenagem de aguas residuais domésticas de Montesouros, Murtais e Quintal;

= Rede de drenagem de dguas residuais domésticas de Casais de S. Lourenco.

2,63 OUTROS ESTUDOS

» PROJETO DE REGULAMENTO DOS SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE
AGUA E RECOLHA DE AGUAS RESIDUAIS URBANAS PARA O
CONCELHO DE MAFRA

Com o arranque da atividade dos SMAS de Mafra, procedeu-se @ reformulagio do Projetoc de
Regulamento dos Servicos de Abastecimento de Agua e Recolha de Aguas Residuais Urbanas para o
Concelho de Mafra. Este regulamento & um documento obrigatério e essencial para a gestao didria dos
SMAS, pois estabelece as regras e condicbes necessirias a que deve obedecer a prestagio dos
servigos, nos termos do artigo 62.° articulado com a alinea h), do n.° |, do artigo 72.° do Decreto-Lei
n.° 194/2009, de 20 de agosto, Deve conter normas sobre o seu objeto, mbito de aplicagio, legislagao
aplicivel, definicdo dos conceitos adotados, direitos e obrigagoes da entidade gestora e dos
utilizadores, identificacio da entidade titular e da entidade gestora, procedimentos relativos &
contratagio dos servigos, condigoes da prestagio dos servigos, interrupgio e suspensio dos servigos,
faturagdo e cobranga dos servigos, fiscalizagao e sangGes aplicaveis ao incumprimento das obrigagdes,
procedimentos e meios disponiveis para a apresentagdio de reclamagbes e seu tratamento pela
entidade gestora. Em 24 de janeiro de 2020, o referido projeto foi aprovado em reuniio do Conselho
de Administragio dos SMAS e em |4 de fevereiro de 2020, ao abrigo do n.° 3 e n.° 4 do artigo 62.° do
Decreto-Lei n.” 194/2009, de 20 de agosto, a Cimara Municipal de Mafra deliberou submeté-lo a

consulta publica, fase em que se encontra a data de elaboracao deste relatorio,

«+ PLANO DE CGNTINGENCIA DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE
AGUA DO MUNICIPIO DE MAFRA

Durante o ano de 2019, foi reformulado e concluido o Plano de Contingéncia do Sistema de
Abastecimento de Agua do Municipio de Mafra, tendo este documento sido aprovado pelo Conselho
de Administragdc dos SMAS a 24/01/2020 e pela Assembleia Municipal a 27/02/2020. I j’/ .
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Este documento constitui-se como uma ferramenta de gestio que redne um conjunto de
procedimentos com autonomia propria e adequados i resposta a prestar em situacdes de emergéncia
motivadas por desastres naturais, acoes humanas mal-intencionadas ou incidentes inesperados que

ocorram e condicionem o funcionamento do sistema de abastecimento de dgua do Municipio de Mafra.

Apesar do sistema de abastecimento ser objeto de monitorizagio constante através de processos
estabelecidos, nomeadamente no Plano de Seguranga da Agua, podem ocorrer eventos que, pela sua
imprevisibilidade e excecionalidade, podem causar grandes impactos negativos na qualidade da dgua e

na prestacio do servigo, pondo em risco a saide publica, o patriménio e o ambiente.

O Plano de Contingéncia especifica, de forma clara, os responsaveis pela coordenacio das medidas a
tomar na ocorréncia de situacdes de emergéncia, os esquemas alternativos para o abastecimento de
dgua de emergéncia € um plano de comunicagio para alertar e informar os consumidores. A sua
implementacic tem como objetivo organizar, orientar, facilitar, agilizar e uniformizar as acdes

necessdrias as respostas de combate ds ocorréncias anormais,

* PLANO DE CONTINGENCIA PARA SITUACOES DE SECA

Durante o anc de 2019, procedeu-se a elaboragio e desenvolvimento do Plano de Contingéncia para
SituacGes de Seca que afetem o Sistema de Abastecimento de Agua ao Concelho de Mafra, tendo este
documento sido aprovado pelo Conselho de Administracio dos SMAS a 24/01/2020.

© principal objetivo deste Plano & dotar os SMAS de Mafra de ferramentas para lidar de forma mais
eficaz com os efeitos das alteragGes climiticas e, nomeadamente, com periodos de seca prolongada,
garantindo uma resposta adequada a esse tipo de ocorréncias, reduzindo os seus efeitos e impactos
negativos, identificando as zonas de maior vulnerabilidade e os recursos a mobilizar, pricrizando os
consumos de agua e definindo os mecanismos de informagio, alerta e adaptacio para os consumidores
afetados.

O acompanhamento do estado da seca é efetuado tendo por base os dados disponibilizados pela APA
(Agéncia Portuguesa do Ambiente) e pelo IPMA (Instituto Portugués do Mar e da Armosfera), nos

respetivos sitios na internet, e apresenta uma periodicidade mensal.

= PLANO DE COMUNICACAO PARA EMERGENCIAS DE QUALIDADE DA
AGUA PARA CONSUMO HUMANO

Dando cumprimento a um requisito legal constante do Decreto-Lei n.° 152/2017, de 7 de dezembro,
foi elaborado e aprovado, pelo Conselho de Administragio dos SMAS, a 10/01/2020, o "Plano de

e R gy
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Comunicacio para Emergéncias de Qualidade da Agua para Consumo Humano”, onde estio definidos
os procedimentos a adotar no imbito da comunicacio em caso de emergéncias relacionadas com o
sistema de distribuicdo de dgua, quer de quantidade, quer de qualidade da agua. Na elaboracio deste
plano foram tambeém tidas em consideragao as recomendagoes da Entidade Reguladora de Servigos de
Agua e Residuos (ERSAR) e outras recomendacdes e boas priticas do setor, quer nacionais, quer

internacionais.

O plano tem comeo principal objetivo apresentar o modelo de comunicagio, interna e externa, a
implementar perante uma situagio de emergéncia que coloque em causa o abastecimento de dgua para
o consumo humano, promovendo uma ripida e adequada atuagido e, por ineréncia, a mitigagic de
eventuais impactos nas condigbes de abastecimento de dgua para consumo humane, no Concelho de
Mafra.

A implementagio deste planc prevé a identificacdo das situagbes de emergéncia, o estabelecimento
dos niveis de severidade a ter em consideragdo na classificagdo do evento, a identificagdo passo a
passo, perante a situagio de emergéncia e para o retorno a normalidade, de quem, o qué, como e com
quem se comunica e a definicio da transmissdo de informagio entre os colaboradores (interna), com
as partes interessadas (externa), ou seja, com a populacio abrangida, a Autoridade de Sadde Plblica, a

entidade reguladora (ERSAR), outros organismos governamentais e meios de comunicagao.

« PLANO DE SEGURANGA DA AGUA

Durante o ano de 2019, no dmbito da implementacio do Planc de Seguranga da Agua ao Sistema de
Abastecimento de Agua do Municipio de Mafra, que se iniciou em 2018, procedeu-se i avaliagio de
risco do evento de intrusio em reservatorio. Esta metodologia foi aplicada a totalidade dos

reservatorios do sistema de abastecimento, abrangendo um total de 42 instalagoes.

A metodologia aplicada baseou-se na definicic de quatro critérios de classificacio: dois de
probabilidade e dois de severidade, tendo sido atribuidos cinco niveis por cada critério.

Como critérios de probabilidade optou-se pelo isolamento geogrifico da instalagio e pelos fatores de
protegido existentes. Os critérios de severidade foram o volume abastecido e a populagio servida.
Apos a caracterizacio de cada instalagio, tendo por base os quatro critérios definidos e o respetivo

preenchimento por niveis, elaborou-se uma matriz de risco.

Esta matriz de avaliagdc de risco permite obter uma ordem de priorizagio de investimentos a efetuar
no que diz respeito as medidas de protegio, nomeadamente, construgao ou reparagao de muros ou

vedacoes de delimitagio e/ou instalagio de sistemas anti-intrusdo (alarmistica e CCTV).

&
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2.7 SISTEMAS DE GESTAO

Em 2019, a concessiondria assegurou a manutencic da certificacio do Sistema de Gestio Integrado
nas vertentes de Qualidade (SGQ), Seguranca e Saiude no Trabalho (SGSST) e Ambiente (SGA), de
acordo com os referenciais NP EN 1SO 9001:2015, NP 4397:2008/OHSAS 18001:2007 e NP EN 15O
14001:2015, respetivamente,

Com o término da concessio, os procedimentos existentes foram adaptados & nova entidade gestora
— SMAS de Mafra, prevendo-se despoletar novo processo de certificacio dos sistemas de gestio

implementados durante 2020.

* SISTEMA DE GESTAO DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Em 2019, efetuou-se o curso da APCER de Sistemas de Gestio da Seguranga e Salde no Trabalho
(SGSST), que visa a migragao da norma OHSAS 1BO0| para a norma ISO 45001

Registaram-se ao longo do ano sete acidentes de trabalho, o que corresponde a um aumento de trés
relativamente ao ano anterior. Destes acidentes apenas um nio representou dias de auséncia por
baixa medica, sendo que, ne entanto, dois aconteceram no percurso casa-trabalho/ trabalho-casa, nao
sendo contabilizados para o cilculo dos indices. Na sequéncia destes acidentes, verificou-se, em 2019,

um total de B5,5 dias de auséncia,

Na tabela seguinte, apresentam-se os valores para o indice de frequéncia e o indice de gravidade para
o ano de 2019, até fim de agosto, e de setembro até fim de dezembro. Estes indices de sinistralidade

laboral definem-se como:

Indice de Frequéncia (IF) = (n.° de acidentes/ n.” de horas trabalhadas) x 1.000.000
Indice de Gravidade (IG) = (n.” de dias perdidos/ n.* de horas trabalhadas) x 1.000

Gl | N Aidia da acl"i-lé;d:;‘ I Horas | indice de Indice de
2 trabalhadores _:.n © | trabalhadas

I (IF)

Dias de

frequéncia - gravidade | Meta

(1G)

| auséncia

j;n.agﬂ ¥ ﬁi‘- = g 1ﬁ"5__|?_£¥" = -H_ -r- 765 | A i o o
set-dez 89 | 43225 23,1 0,14
S e | B0 5 FBe2 e smo e ol s 063

* Numero de acidentes contabilizados no cilculo dos indices, ou seja, sem os ac-d-enm CT!T 3 {com e sem haha}

Tabela 20 = Dados associados aos acidentes de trabalhos

N
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No imbito da formagdo em Seguranca e Saide no Trabalho (55T) realizaram-se algumas acgGes, das

quais se salientam:

— “Jornadas de integracio SST" para todos os novos trabalhadores operacionais e
administrativos;

— Formagio sobre a importincia da utilizagio de equipamentos de protegao individual (EPI) e de
equipamentos de protegao coletiva (EPC);

= Formagio tedrica de trabalhos em espagos confinados;

= Renovagio da habilitagio de trabalhos em espagos confinados;

— Acompanhamento das equipas de exterior, de modo a sensibilizar os trabalhadores, em

contexto real de trabalho, para reforco de alguns temas mais sensiveis, nomeadamente, a

adequada utilizagio de EPIl e EPC.

Ao longo do ano de 2019, desenvolveram-se também diversas agdes, no sentide de gerir, de forma

mais eficiente, as condi¢6es de trabalho em seguranga dos trabalhadores, nomeadamente:

= Reunioes do grupo de trabalho de 55T (GT SST);
= Realizagio de vistorias mensais a instalacdes de dgua e saneamento para verificagio das
condi¢oes de conservagio e de seguranca das mesmas (realizadas por 5 equipas, com os
elementos do GT 55T);
= Auditorias internas mensais de 55T a equipas de trabalho (realizadas por 5 equipas, com os
elementos do GT S5T);
= Realizagio da manutengio das infraestruturas de igua e saneamento, incluinde nio
conformidades no @mbito da 5T, de acordo com o plano definido para o ano de 2019;
= Verificagio anual da conformidade dos equipamentos de trabalho e atualizacio das fichas de
dados de seguranga dos produtos quimicos utilizados pelas equipas de trabalho e respetiva
colocacdo das mesmas nas viaturas;
= Realizacio de consulta aos trabalhadores, de modo a dar cumprimento a Lei n.° 102/2009, de
10 de setembro, e demais alteracGes em vigor, e alteragbes dadas pela Lei n.” 3/2014, de 28 de
janeiro, e ac Decreto-lei n.” 50/2005, de 25 de fevereiro;
= Atuvalizacio das avaliagdes de risco;
= Realizagio da manutencido do Sistema Automatico de Detegio de Incéndio (SADI) do edificio
e a manutencio dos extintores (periodo de validade a terminar em dezembro de 2019) ':f
presentes nas instalagbes de dgua e de saneamento. Os extintores das viaturas também eles \L

foram sujeitos a manutengao pericdica; f'w
r &
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— Controlo e gestiao do stock de EP e vestuirio de trabalho, bem como a sua distribuicio pelos

trabalhadores.

2.8 COMUNICACAOQ E SENSIBILIZACAO AMBIENTAL

2.8.1 PEGADA ECOLOGICA

A andlise dos dados relativos a atividade desta entidade gestora, que inclui o periodo entre | de
janeiro e 31 de agosto (meses finais da atividade da concessionaria), permitiu identificar um aumento

das emissoes de CO, comparativamente a 2018,

-
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Grifico |7 - Pegada de Carbono Total

No grifico seguinte, sio apresentados os resultados obtidos, divididos por grupos. Sio reveladores do
elevado peso que tém, para a emissio de CO;, as obras e os consumos de energia que representaram,

no ano de 2019, cerca de 85% das emissées de carbono.
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Grifico 18 - Pegada de Carbono por grupo de atividade

Motas:

» Componente "Outros” — inclui manutengdo dos espacos verdes, fugas de gis do sistema de ar
condicionado, compras, produgio de residuos e subprodutos;

s Verifica-se ainda que a variagio observada no ano de 2019 foi motivada sobretude pelo aumento
do volume de obras executadas (remodelagoes, ampliagdes e ramais domicilidrios requeridos por

particulares).

2.8.2 ACOES DE SENSIBILIZAGAO AMBIENTAL NAS ESCOLAS DO
CONCELHO DE MAFRA

No decorrer de 2019, realizaram-se diversas agdes de sensibilizagio ambiental em virias escolas do
Concelho. Estas agoes foram desenvolvidas e adaptadas de acordo com as faixas etdrias e escolaridade

das criangas/ alunos: jardim de infincia, 1.° ciclo e 2.° e 3.° ciclos.

As acoes desenvolvidas consistiram numa apresentagiao sobre o ciclo urbano da dgua (tratamento da
dgua para consumo humano e dguas residuais) e sobre os gestos dedicados i preservacio do ambiente
e dos recursos de dgua — Eco gestos. Proporcionaram-se, também, oficinas de experiéncias onde se
mostraram alguns dos métodos de tratamento da dgua (filtragio, eliminacio de odores, desinfecio e
coagulacio/ floculacio), alguns dos métodos expeditos utilizados no seu controlo analitico
(determinagio do pH e dureza da dgua por kit ripido e determinacio de desinfetante residual, pH e
condutividade através de equipamentos calibrados), assim como algumas das propriedades da dgua
(diferenga de densidade entre a dgua doce e a dgua salgada, tensio superficial, entre outras). No M

ambito das aguas residuais realizou-se uma experiéncia para ilustrar o processo de remogio e
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desengorduramento efetuado nas estagdes de tratamento de dguas residuais. Dentro das atividades

apresentadas, as criancas puderam, igualmente, participar em diversos jogos diditicos associados a

temadtica da igua e do ambiente, nomeadamente um jogo da meméria, um puzzle sobre o ciclo natural

da dgua e um jogo de tabuleiro de perguntas e respostas.

De acordo com as agoes de sensibilizagio desenvolvidas, as escolas que, durante o ano de 2019,

estiveram envolvidas foram:

EBI/)l Malveira, EBI/l de S. Miguel do Milharado e o Colégio Verde Agua, com
aproximadamente 230 criangas de jardim de infincia;

EBI/)l da Malveira e EBI/|| de 5. Miguel do Milharado, com cerca de 424 alunos do | ° ciclo;
EB! da Venda do Pinheiro, com cerca de 120 alunos do 4.° ano de escolaridade:

EB Mafra e EB 2,3 Professor Armando de Lucena, na Malveira, num total de 500 alunos dos

E.” e 8.7 anos de escolaridade.

2,83

PRESENCAS EM EVENTOS NA COMUNIDADE

Para além das agOes de sensibilizagio ambiental realizadas nas escolas, esta entidade gestora

proporcionou também, durante o ano de 2019, agdes de consciencializagio ambiental em diversos

outros eventos. Colaborando com diferentes entidades, promoveu o consumo de agua da torneira e

providenciou, em alguns casos, a execugao da infraestrutura de dgua para o fornecimento de dgua

potavel.

Listam-se alguns dos eventos com os quais a entidade gestora colaborou:

Casa de Repouso “Roseiral do Monte”, na Venda do Pinheiro;
Recycling Party 2019;

Atividades de férias de verio da CMM;

Corrida dos Sinos e Prova dos Sininhos;

Fase final do Campeonato Nacional de Basquetebol Feminino Sub- 1 6;
Comemoragio do Dia Mundial da Crianca;

| 1. Beach Rugby da Ericeira;

Festival do Pio.
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2.9 RECURSOS HUMANOS

*» ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organica dos SMAS de Mafra, cujo organograma se apresenta seguidamente, obedece ao
modelo hierarquizado, sendo composta pelo Diretor Delegado, quatro unidades orginicas flexiveis
correspondentes a Divisdes Municipais, 22 subunidades organicas flexiveis, Seccdes ou Servigos, e trés
servigos hierarquicamente dependentes do Diretor Delegado.

CRGANOGRAMA DOS SMAS DE MAFRA
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+ GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Os SMAS iniciaram a sua atividade, assumindo a estrutura de pessoal da concessioniria afets ao

contrato de concessao de Mafra,

Essa estrutura era constituida por 93 trabalhadores, 31 dos quais eram trabalhadores do quadro da
Camara Municipal a prestar servico em regime de cedéncia de interesse publico. Desses 93, 89

transitaram para os SMAS de Mafra em | de setembro de 2019,

No final do ano de 2019, o nimero total de trabalhadores era de 88. Desses, 3| eram trabalhadores
com contrato de trabalho em fungGes publicas e 57 eram trabalhadores com contrato individual de

trabalho que transitaram da concessiondria para os SMAS em cedéncia de interesse publico.

O inicio da atividade dos SMAS comportou, por parte dos trabalhadores, um denodado esfor¢co de
adaptacio e integracdo nos processos inerentes i condicio de organismo publico, realidade bem
distinta da atividade de uma entidade privada, de acordo com a qual tinham vindo a desempenhar as
suas funcoes. Para promover essa integracio, deu-se inicio a realizagio de uma série de acoes de

formagio, conforme mais a frente se descreverd.

Por forma a dar resposta as necessidades dos servicos e assegurar o seu normal funcionamento. foram
desenvolvidos cinco procedimentos concursais de mobilidade entre OFganismos ou servigos, para
preenchimento de || postos de trabalho, alguns dos quais ji se encontravam em recrutamento no
quadro de pessoal da concessiondria: 6 de Assistente Operacional — drea de Canalizador, para os
Servigos de Gestio da Rede de Agua e Gestio da Rede da Aguas Residuais; 2 de Assistente Técnico —
area de atendimento; | de Técnico Superior — drea de contratacio publica; | de Técnico Superior —
area de Sistemas Gestio de Qualidade, Ambiente e Seguranca; | de Técnico Superior — drea de

Comunicagao e Sensibilizacio Ambiental.

Foi ainda desenvolvido um procedimento concursal comum, pelo facto do procedimento de

mobilidade para os 6 Assistentes Operacionais ter ficado deserto.

Os graficos seguintes apresentam a distribuicio de pessoal por género, idade, antiguidade e grupo
profissional. Considerando a natureza da atividade, a forca de trabalho é maioritariamente da area

operacional.
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Distribuicdo por género
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Grafico 20 - Piramide etaria por género
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« FORMACAO

Afirmando a aposta na formagao e valorizacio das pessoas foi elaborado um Plano de Formagio que
visou principalmente a sua integragio na legislagio, procedimentos e obrigagGes inerentes 3
Administragio Plblica, em especial no que concerne as dreas de contratacio plblica, contabilidade e
recursos humanos. A sua concretizacao traduziu-se na realizagao de |0 agoes de formagio que

representaram um total de 736 horas e 66 frequéncias.

Relativamente ao periodo de | de janeiro a 3| de agosto de 2019, realizaram-se 19 acdes, com 71

frequéncias e 849 horas de formagao.

Entre 01/01/2019 e 31/08/2019 Entre 01/09/2019 e 31/12/2019

Mum MN.*horas
formar

Administracival Gestaol
Direito

Contabilidade
Fiscalidade

Engenharia, Industrias
Transformadoras (=
Construcao (Trabalhador |
Estudante)

Exploracio da
Agual Saneamento

Informatica

Saide e Seguranca no
Trabalho

Tabela 21 - Formacio profissional por drea temitica
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INTRODUGAO

A Assembleia Municipal de Mafra, sob proposta da Cimara Municipal de Mafra, deliberou, em sessio
ordindria de 29 de novembro de 2018, nos termos das disposigGes conjugadas da alinea n) do n.® | do
artigo 25.° do anexo | & Lei n.” 75/2013, de |12 de setembro, na sua redacido atual, dos artigos 8.° e
seguintes da Lei n.° 50/2012, de 3| de agosto, e do artigo 6.° do Decreto-Lei n.® 305/2009, de 13 de
outubro, aprovar a criagio dos Servigos Municipalizados de Aguas e Saneamento de Mafra — SMAS de
Mafra.

Em | de setembro de 2019, os SMAS de Mafra iniciaram a sua atividade operacional, aplicando todo o
normativo e referencial contabilistico do Sistema de Normalizacio Contabilistica para as
Administragoes Piblicas, doravante SNC-AP. No entanto, apesar do normativo s6 entrar em vigor no
ano de 2020, os SMAS anteciparam desde logo a sua adogio, evitando custos de contexto de iniciar
em POCAL e alterando de seguida para SNC-AP,

O SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro, tendo sido alterado pelo
Decreto-Lei n.” 85/2016, de 2|1 de dezembro, determinou que todas as entidades que integram as

Administragoes Publicas ficam a ele sujeitas.

O SNC-AP é constituido pelos subsistemas de contabilidade orcamental, de contabilidade financeira e
de contabilidade de gestio. A contabilidade orgamental, normalizada pela Norma de Contabilidade
Piiblica 26 — Contabilidade e Relato Orgamental (NCP 26), visa permitir um registo pormenorizado do
processo orcamental. A contabilidade financeira, que tem por base as normas internacionais de
contabilidade piblica, designadas por IPSAS, permite registar as transagdes e outros eventos que
afetam a posigio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa. A contabilidade de gestio,
normalizada pela Morma de Contabilidade Publica — Contabilidade de Gestio (NCP 27), permite
avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem para a realizacao das politicas pablicas e o

cumprimento dos objetivos em termos de servigos a prestar aos cidadaos.

O presente relatorio analisa nao 56 a execugdo do or¢amento dos SMAS em 2019, como também a
sua situagdo economica e financeira, apresentando em anexo as Demonstragées Financeiras (DF) e as

Demonstracées Orcamentais de Relato (DOR).

As contas sio auditadas pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas "RSM & Associados — SROC,
Lda", representada pelo Dr. Patricio da Silva.
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DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

SMNC-AP DOCUMENTO

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Balanco MCFPI DFI
Demonstragdo de resultados por natureza MNCPI DF2
Demonstragac das alteragdes no patriménio liguide MNCPI DF3
Demonstracio de fluxos de caixa MCPI DF4
Anexo s demonstracBes financeiras MNCPI
Identificagic da Entidade, periodo de relato e referencial contabilistico MNCPI Mota |
Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros MNCPI Mota 2
Ativas Intangiveis MNCPI MNota 3
Ativas fixos tangiveis NCPI Mota 5
Locagoes MCPI Mota &
Custos de empréstimos obtidos MNCPI Mota 7
inventdrios MCPI Mota 10
Rendimento de transagdes com contraprestacio MCPI Mot |13
Rendimento de transagGes sem contraprestagdes MNCPI Mot 14
Acontecimentos apos a data de relato NCPI Mot 17
Divulgagdes de partes relacionadas MNCP| Mota 20
Outras divulgagbes - Mota 23
Divulgactes exigidas por diplomas legais - Motz 24
Mota final - Mota 25

DEMONSTRAGCOES ORCAMENTAIS

Demonstragio de desempenho orcamental NCP26 DORI
Demonstragio de execugdo orcamental da receita MNCP26 DOR2
Demonstragio de execugio orgamental da despesa MNCP26 DOR3
Demonstracio de execucdo do plano plurianual de investimentos NCP2& DOR4
Anexo ds demonstraces orcamentais MCP2E DORS
Alteragbes orcamentais da receita NCP26 DORS.|
Alteragbes orcamentais da despesa NCP16 DOR5.2
AlteragGes ao PP NCP26 DORS.3
Operagoes de tesouraria MNCP2& DOR5.4
Contratagio administrativa - Situagio dos contratos MNCP26 DORSS
Contratagio administrativa - Adjudicacio por tipo de procedimento NCP26 DORS.6
Qutras divulgactes NCP26 DORS.9
OUTROS DOCUMENTOS
Certificagio legal das contas -
Declaragio de compromissos plurianuais % S
Declaragio de pagamentos em atraso > 4
Declaragio de recebimentos em atraso = . ‘( i’k
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DFI - BALANCO

SERYICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA - SMAS DE MAFRA

Balango individual em 3] de dezembro de 2019

Rubricas

Unidade: {euro)

31122018

ATIVO

Ativo nio corrente

Ativos fiwos mngivels

Propriededes de mvestimento

Ativos intangiveis

Agivos bloldgicos

Participagdes financeiras

Devedores por empristimos bonificadas e subsidios reembaolsiveis

Chentes, contribulmtes & utentes

Acionistau'sdciosastociados

Diferirmentos

Oatres ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Qutras conts 3 receber

Subtotal

HArivas bioldgicos
Devedores por ransferéncizs e subgidios ndo reembolsiveis
Drevedores por empréstimas bonificados e subsidios resmbalsiveis
Climntes, contribuintes e utentes
Estado ¢ outros entes pidblicos
Adonisassbciovnsocisdos
Outras coneas a recober
Diiferimentos
Ativos financeiros detidos para negociacio
Outros ativos financoiros
Arivos nio correntes detidos para venda
Cabea & depdsitos
Subtotal
Total do Ativo

PATRIMONMIOLIQUIDOD

PawrimdnlofCapiml

Acbies (quotas) proprizs

Owtros instrumentos de capital prdprio

Primios de emissio

Reservas

Resiados ransimdos

Ajustamentos em ativas firanceiros

Excedentes de revalorizacio

Outres variagbes no Patrimaonio Liquido

Refultada h'quldn da Pu'l'odo

Diradendos antecipatos

Ineeresses que nio controlam

Total do Patrimanio Liguids
PASSIVD

Passive nlo corrente

Prowisbes

Fingncimentos obados

Fornecedares de investimentos

Fornocedores

Responsabilidsde por beneficios pds-emprego

Diferimentos

Passivas por kmpostos diferidas

Outras contas & pigar

Passive corrente
Credores por transheréncias o subsidios concedidos
Fornecedores
Adianmarnentos. de clientes, contribuintes ¢ wentes
Esmdo e outros entes pablicos
Acionistas’ soclos! associsdos
Financiamentos obtidos
Farnecedores de Imvestimentos
Chitras contas & pagar
Diferimenios
Passivos financeiros detidos para nepoclagio
Outros passivos financeiros
Subtotal
Total do Passivo
Total do Patriménio Ligquido & Passive

211
231

213
234

115

FEN )

1312

g

14 276 755.94

6 650 168,11

10 9346 919,09

131 959,68

1537 517,71
135 295,31

B9 276,56
| 718,42

4 960 152,98

T 445 930,64

18571 859,73

3 500 000,00

I B2 370,03

5§331370,03

21 000 600,00

2 646,50

20 907 &6&.50

162 626,15

53 080,97

932 136,08

1347 823,20
13 750 489,70

18 572 859,73

Crgin gapcanivo

Crgie delbarativ



DF2 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA - SMAS DE MAFRA
Demonstragio dos resultados por naturezas individual do periodo findo em 31 de dezembro de 2019
Unidade: (euro)

Periodos
Rendimentos e Gastos MNotas
019 2018
Impostos, contribulgoes e taxas 136 106,95
Vendas 13 2 302 451,55
Prestagoes de servigos e concessdes 13 3128 154,14

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Rendimentos! Gastos imputados de entidades controladas, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagio nos inventirios da produgiio

Trabalhos para a propria entidade 14 54 938,61
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0.2 -1 249 755,48
Fornecimentos e servigos externos 139 -1 306 442 47
Gastos com pessoal 2310 -938 633,41

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestacbes sociais

Imparidades de inventirios (perdas/ reversies)

Imparidade de dividas a receber (perdas/ reverses)

Provisges (aumentos! redugoes)

Imparidade de investimentos nio deprecidveis/amortizaveis (perdas/ reversdes)
Aumentos/ redugtes de justo valor

Cwitros rendimentos 13 240 951,21

Outros gastos 2311 -98 373,98

Resultado antes de depreciagbes & gastos de financiamento 2 269 395,12

Gastosf reversces de depreciacio e amortizagio s 447 02509
Imparidade de investimentos depreciveis/ amortizivels (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) I B12 170,03

Jures e rendimentos similares obtidos
Jures e gastos similares suportados

Resultade antes de impostos I 821 370,03
Imposto sobre o rendimento
Resultado liguido do periodo | B22 370,03
O Conselho de Administragio Orgio executive Orgio deliberativa
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E SAMEAMENTO DE MAFRA - SMAS DE MAFRA

Demonstracio dos fluxos de caixa individual do periodo finda em 11 de dezembro de 2009 Unidade: (euro)

Rubricas

Recebimentos de clientes 1 75B 021,45
Recebimantos de contribuintes

Recebirmentos de transferfncias e subsidios correntes
Recehimentos de wlentes

Pagamentos a fornecedores -1 285 16L&
Paprmentos ao posscal 563 371,06
Pagamentos a contribulmies | utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de presmgbes soclals
Caixa gerada pelas operagBes BOY 487,78
'P],p,menm_f recehiments do impogto sobre o rendimento
Outros recebimenos/pagamentos 4 454 19847
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 5 191 784,15
Fluxos de caiza das atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Agivos fheos tangiveis -17 131 999,39
Anivos eangivels -5 633,88

Propriedades de investimento
Irvestimentos finanoeiros
Chitros Avivos
Recebimentos provenientes de:
Ativos foos @ngiveis
Arivos InmEngheels
Propriedades de Investimento
Investimentos financeires
Durros Atlvos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de cpial
Jures & rendimentos simillares
Dividendas

Fluzos de calxa das atividades de investimento (b) =17 223 833,27
E ixa o iackes de i ;
Recehimentos provenientes de:
Fimanciamentos obtidos 7 21 000 000,00
Realizagies de capital & de outros Instrumentos de capinal s 3 500 000.00
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Dutras operagbes de finsnclamento
Pagarnentos respeitantes a:
Financiamentos abtidos
Juros & gastos similares
Dividendos
Redugtes de capiml & outros instrumentos de capitsl
Ouiras operagdes de financiarmento -8 &10 000,00
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 1& B90 000,00
Variagio de eabxa e seus equivalentes (at+b+e) 4 960 152,98
Efeito das diferencas de cimbilo
Caixa & seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa & sews equivalentes no fim do periode 1. 4 &0 152,98

Conciliagia antre cab e seus equivalentes & salde de geréncia
Caixa ¢ sous equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes a caba no Iniclo do periodo
+ Parte do saldo de gerfncia que nio constits equivalentes de caika
- Warlagdes cambiais de caba no inicio do periodo
= Saldo ds geréncia anerior
De execuclio orgamental
De aperaghes de tesouraria
Caixa ¢ seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caika no fim do pericdo 4 560 15298
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitul equivalentes de cabxa
- Variagoes cambiais de caixa no fim do perioda

= Sabdo para @ geréncia seguints 4 960 15298
De execucio orcarmental 4 61T 69417
De operaches de tesouraria 332 458,81
- Orgio sxecutive Girgio executive Grrgio deliberativa
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T G e o Y e i st e
REFERENCIAL CONTABILISTICO

CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

Designacio: SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA — SMAS DE
MAFRA

NIPC: 600 087 247

Natureza Juridica: Organismo da Administragao Publica

Endereco Postal: Rua Constincia Maria Rodrigues, 19, 2640-013 Mafra
Telefone/ Fax: 261 BI16 650 / 261 816 659

Endereco de correio eletrénico: geral{@smas-mafra.pt

Sitio na internet: www.smas-mafra.pt

Regime Financeiro: Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, na sua redagao atual
Regime Juridico: Lei n,° 75/2013, de |2 de setembro, na sua redagdo atual

Regime Juridico da Atividade Empresarial: Lei n.* 70/2012, de 3| de agosto, na sua redagdo atual

Descrigdo sumaria das atividades: os SMAS de Mafra tém por missdo garantir o abastecimento de dgua
e a prestagio de saneamento basico is populagSes residentes no concelho de Mafra, cumprindo

elevados padroes de qualidade nos servigos disponibilizados e na relagio com a comunidade.

Identificacio dos membros do Conselho de Administracac:
s Hélder Antonio Guerra Sousa Silva (Presidente)
e Joaquim Francisco da Silva Sardinha (Vogal)
+ Sérgio Alberto Marques dos 5antos (Vogal)

Organizacio Contabilistica: as demonstragoes financeiras foram preparadas, pela primeira vez, com
base nos registos contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagio
Contabilistica para as Administracges Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 192/2015, de

|| de setembro, na sua redacdo atual, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade

o b
£ W Br S 1

Publica (NCP) relevantes para o Municipio.
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As demonstragdes financeiras sio apresentadas para o periodo compreendido entre | de agosto e 3|

de dezembro de 2019.

A rescisio do contrato de concessio ocorreu apos o visto do Tribunal de Contas, concedido em

agosto de 2019, para contragio de um empréstimo destinado ao pagamento do acordo homologado

por decisio do Tribunal Arbitral, pelo que nio existem quantias compardveis nas demonstracoes

financeiras do periodo anterior. Por outro lado, a atividade operacional apenas foi iniciada a | de

setembro de 2019,

A entidade & controlada pelo Municipio de Mafra, cujas contas consolidadas se encontram na sua sede

localizada na Praga do Municipio, 2644-001 Mafra.

A desagregacio dos saldos de caixa e seus equivalentes sio conforme se segue:

* Quadro |.| - Desagregacio de caixa e depésitos

Caixa 98 283,70

Depdsitos 3 ordem
Depdsitos i ordem no Tesouro 0,00
Drepositos bancirios 3 ordem 4 861 869,28
Depdsitas a prazo 0.00
Deposites consignados 0,00
Depdsitos de garantias e caugdes 0,00
Total de caixa & depdsitos 4 960 152,98

.
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ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com o principic da continuidade das
operagoes, segundo o qual os ativos serdo realizados e os passivos liquidados no normal decurso das
operacoes. Estas demonstragoes financeiras individuais refletem os resultados das operacbes

financeiras, para o exercicio findo em 3| de dezembro de 2019.

As demonstragoes financeiras individuais, agora apresentadas, foram elaboradas de acordo com o
Sistema de Normalizagio Contabilistica para a Administragio Publica (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.® 192/2015, de || de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de
Contabilidade Puablica (NCP).

As demonstragbes financeiras, que incluem o balango, a demonstragio dos resultados por natureza, a
demonstragac das alteragbes no patrimonio liquido, a demonstragiac dos fluxos de caixa e © anexo,

foram aprovados pelo Conselho de Administragio.

As estimativas com impacto nas demonstragoes financeiras dos SMAS sdo continuamente avaliadas,
representando & data de cada relato a melhor estimativa, tendo em conta o desempenho histérico, a
experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstincias em causa, se

acreditam serem razoaveis.

e Ativos intangiveis
Os SMAS reconhecem um ativo intangivel sempre que o mesmo: seja identificivel, seja exercido
controlo sobre o mesmo, seja provivel que fluam beneficios econémicos futuros para os SMAS e o

seu custo seja fiavelmente mensurado. Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de

aquisicdo deduzido das respetivas amortizagoes acumuladas e das perdas por imparidade.

As amortizagbes sdo calculadas com base no método de cilculo linear e duodecimal (quotas

constantes).

Os SMAS procedem a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstincias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados.
O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de
vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros

estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagio no fim da sua vida

ot
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* Programas de computador

Os custos incorridos com a aquisicio de software sio capitalizados, sendo que os gastos com a
manutencao dos mesmos sao reconhecidos como gastos do periodo respetivo. A vida (itil esperada

destes bens & de 3 anos.
s Outros ativos intangiveis

Estio registadas como ativos intangiveis as comparticipacoes da concessio pela utilizacio das

infraestruturas de dgua e saneamento das respetivas concessdes.
s Arivos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao seu custo de aquisicio acrescido dos gastos
ocorridos até a sua entrada em funcionamento, deduzidos das respetivas depreciagdes acumuladas e

perdas por imparidade.

As vidas Uteis e método de depreciacao dos bens sio revistos anualmente. O efeito das alteragces a

estas estimativas & reconhecido na demonstracio dos resultados prospetivamente.
e [nventdrios

Os inventarios sio valorizados a0 menor entre o seu custo de aquisicio e o seu valor realizivel
liquide. O custo dos inventdrios inclui todos os custos de compra, custos de conversio e outros
custos incorridos para colocar os inventirios no seu local e na sua condigio atual. O valor realizivel
liquido corresponde ao preco de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos

respetivos custos de venda.
A formula de custeio das saidas de armazém (consumos) é o custo médio ponderado.
e Clientes

Os créditos a receber sio inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizados ao custo ou custo amortizado, utilizando © método da taxa de juro efetiva, sendo

apresentados em balango deduzidos das perdas por imparidade que lhe estejam associadas,

As imparidades sdo registadas com base na avaliacio regular da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa (divida em mora, superior a seis meses com
excecdo das entidades publicas para as quais é analisada individualmente a recuperabilidade da divida

em mora), correspondendo aos riscos de cobranga identificados na data do balango.

e Estado e outros entes puiblicos
Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislagio em vigor. ‘1‘
/ \6
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s Qutras contas a receber

Os SMAS registam os rendimentos e ganhos de acordo com o regime contabilistico do acréscimo
(periodizagio economica) pelo qual os efeitos das transagdes e acontecimentos sdo reconhecidos
quando eles ocorrem, sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras

dos periodos com os quais se relacionam, independentemente do seu recebimento.
e Caixa e depositos

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa, em depdsitos & ordem a curto prazo.
* Financiamentos

Os SMAS registaram em empréstimo médio/ longo prazo o valor de 22.000.000 eurcs (vinte e dois
milhdes de euros), transferidos pelo Municipio de Mafra, na sequéncia do acordo de transacio relativo
ao resgate da concessdo, a amortizar durante um prazo de 20 anos, com inicio de pagamento de juros

e amortizagao de capital a partir de | de janeiro de 2020.

s QOutras contas a pagar

Esta rubrica inclui os acréscimos de gastos de acordo com o regime contabilistico do acréscimo
(periodizagio economica), bem como o valor da tarifa de residuos urbanos a transferir para o

Municipio de Mafra no més seguinte (os SMAS funcionam unicamente como entidade cobradora junto

dos clientes).

-
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NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os SMAS reconhecem um ativo intangivel sempre que o mesmo seja identificivel, seja exercido
controlo sobre o mesmo, seja provivel que fluam beneficios econdmicos futuros para os SMAS e o
seu custo seja fiavelmente mensurado. Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de

aquisicao deduzido das respetivas amortizagbes acumuladas e das perdas por imparidade.
As amortizagoes sio calculadas com base no método linear e duodecimal (quotas constantes).

Programas de computador e sistemas de informacio — os custos incorridos com a aquisicio de
programas de computador e sistemas de informacio sio capitalizados, sendo que os gastos com a
manutencdo dos mesmos sdo reconhecidos como gastos do periode respetivo. A vida (til esperada

destes bens é de 3 anos.

Outros atives intangiveis — reflete o valor da indemnizacio referente i reposicio do equilibrio
economico-financeiro do contrato e resgate da concessio, correspondente ao valor de 7.000.000
euros (sete milhGes de euros). A taxa de amortizagio foi definida tendo como base a data de inicio da
atividade operacional (| de setembro de 2019) e a data prevista para o termo da concessio (28 de

fevereiro de 2025), ao que corresponde uma taxa de amortizacio anual de 18, 18% (5 anos e 6 meses).

Em 31 de dezembro de 2019, o valor da amortizagio é de 424.242 euros (quatrocentos e vinte e
quatro mil, duzentos e quarenta e dois euros), sendo a quantia escriturada de 6.575.757 euros (seis

milhGes, quinhentos e setenta e cinco mil, setecentos e cinquenta e sete euros).

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas

amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

b ow ST\ Ay
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Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao seu custo de aquisicio acrescido dos gastos

ocorridos até 4 sua entrada em funcionamento e deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas.

Gastos subsequentes a sua entrada em funcionamento sio reconhecidos como ativos apenas se for
provavel que deles resultario beneficios econdmicos futuros. As depreciacdes sio calculadas, pelo
método de calculo linear e duodecimal (quotas constantes), de acordo com os seguintes periodos de

vida util esperada dos bens:

Yida il
{n." de anos)

Rubrica - Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcSes

Equipamenta de transporte
Equipamento administrativo
Cutros ativos fixos tangiveis

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacio sio determinados pela diferenca entre o
recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimento ou Eastos no
periodo.

A rubrica de ativos fixos tangiveis em curso, no valor de 12.298.435 euros (doze milhdes, duzentos e
noventa e oito mil, quatrocentos e trinta e cinco euros), decorre do acordo de transagio relativo 3
extingdo de responsabilidades do contrato de concessio da exploragio e gestio de servigos
municipais de Abastecimento Piblico de Agua e Saneamento de Aguas Residuais urbanas celebrado

com o Municipio de Mafra.

A transferéncia para ativos fixos tangiveis do valor mencionado carece da inventariacio a realizar

durante o ano de 2020 e, consequentemente, do processamento das respetivas amortizagdes.

Na sequéncia do acordo de transagio relativo i extincio de responsabilidades do contrato de
concessao, celebrado entre o Municipio de Mafra e a concessionaria, foi deliberado, em reuniio da
Assembleia Municipal de 14/06/2019, adquirir os bens em uso & concessionaria, pelo valor escriturado

a data de 3| de agosto.

O movimento ocorrido na quantidade escriturada dos ativos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciagGes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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NOTA 6 - LOCACOES
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As locacoes estio normalizadas pela Norma NCP 6 que se aplica a contratos que transfiram o direito

de uso de ativos durante um periodo de tempe em troca de um pagamento ou uma série de

pagamentos, podendo ser classificadas como locagio financeira ou locacio operacional, em fungao da

substincia da transacio e nio da forma do contrato.

Nesta nota sdo apresentadas as divulgagdes exigidas pela NCP 6 is entidades relativamente a

Locagdes, sendo que nos SMAS existem apenas as classificadas como operacionais. Como tal, os

pagamentos/ recebimentos, efetuados a luz destes contratos, sio registados nos gastos/ rendimentos

dos periodos a que dizem respeito numa base linear.

* Quadro 6.2 - Locagdes operacionais - Locatario

I‘n‘lﬂ-ilr'lﬂl'll’-'ﬂ efetuados acumulados

Futuros pagamentas minimos

Bens Periodo Acumulado
Locados concrato
Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas Are | Entre | @ Superior
E Total =t
TS contingentcs THNImos contingentas AN E anos a 5 anos MM S

VIATURAS
14-0%-24 3185220 I 540,88 0,00 | 540,88 0o 2310132 0,00 0001 231132 231132
32-UN-B4 Il 628,90 | 075,92 0,00 I 075,92 0.00| 322776| 732572 0,00 1055298 10 552,98

Total | 15 481,10 161680 0,00 1 616,80 0,00| 553908 | 732521 0,00 | 12 854,30 12 864,30
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NOTA 7 - CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Na sequéncia do acorde de transacio relativo i extingio de responsabilidades do contrato de
concessao de exploragio e gestio de servigos municipais de abastecimento de dgua e saneamento de
dguas residuais urbanas celebrado entre o Municipio de Mafra e a concessiondria, em reuniao de 6 de
agosto de 2019, o Conselho de Administracio deliberou, por unanimidade, nos termos das
disposi¢bes conjugadas da alinea a) do n.” | do artigo 11.° do Regulamento da Estrutura Nuclear e
Orginica dos SMAS, solicitar 2 Cimara Municipal de Mafra que transfira o montante de 25.500.000
{vinte e cinco milhGes e quinhentos mil euros) previstos nos documentos previsionais, por forma a

que os SMAS possam dar cumprimento ao estabelecido no acordo de transacio.

Do valor atrds mencionado, foi registado em empréstimo de médio e longo prazo o valor de
22.000.000 (vinte e dois milhGes de euros), por um prazo de 20 anos, com dois anos de caréncia de

capital. A amortizagao do capital produzira efeitos a partir de agosto de 2021,

A Assembleia Municipal, sob proposta da Cimara Municipal, deliberou, em sessio ordindria de |12 de
setembro de 2019, por unanimidade, ao abrigo do disposto na alinea f) do n.° | e no n.° 4 do artigo
25." do Anexo | i Lei n.® 75/2013, de |2 de setembro, autorizar a contragdo de um empréstimo de
curto prazo pelos Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento de Mafra (SMAS), até ao montante
de 3.000.000 (trés milhces de euros), ao Banco Portugués do Investimento, SA, com liquidagio
integral até 3| de dezembro de 2019, nao se tendo verificado a necessidade de recorrer a essa linha

de crédito.

Nesta nota sdo apresentadas as divulgacoes exigidas pela NCP 7 ds entidades relativamente ao custo
de empréstimos obtidos, pelo que, face ao atris referido, ndo existem gastos agregados ao

emprestimo.
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Os inventirios sao valorizados ao menor valer entre o seu custo de aquisicio e o seu valor realizivel
liguide. O custo dos inventdrios inclui todos os custos de compra, custos de conversio e outros

custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condigio atual.

O custo de cada item de inventirio é determinado através da meédia ponderada do seu custo inicial e
do custo de itens equiparados adquiridos durante o ano de 2019 - custo médio ponderado. De
seguida, apresenta-se o quadro com a informagio dos valores da conta de inventirios e os

movimentos do periodo.

« Quadro 10.1 = Inventarios

Rubeica Quantia Imparidade Quantia

bruta acumilada recuperavel

Mercadorias 0,00 0,00 0,00
Matérias-primas, subsidirias e de consumo 131 959,66 0,00 31 959,66
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0.00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0.00 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0.00
TOTAL | 131 959,66 0,00 131 959,66

* Quadro 10.2 - Inventdrios: Movimentos do periodo

Movimentos do poriodo

Cruantia
Perdas por escriburada
imparidade

imparidade

liguidas final

A¥ENCArio.

Mercadorias 0,00 1200 180,03 | -1 200 150,13 0,00

::ﬂu:xmL wubdditas € de 0,00 171 565.74 -39 605,35 0,00 0.00 073 0.00 131 959.66

Produtos acabados e intermédios 0,00 000 0,00 0,00 o.00 000

Subprodutos, desperdicios, residucs

& ref 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0u00 000

Produtss & trabslhos om curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
TOTAL 0,00 1 381 715,87 | -1 24% 755,40 0,00 0,00 0,00 -0,73 0.00 131 #5966
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Esta nota tem por objetivo transcrever o tratamento contabilistico do rendimento proveniente de
transagoes e acontecimentos que tenham uma contraprestagio, destacando como aspeto principal a

determinacio do momento do reconhecimento,

O rendimento € reconhecido quando for provivel que fluam para a entidade beneficios econémicos

futuros ou potencial de servigo e estes beneficios possam ser mensurados com fiabilidade.

Muito embora os SMAS tenham dado inicio ao processamento das faturas aos clientes a partir de | de
setembro de 2019, e de acordo com © n.® 6 da cliusula 3.* do acordo de transacio, os valores
associados aos servicos prestados pela concessiondria até 31 de agosto de 2019 e faturados pelos

SMAS apos | de setembro de 2019 foram devolvidos pelos SMAS 3 concessionaria.
De seguida, apresenta-se o detalhe destes rendimentos.

¢ Quadro 13.] - Rendimentos com contraprestacio

Rendimento da periodo

Tipo de transagao com contraprestacio reconhecido em
resultados

Prestacio de servicos 3128 154,14
Tarifa fixa saneamenta 788 346,53
Tarifa vartivel saneamento | 166 986,01
Chutras tarifas de saneamento 38 684,02
Tarifa de utilizagio dgua 991 B46,05
Qutras warifas de dgua 142 311,53
Venda de bens 1302 451,55
Venda de dgua 2300 737,76
Matérias de consumo 171379
Juros 0,00
Royalties 0,00
Dividendos ou distribuigfes similares 0,00
Outros rendimentos 240 951,21
TOTAL 5671 558,90
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NOTA 14 - RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGOES

As transagoes sem contraprestacio subdividem-se em impostos e transferéncias. Os impostos sdo
beneficio economico ou potencial de servigo obrigatoriamente pago ou a pagar a entidades publicas de
acordo com disposicdes legais adequadas, criadas para proporcionar rendimento s administracoes
piblicas. As transferéncias sio influxos de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigos

provenientes de transagbes sem contraprestacio que nio sejam impostos.

O valor da rubrica, trabalhos para a prépria entidade, resulta essencialmente da execugio de ramais de
agua e saneamento com recursos proprios da entidade gestora, valorizados através de relatorios

didrios das equipas operacionais.
De seguida, apresenta-se o detalhe destes rendimentos.

s Quadro 14,1 - Rendimentos sem contrapresta¢io

Rendimento do periodo
Tipo de transacio sem contraprestacio reconhecido em

resultados

Impostos diretos 0,00
Impostos indiretos 0,00
Cm_:trihulpﬁes para sistemas de protecio 0.00

social e subsistemas de sadde '
Taxas 136 106,95
Taxa Recursos Hidricos |36 106,95
Multas e outras penalidades 0,00
Transferéncias sem condiciio 0,00
Transferéncias com condigio 0,00
Subsidios sem condicio 0,00
Subsidios com condicio 0,00
Legados, ofertas e doaces 0,00
Outros rendimentos 54 936,61
Trabalhos para a propria entidade 54 936,61
TOTAL 191 043,56

.
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O Conselho de Administragao dos SMAS assume que, com a atual incerteza quanto a duragio da
pandemia por SARS-CoV-2 (COVID-19), bem como quanto as medidas a implementar no combate 4
evoluco da mesma, ndo € possivel, nesta fase, aferir corretamente o impacto econémico e financeiro

total desta situacdo nas contas de 2020,

A administracao dos SMAS, face 4 atividade de servigos piblicos essenciais que presta e para que possa
continuar a assegurar a sua prestacio, em articulagio com a Cimara Municipal de Mafra, as
autoridades de salde, da protecio civil e demais entidades responsiveis envolvidas no controlo e
cnmbaté a pandemia COVID- 19, implementou um conjunto de medidas com vista i protecio da salde
dos seus trabalhadores e dos utilizadores dos seus sistemas, bem como a garantia na continuidade da
prestacio dos servigos plblicos essenciais de abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais,
O impacto destas medidas na despesa nio & possivel de quantificar 4 data, dada a incerteza
relativamente a duragdo das medidas atuais, bem como da necessidade de se virem a implementar

outras.

No que diz respeito ds receitas, e de acordo com as medidas aprovadas em Conselho de
Administracdo, de apoio as familias, a0 comércio e is instituicdes locais para mitigacio dos efeitos
economicos da pandemia, estima-se um impacto de redugio das receitas na ordem dos 360.000 euros
(trezentos e sessenta mil euros) por més, desde | de abril até 31 de maio (data em que foi declarado,

pelo orgdo executivo municipal o termo desta situacio excecional).

No entanto, dado o também existente condicionamento na realizacio do plano de investimentos em
virtude das medidas nacionais de prevengio e contengio alargada implementadas no combate a
pandemia do COVID-19, conjugado com os referidos impactos na receita e despesa, o Conselho de
Administracio dos SMAS fard uma reavaliagio do Plano de Investimentos previsto para 2020, através
da suspensio ou adiamento de investimentos ndo criticos, por forma a minimizar o impacto no

orgamento 2020 e na estrutura financeira.

O Relatorio de Gestio e Prestacio de Contas foi aprovado pelo Conselho de Administracio em 2 de
junho de 2020 e remetido i aprovagio da Cimara Municipal para que, cumpridos os formalismos
legais, este seja presente a Assembleia Municipal para apreciagio e votacio, em conformidade com a
alinea e) do art. 13.” da Lei n. 50/2012, de 3| de agosto, na sua redagio atual, que aprovou o regime
juridico da Atividade Empresarial Local, conjugada com a alinea i) do n°l do art. 33.° da Lei n°
75/2013, de |2 de setembro, na sua redacio atual.

i
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NOTA 20 - DIVULGAGAO DE PARTES RELACIONADAS

Os termos e as condigoes praticadas entre partes relacionadas sdo idénticos aos que normalmente

seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes, em operagoes compardveis.

# Quadro 20.2 - DivulgacSes de partes relacionadas - Transag¢Ges entre partes

relacionadas

Entidade relacionada

Matureza do

relacionamento

Transagdo

% no total

Quantia
MUNICIFIO DE MAFRA Financiamento Fimanciamentos obtidos 23 000 000,00 1 0. 00% 22 000 000,00
MUNICIFIO DE MAFRA Financiamento Subsidio p/ Reforqo Liquidez 3 500 000,00 100,00% 3 500 000,00
MUNICIPIO DE MAFRA Clignte Vendas | Fornecimentos 219 269,83 4.12% 109 495,48
GIATUL - EM 34 Cliente Vendas / Fornecimentos 476,72 0.01% -6%.54
MATADOURD REGIOMAL DE MAFRA SA, | Cliente Vendas / Fornecimentos I3 586,18 0:25% T779.80
Totais 15 743 334,73 25 617 205,74
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NOTA 23 - OUTRAS DIVULGAC OES
* Quadro 23.1 - Clientes, contribuintes e utentes

Descricio

Clientes cfe | 537 517,71
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 798 528,20
Perdas por imparidade acumuladas -798 528,20

Total | 537 517,71

A rubrica Clientes c/c contempla o valor da tarifa de residuos sélidos, sendo que os SMAS funcionam
unicamente como entidade cobradora junto dos clientes. A data de 3| de dezembro de 2019, o valor
faturado aos clientes e ndo cobrado é de 563.088 euros (quinhentos e sessenta e trés mil e oitenta e

oito euros).

Estdo identificadas e classificadas como de cobranca duvidosa dividas no montante de 798.528 euros
(setecentos e noventa e oito mil, quinhentos e vinte e oito euros), que se reportam i divida superior a
seis meses (a 3| de agosto) adquirida pelos SMAS i concessiondria por 5.000 euros (cinco mil euros),

no dmbito do processo de resgate.

* Quadro 23.2 - Estado e outros entes publicos

IVA - A Recuperar 135 295,31
Total refletido no Ativo 135 295,31

Retengdo de impostos scbre rendimentos 15 660,53
::;::::::32 ::‘:E sistemas de protecio social e 37 215,00
Outras tributagoes 185 44
Total Refletido no Passivo 53 060,97

# Quadro 23.3 - Outras contas a receber

Descricao 2019 1018
Acréseimos de rendimentos - Vendas 380 350,00
Acréscimos de rendimentos - Prestagdes de servigos 496 478,00
Outros devedores 2 448,58
Total 879 176,56

A rubrica de acréscimos de rendimentos inclui as estimativas de acréscimos de rendimentos

obedecendo ao principio do acréscimo.
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» Quadro 23.4 - Diferimentos

Descricio 2019 2018

Gastos a reconhecer - Seguros | 728,42
Total | 728,42

* Quadro 23.5 - Outros instrumentos de capital préoprio

Descricao 2019 1018
Subsidies para reforgo de liquidez 3 500 000,00
Total 3 500 000,00

Esta rubrica resulta da transferéncia de 25.500.000 euros (vinte e cinco milhdes e quinhentos mil
euros), efetuada pela Cimara Municipal de Mafra na sequéncia do acordo de transacio relativo 3
extingdo de responsabilidades do contrato de concessio de exploragio e gestio de servicos
municipais de abastecimento de agua e saneamento de dguas residuais urbanas celebrado entre o
Municipio de Mafra e a concessiondria (Nota 7), tendo sido registados, em empréstimo de médio e
longo prazo, o valor de 22.000.000 euros (vinte e dois milhdes de euros) e o remanescente, 3.500.000

euros (trés milhdes e quinhentos mil euros) em subsidio para reforgo de liquidez.

* Quadro 213.6 - Outras contas a pagar

Descricao

Caugdes recebidas de terceiros 2 666,50
Total 2 666,50

¢« Quadro 23.7 - Fornecedores

Descricao 2019 2018
Fornecedores cfc 18 196,63
Fornecedores faturas em recegio e conferéncia 244 429,52
Total 262 626,15
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¢ Quadro 23.8 - Outras contas a pagar

Descricio

Acréscimos de gastos - Remuneragdes a liguidar 225 434,58
Acréscimos de gastos - Seguros a liquidar 958,55
Acréscimos de gastos - Agua 300 285,14
Acréscimos de gastos - Projetos e servigos de informitica 3 &00,00
Acréscimos de gastos - Outros trabalhos especializados 4 520,00
Acréscimos de gastos - Energia elétrica 4B 224 61
Acréscimos de gastos - Servigos diversos 31 186,26
Tarifa de residuos urbanos - Municipio de Mafra 317 631,00
Qurros credores 195,94

Total 31 136,08

A rubrica de acréscimos de gastos inclui as estimativas, obedecendo ao principio do acréscimo.

A rubrica de Tarifa de Residuos Urbanos — Municipio de Mafra reflete o valor por entregar referente

as tarifas pelas quais os SMAS funcionam unicamente como entidade cobradora junto dos clientes.

* Quadro 23.9 - Fornecimentos e servicos externos

Trabalhos especializados 868 816,98
Publicidade, comunicacio e imagem 9 598,28
Vigilincia e seguranca 148,90
Honoririos | BOO,00
Comissbes 63 721,38
Conservagio e reparacio 33 253,20
Outros servigos especializados 16 979,96
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste ripido 417.21
Livros e documentacio técnica 240,57
Material de escrivdrio 4 854,37
Artigos para oferta e de publicidade e divulgacio | 275,50
Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 13 139,77
Produtos quimicos e de laboratdrios 178,07
Qurtros materiais diversos de consumo | 062,46
Eletricidade | 00 592,39
Combustiveis e lubrificantes 3| 68527
Agua 5 384,85
Deslocagbes e estadas 3 309,80
Rendas e alugueres IBOI&,I10
Comunicacio 96 546,38
Seguros 17 807 48
Despesas de representagio dos servicos 50,12
Limpeza, higiene e conforto & 140,00
Outros servigos | 323,43
Total | | 306 442,47 \L i
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A rubrica de trabalhos especializados reflete, entre outros, os gastos realizados com o tratamento de
dguas residuais no valor de 667.932 euros (seiscentos e sessenta e sete mil, novecentos e trinta e dois

euros) (servico prestado pela entidade gestora do sistema em alta — Aguas do Tejo Atlintico, S.A.).

A rubrica de comissoes integra, entre outros, os gastos com a cobranga de faturas por entidades

externas, no valor de 63.598 euros (sessenta e trés mil, quinhentos e noventa e oito euros).

A rubrica de comunicagiao reflete, entre outros, os gastos com © envio de faturas aos clientes, no

valor de 92.090 euros (noventa e dois mil e noventa euros).

* Quadro 23.10 - Gastos com pessoal

Descricao 01% 1018

RemuneracSes CErtas & pErManentes 735 108,29
IndemnizagSes 3 693,35
Encargos sabre remuneragbes |66 200,53
Acidentes no trabalho & doencas profissionais 10 371.58
Outros gastos com o pessoal 2 507.30
Qutros encargos sociaks 20 752,36

Total 938 633,41

# Quadro 23.1 | - Outros gastos

Descrican
Impostos e Taxas B6 B6 1,44
Perdas em inventirios 0,73
Qutros gastos 1151181
Total 98 373,98

A rubrica de impostos e taxas traduz os gastos com a Taxa de Recursos Hidricos, refletida na fatura

do cliente.

* Divulgacido final

Dada a complexidade na alteragio de titularidade dos contratos de fornecimento de energia elétrica

das diversas instalagoes dos SMAS, a rubrica de acréscimos de gastos contempla uma estimativa para

m \y
5\ | ;;,‘.-,.\r'h

energia elétrica, valor a ser refaturado em 2020 pela anterior entidade gestora.

Nio existem outras situagdes pendentes inerentes ao resgate da concessio.
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NOTA 24 - DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Nos termos da Lei n.° 75/2013, de |12 de setembro, na sua redacio atual, o Conselho de
Administracdo dos SMAS foi nomeado pela Cimara Municipal, na sua reunido de 30 de novembro de
2018.

Conforme estipulado no n° 3 do art. 12.° da Lei n.° 50/2012, de 3| de agosto, o mandato dos

membros do Conselho de Administragio nio é remunerado.

Disposigoes legais em vigor respeitantes aos sistemas piblicos e prediais de distribuicio de dgua

nomeadamente;

a) Decreto-Lei n.® 194/2009, de 20 de agosto, em especial os capitulos VIl e VI, referentes,
respetivamente, ds relacbes com os utilizadores e ao regime sancionatorio, este Ultimo
complementado pelo regime geral das contraordenagdes e coimas, constante do Decreto-Lei n.°
433/82, de 27 de outubro, na sua redacio atual:

b) Decreto Regulamentar n.® 23/95, de 23 de agosto, em particular no que respeita a concegio e ao
dimensionamento dos sistemas publicos de abastecimento de dgua e aos sistemas de distribuicio
predial, bem como a apresentagio dos projetos, execugio e fiscalizagio das respetivas obras, e ainda 3
exploracao dos sistemas plblicos e prediais:

c) Decreto-Lei n.* 555/99, de 16 de dezembro, no que respeita as regras de licenciamento urbanistico
aplicaveis aos projetos e obras de redes piblicas e prediais de distribuicio de dgua;

d) Decreto-Lei n.” 306/2007, de 27 de agosto, no que respeita 4 qualidade da dgua destinada ao
consumo humano fornecida pelas redes de distribuigio publica de dgua aos utilizadores;

e) Lei n.” 23/96, de 26 de julho, a Lei n.° 24/96, de 3| de julho, o Decreto-Lei n.°195/99, de 8 de julho,
e o Despacho n.” 4186/2000, de 22 de fevereiro, no que respeita as regras de prestacio de servigos
publicos essenciais, destinadas a protecio dos utilizadores e dos consumidores:

f) Decreto-Lei n.” 362/98, de |8 de novembro — Aprova o Estatuto do Instituto Regulador de Aguas e

Residuos;

g) Regulamento n.® 446/2018, de 23 de julho de 2018, em especial no que respeita i protegio dos
direitos dos utilizadores dos servigos, 4 garantia e controlo da qualidade dos servicos piblicos
prestados, assegurar a tendencial uniformidade de procedimentos e a efetividade do direito pablico 3
informacdo sobre o setor e sobre cada uma das entidades gestoras e assegurar a supervisao e o
controlo dos precos praticados, que se revela essencial por se estar perante situacdes de monopolio

natural ou legal;

h) Regulamento n.” 594/2018, de 4 de setembro de 2018, no que respeita is disposigOes apliciveis as
relagbes comerciais que se estabelecem no imbito da prestacio dos servicos de ahasteclmenm
publico de dgua, de recolha de dguas residuais e de gestio de residuos urbanos;

2\
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i) Lei n.® 41/2018, de 08/08, altera o Decreto-Lei n.° |14/2014, de 2| de julho, relativamente 3

informagdo obrigatoria que deve constar da fatura dos servicos de dguas e residuos;

i) Decreto-Lei n.* 74/2017, de 2| de junho, altera o regime juridico do livro de reclamagoes aprovado
pelo Decreto-Lei n.® 156/2005, de |5 de setembro, relativamente ao livro de reclamagoes eletronico
e a prazos de resposta as reclamagoes;

k) Decreto-Lei n.° 102/2017, de 23 de agosto, aitera a Lei n.” 144/2015, de 08 de setembro, sobre
procedimentos de resoluciao extrajudicial de litigios de consumo em Portugal que funcionam em rede
(RAL);

l) Decreto-Lei n."152/97, de |9 de junho, na sua redagio atual, relativo ao tratamento de aguas

residuais, nomeadamente a recolha, tratamento e descargas de dguas residuais urbanas no meio
aquiatico e a descarga de aguas residuais industriais em sistemas de drenagem.

m) Decreto-Lei n.” 178/2006, de 5 de setembro, na sua redagio atual — aprova o regime geral da
gestic de residuos, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva n.® 2008/12/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.” 91/689/CEE, do Conselho, de 12 de

dezembro; !

n) Decreto-Lei n. 46/2008, de 12 de margo, na sua redagdo atual — aprova o regime da gestio de

residuos de construcio e demolicio;

o) Decisic 2014/955/EU, de |8 de dezembro — que altera a Decisio 2000/532/CE relativa a lista de
residuos em conformidade com a Diretiva 2008/98/CE do Parlamento Europeu e do Conselho;

p) Portaria n.° 40/2014, de |7 fevereiro, na sua redagio atual — estabelece as normas para a correta
remogac dos materiais contendo amianto e para o acondicionamento, transporte e gestic dos
respetivos residuos de construgido e demolicao gerados, tendo em vista a protecio do ambiente e da
saude;

q) Portaria n.° 289/2015, de 17 de setembro, na sua redagio atual — aprova o Regulamento de
Funcionamento do Sistema de Registo Eletronico Integrado de Residuocs (SIRER), na sua redacio
vigente;

r) Portaria n.” 145/2017, de 26 de abril, na sua redagio atual — define as regras aplicaveis ao transporte
rodovidrio, ferroviario, fluvial, maritimo e aérec de residuos em territério nacional e cria as guias
eletronicas de acompanhamento de residuos (e-GAR), a emitir no Sistema Integrado de Registo
Eletrénico de Residuos (SIRER).
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NOTA 25 - NOTA FINAL

As notas cuja numeragdo se encontra ausente deste anexo ndo sio apliciveis aos Servicos
Municipalizados de Aguas e Saneamento de Mafra ou a sua apresentagio nio é relevante para a

interpretagio das demonstragoes financeiras.

iy B i g



N,
smas

MAFRA

RELATORIO E CONTAS 2019

Y\.

DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS DE RELATO (DOR)

e R E‘



_______ S

DORI - DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

SERYICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA - SMAS DE MAFRA
Demonstragio do desempenho ercamental - Ano de 2019

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUBRICA RECEBIMENTOS

Saldo de geréncia anterior
OperagBes orgamentals [1] 000 | 000 w00 0.00 0,00 000 000
Restituvicio da saldos de operegdes orcamentais 0,00 000| 000 0,00 0,00 000 | 000
Operagies de messuraria [A] 0,00 0,00
Receita corrente
Ri Receita Fiscal 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 o090 0,00
1] Impostos Direwss 000 | 00N | 000 0.00 0,00 000 | 000
RI.2 Impostos Indiretas 000 | 000 ) 000 0.00 0.00 000 000
A2 mmbuupai p:{::lmrrm de protecio social e 00| ooo| 000 000 000 00| 000
R3 Taxas, multas & outras peralidades 120 750,25 | 000 | 000 0,00 0,00 120 750,25 | 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 oD | 000 0,00 0.00 000 | 000
RE Transferéncias ¢ subsidios correntes 000 | 0,00 o000 8,00 0,00 o000 9,00
RE.| Transferéncias correntes D00 | 000| 0,00 0,00 0.00 000 0,00
RE.1.1 Administragdes Piblicas 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
R5.LIL0 Administracio Central - Estado Peruguis 000 | Q00| o0 000 fuod 0,00 | 0,00
R5.1.1.2 Admintstracie Central - Outras entidades Q.00 | 000 | 0.0 Q.00 0.00 000 | 0060
R5.1.1.3 Seguranga Socisl Q00 | 000 | 000 000 0.00 000 ( 000
R5.1.1.4 Adrrinistracio Regional 000 | 000 000 0,00 0,00 0,00 ([ 000
REI.1S5 Administragio Local 000 | 000 000 0,00 a.00 000 | 0.00
R332 Exterior - U E o000 | 000 000 0,00 0.00 0,00 | 000
R5.1.3 Crurras 000 | 000 | ou0d 0.00 0,00 000 | 000
RS5.2 Subsidios correntes 000 | 000| 000 0,00 .00 000 | 000
Ré Venda de bens e servigos 3403 23487 | 000 | 000 o0 0,00 34031 23487 | 000
R7 Quwtras Receimas Correntes 464584698 | 000 | 000 000 0,00 4 645 846,98 | Q.00
Receita de Capital
RE Venda de bens de Investimento 000 | 000 000 0,00 0,00 000 | 000
RY Transferdncias e subsidios de capital o00| o000 0,00 15 500 000,00 0,00 15 500 000,00 | 0,00
Re.1 Transferéncias de capital 000 o00| o000 15 500 000,00 0,00 15 500 000,00 | 0,00
RS.1.1 AdministracBes Publicas 6,00 | 000 000 15 500 000,00 0,80 5 500 000,00 | 0,00
R%.1.1.I Administragio Central - Esade Portuguis 0.00 000 | 0,00 0,00 0.00 000 | 000
R%.L1L2 Administracie Cenvral - outras entidades 000)| ©O00)| 000 o 0.00 000 | 0.00
R91.13 Seguranga social 000 000 o000 0,00 0,00 000 | 0.00
RE.1.1.4 Administragic Regional 000| 000 000 000 0.00 000 | 000
R2.1.0.5 Admintstracio Local 000| 000| 000 25 500 000,00 0,00 15 500 000,00 | 0,00
R%.1.2 Exterior - U E 000 Q00| 000 0,00 0,00 000 | 000
RS2 Outraz 000 000 000 000 0,00 000 | 000
R9.2 Subsidios de capinl 000 000 ( 000 000 0,00 000 | 0,00
RIG Chitras recelms de capical 0,00 | o0 | 0.0 0,00 0,00 000 | 000
R Reposices nio abatidas aos pagamentos 000 000 000 0,00 0,00 000 | 0.00
Receita efetiva [2] B lé? 83200 | o000 0,00 25 500 000,00 0,00 31 669 832,10 | 0,00
Receita nio efetiva [3] 000 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 [ o.00
RIZ Recelta com athos finenceiras 0.00| 000 000 000 0,00 000 | o0
RI3 Recem com Patsivos financeiros 0,00 | 000 000 0,00 0,00 000 | 0,00
Soma [4]=[11+[2]+[3] 816983210 ( 0,00 0,00 15 500 000,00 0,00 33 469 832,10 | 0,00
[8] - y de " 3 122 b4, 69 3 122 064,69
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DOR| - DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA - SMAS DE MAFRA
Demonstragio do desempenho orgamental - Ano de 2019

FONTES DE FINAMCIAMEMNT O {n)

RUBRICA PAGAMENTGS EUROGE
EHER ALHEIDS
Despesa corrente
DI Despesas com o pessoal &53 371,06 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 83 371,06 | 0,00
o Aemuneragdes certad € permnentes 453 848,71 | 000 | @00 0,00 0,00 43384871 | 000
D2 Abonos varidvels ou eventiais 7334782 | 000| Q00 0,00 a.00 TI3678 | 0,00
D13 Seguranca pocil 136 15453 | Q00| Q.00 0,00 0,00 136 154,53 | 0,00
D2 Aquisicio de bens e servigos 18T E2901 | 000 | 000 000 0,00 128782%,12 | 000
03 Juros & cutros encargos 006 | G600 000 0,00 0,00 000 | 0,00
D4 Transferiéncias e subsidios corremtes 0,00 | 000 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
D4l Transferéncias correntes Dog | 0,00 0,00 o.00 0,00 e.00 | 0,00
D01 Administraches Piblicas o,00 | 000 | 0,00 0,00 0,00 6,00 | 0,00
D410 Adminigtracho Central - Estado Pormuguds 000 ) 000 | 000 0,00 0.00 0,00 | 0.00
D4.1.0.2 Administragio Central - Outras entidades 000 | 000 | o000 000 0,00 000 | 0,00
D4.0.1.3 Sepuranga social 000 | 000 000 0.00 0,00 0,00 | 0,00
D414 Admirdstragic regional 000 | 000 | 000 0.00 il 000 | 000
D4l L3 Administragio local 000 | 000 | 000 0,00 000 000 | 0.00
04.1.2 Entidades do seror nio lucratve 000 | 000 o000 0,00 0,00 0,00 | 0,00
D413 Familias 000 | 000) 000 0.00 000 000 | 0,00
D414 Chatras 000 | 000 | 000 000 000 000 | 0.00
D42 Subsidios correntes 000 | 000 000 0,00 0.00 000 | 0,00
[+ Outras Despesys Correntes 5T 3448 | 000 | D00 0,00 0,00 257 304,48 | D00
Despesa de Capital
Dé Agquisicio de bens de capital 409 42480 | 000 | DUDD 0,00 0.00 405 42480 | 0,00
D7 Translerdncia ¢ subsidios de capital 000 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
7.1 Transferéncias de capital 0,00 | o000 | 0,00 0,00 o.00 0,00 | 0,00
D7.1.1 Administragdes Pablicas 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
sy ANN] Administragio Central - Estado Portuguis 000 | 000 000 0,00 0,00 000 | 0,00
D712 Administragio Central - Qutras entidades Q00 | 000 | 000 0,00 0,00 000 | o060
D7.1.1:3 Seguranca socil 000 | 000 000 0,00 0,00 000 | 000
DFlL4 Administragio regional 600 | 000 000 0,00 0,00 GDd | 000
[=r AN K1 Administragio local o0 | 000 000 0,00 0,00 000 | 000
D712 Entidedes do setor nio lucrativo 000 | 000 000 0,00 0,00 000 | 000
D713 Familias 000 ( 000 000 0,00 0,00 0.00 | 000
D714 Outras 000 | 000 000 0.00 0,00 ood | 000
D72 Subsidios de capital 000 | ooo| o0 0.00 0,00 000 | 0,00
D8 Outras despess do caginal 0.00 000 | 000 15 424 108,47 0,00 15 424 J0B.47 | 0,00
Despesa efetiva [5] JEITRI944 | 000 | 0,00 25 424 208,47 0,00 19 042 137,93 | 0,00
Despesa ndo efetiva [6] 0,008 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
[s3:3 Despesa com ativas financeiros 000 | 000 000 0,00 0,00 000 | 000
1]+ Despess com passivos financeings 000 | 000 0000 0,00 0,00 000 | 000
Soma [T1=[51+[8) IEIT92946 | 0,00 0,00 15424 208,47 000 2904213793 | 0,00
'[c?“m de operagbes de tesouraria 1789 605,88 1789 405,88
Saldos para geréncia seguinte 4551 902,64 | 000 | 0,00 75 791,53 332 458,81 4 980 152,98
Operagdes orimentais [8]=[41-[7] 455090284 | 000 000 75 791,53 0,00 462769417 | 000
Opersgbes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 331 458,81 332 458,81
Saldo global [2}-[5] 4551 902,64 | 0,00 0,00 75 791,53 0,00 4 627 694,17 | 0,00
Despesa primdria 361791946 0,00 | 000 15 424 108,47 0,00 19042 13793 | Q00
Salde corremte 4 96 32744 | 000 ) 000 0,00 0,00 4961 32744 | 0,00
Saldo de capital 407 42480 | 0.00| 000 7579153 0.00 -333 63327 | 000
Saldo primdrio 4 551 90264 000 | 0,00 75 791,33 0,00 4 627 654,17 | 000
Raceita total [ 1 }#[1]*[3] B 169 832,10 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 13 649 832,10 | 0,00
Deespesa total [5]+[6] 360792946 | 0,00| 0,00 0,00 000 2904213793 | 0,00
i
O Conzelho de Adminisragie Orgies executive Orgio deliberativa

of | Tolo
- G \nm Mﬂk’ /—‘*‘ﬁ*-‘“*‘hph‘*”
“ \‘vh MJ\ ;ﬁé .- . E--:E,L'ua | (\%

Em L de de 2020 Emﬂde WL- de d©20 Em 2\ de nho
] B g = T ﬁ#—@.&




oot

koI
/ ﬁanu:_[luilaﬂs .u.nﬂa%
axprisqiep opllag ST 37 QURTUOD O
%2590 %00°0 BR'ISP 685 | |01'TEY &99 £€[01°TER 499 £€ 00D 00'o  [oo'o 01'TER 499 £E [00'D 'ERT 45T SE (000 LV'E4R D4S | [ | josnny jogog
oa'o %00'0 o0'o on'o [T oo'o oa'n  |oo'o [T 00’0 00’0 [TY] 00'si [soanafz ogp seiaaay] [aaen (oo |
KOC'001 %00'0 oo'o 00000 005 ST | 00000 005 ST |00'0 oo'c  |oo'p ©0'000 005 ST |00'0 00'000 005 ST | 00'0 LWEFL bIF ST {1sado ap 33y jasagy poaay
EBFTLI %00'0 BEISY 485 | |0I'TCR &1 @ |ol'TER a9l @ [oo'D o0 joo'n OI'TER 691 8 (00D BAERT 6SL 8 (00D DO'DEF 991 § (sapuausoy soyaasy) jouas) (oo
%000 %000 o0n o' Doo 0o 0o0'n 0o 0o'o i o0 oo'o 0a'n SEUMUELIO $aotesadn - Jouaue BauRE ep opeg Fld
00D %0070 [l Y ' ooy 00's  |ode 00’0 o] 00D 0o'e 1 soaunueled sop Seppege ok saodsoday Ik
%00'0 %00'0 o0'n 00'e oo 00'o 00'o __|oo'o o0'n [TR] o0'o 3 0051 SEARA DU FEN @Iy EEp K301
%000 %000 oo'n 0o'g oo oo oo'o  |oam oo'a oa'o 00 0o'o 00's1 ScuRouRLY, EOA|SER, LAOD TROTY £l
%00'D wha'a o' oo'a W' 0o oo |oao 000 oo'o 0o'o ] oo'o SCLRITUELI SOAGE LWIOD BRGIY Ly
SEAIES OpU SEaday
%0£°001 %000 oa'n ‘000 005 57 |oo'soo oos ST |oo'D 00'n 00'000 00S 5T {00'0 00'000 005 ST |00'0 LV B Pk ST | (Ended ap sex FEP [FI0)
200'0 %00'0 oo'g (3] 00'n ooa i) ao'n 000 00'e ot'o 000 bo'o FolUGMLRIRD SO SEPREGR OBU £0dHodiy I
%000 %00°0 o0'e o o0'n w0 oon |oo'o oa'o 00'n 00’0 00 B [N D SEN SEAn a1y
RO0'D %00'0 ooy 00 oo'e wo oi'a |oo'o W' 1] 00 0a'o i JENEES B SOipisgng ]
%000 %00'0 00 wo oo'o o o'a  |oo'e oo'o oo oo 0o'n 000 eang | E1eY
=007 200°0 7] o ] 00 o (oo oo'o 0o Bo'a 0 wWo an-douasg | TeY
EOEDO %00'0 000 00000 005 ST | 00000 005 5T |00'D w'e |00 00'000 005 S¢ | 000 00000 005 5T | 00'0 LVEIT ¥TH ST [Exe) oEbensumupy | 50| gy
£000 %£00'0 0 ao'n )] a0'n Mo (oo oo'o 00a wo oo'n o Pruoiday oeSennumupy | b6y
=000 =000 W oo'o 000 oo’ aw's |00 oo'o o 00'o oo 0o'o persos ESuEindag | £ ey
%000 =000 0o oa'n ] 00'e oo'n |00 00'n o W' 00'o o' SIPEPLD FRAND - [ROUDT) ORIy | T')'|'6Y
%0 =000 aa'n o0'a o oo'e on (0on 0oo 0o 00'n 00’0 00'0l nEnuoy opEeg - UeD oRbLmRLY | 1)) gY
%0E001 %00'0 a'n 00'000 00S ST | BO'000 00S ST | DO'D oo's (000 DO'000 O0S ST |00'0 00'000 005 5T | 00D LF'ELT ¥#IF ST SEINGN SRgIRLSIUILPY | | 6
ROE'DO1 %000 ao'n 00'000 005 5T | 00'00O0 005 5T | 000 oo'e  |0o'n 00000 005 5T {000 00'000 005 5T (0070 LF'ELT ¥TF ST (e 3P FEQURABYELEL | I"66
%0£'001 %00'0 oo'p 00°000 005 5T |00'D04 005 5T | D00 ooa (oo 00000 00S ST {000 00'000 005 5T [ 000 LWETT ¥k 5T TE1dES 3p S0/P|SGNs 3 SEDUFSIFEUEL | &
%00°0 %000 oo'o oo oo L] ooa |oo'o 00'n oo'o 00'g 0o oo'si GBS TP TG TP PR &y
izudes 3p sEpEsay
| REPTL) %00'0 89°1SP 685 | [DI'TEREFI B [01'TER 691 8 |00'0 ‘o loo's BI'TER G691 |00'D B6'EAT 65L& |00%0 DUDER 991 § | $99uRLI0D) SEJ[200Y SED [E30 |
KT6'LRECESHI %000 6T 511 BEPREGHI ¢ [BE'TFESKIF  |0OD o |oon BETESFI F (00D SGEEL 9L ¥ |00 L00'5T TR STy SEAND) 2
%6155 %000 EFTEGEFF | |LB'WEL EOWE  [LEWETEORPE |00 o' (oo LB'PELEORE  |DOD SELITES Y |00 00'S55 991 9 TOMAIEE @ BUDM S EPUD, "
%000 %007 oo'n on'o o'a 00'0 oo's (oo 000 0o oa'e 0o'e oo FAILRLIOT SORHIGNG red
%00'o %000 00'o o0 oo 000 oo's |00t i 0o 0a'o 0o'n no'o 2 seongy | E'SY
%00'0 %000 a0'n 1] wo ] oo'n |00 1] a0'n 00'e ] oo'e -y [ TRy
%00'0 %00'0 oo'e oo oo'n 000 000 |oo'n 000 oo0'n oo'o ] 0o's [e3c] oEleasuRURY | €| 'SH
%00'0 %00'0 oo 000 aa'o 000 0o oo'o 0 oo’ 0o 00’0 0o'o [Euoilay oEEOsURIPY | B0 SH
%00 %00'0 00'g oa'n ‘o 000 oon |oo'o 000 oo'a 00n 000 00 [epog eluesndsg | £y
%£00°0 %000 00’ 0a'n oo 00'n 00 |00 ao'o 0o's 0o'n 0o'o o' SSpEpAUD SEORC - [EauED opSeas|uupy | TSy
X000 %00°0 ] 00'n 00's 0o'n oa's  |ooo oo'e oo 000 a0'n 05 srlinucy opeiss - s opkRasRupY | |°)SY
=000 X007 oo 00'o 0o go'n ' oo 0o'o oa ] oo ool SN sIgdensEWpY | |15
%00'0 %0070 oo 0o'n 00 ao'o go's |00 oo'n oo o ao'e 000 SDUDLIOT SEIFT I | 154
B00'0 %000 o oo'o ooa ao0'o g0'n |00 0o'e o tan oo'o 00'0) FEIUBLIOD SOIPISOS 3 SERURIRIUES | sH
%00'0 000 oo oo'p ] oo'e 00's  |Do 0o'o o 00 o0 a0 apepatdas ap somUpUTY ¥
SEDOSTON %000 TH9IS ET STOSL 0TI SEOSE DTN oo'a 00’0 |00 Lra T A ' L9YIT #HI o0 00'DE sIpEpiEuad SEAND @ TN TEXE | £
) . . . " " J i 3 E ANET I FRLISIS AL
aE_n %000 og'o 0o o 0o'o a0'e  [o0'o 00 oo 00'o 7] a0'o a moos opIcsd Bp SERNSS EiEd TAEINGLANTT ™
%000 %00'0 00'n 000 00 000 oo'e |00 o0 oo'n o0'n ] oo'e ORI $03800u;| tid
%00'0 =000 a0’ ] ] oo'a ore |00 ] 0o'n ' 00'a oo'o #0994 Se1s0dw) I"Id
%000 %00'0 0o'n 000 o] oo oo |do'n ] oo on'p oba on'g [E35L4 E}RIAY (3"}

&10T 2p ouy - E}E00U BP [FIUSLLEIIC OEINIDRD IP SA0IELISUOILIDE
YHAYH 30 SVHS - YHAYH 30 OLNIWVINYS 3 SYNO2Y 30 SOOVZITV4IDINNK SO31AN3S



« Anexoc a DOR2

smas

MHAFRA

A

RELATORIO E CONTAS 2019

O orgamento da receita/ despesa foi alvo de quatro alteragdes permutativas e de duas alteragbes

modificativas.

A receita corrente foi superior i despesa corrente, adicionada dos pagamentos dos empréstimos

pagos anualmente, dando assim cumprimento ao estipulado no artigo 40.° da Lei n.” 73/2013, de 3 de

setembro, na sua redagao atual.

Abaixo um resumo da receita cobrada face ao valor orgado, onde se verifica que, no ano de 2019, a

receita cobrada atingiu os 33.669.832 euros (trinta e trés milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil,

oitocentos e trinta e dois euros), sendo que na taxa de execugio face 4 receita corrigida se destacou,

na receita corrente, a rubrica “IVA reembolsado”, o qual ocorreu antecipadamente ao previsto, que

seria em 2020,

1

Receitas Correntes 14 759 170,00 6 166 630,00 8169 832,10 132,5%
Taxas, multas e outras penalidades 30,00 30,00 |20 750,25 402500,8%
Rendimentos de propriedade 10,00 10,00 0,00 0,0%
Transferéncias e subsidios correntes 10.00 10,00 0,00 0.0%
Venda de bens e servigos 14 759 095,00 & |66 555,00 3403 23487 55.2%
Outras receitas correntes 25.00 25,00 4 p45 846,98 | |B58338B7.9%

Receitas de Capital 40,00 | 25 424 248,47 25 500 000,00 100,3%
Venda de bens de investimento | 5.00 15,00 0,00 0,0%
Transferéncias e subsidios de capital | 5,00 25 424 223 47 25 500 000,00 1003%
Clutras receitas de capital 10,00 10,00 0,00 0.0%

Receitas Nio Efetivas 15,00 15,00 0,00 0,0%
Receita com passivos financeiros 15,00 15,00 0,00 0,0%

Total das Receitas 14759 225,00 | 31 590 893,47 | 33 649 832,10 106,6%
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Abaixo um resumo da despesa paga face ao valor orgado, onde se verifica que, no ano de 2019, a

despesa corrente paga apresenta uma execucac de 66,94%; a despesa de capital paga regista uma

execugio de 96,4%, sendo a rubrica em evidéncia a decorrente do acordo de transagio, cujo

montante de despesa paga atingiu os 25.424.218 euros (vinte e cinco milhdes, quatrocentos e vinte e

quatro mil, duzentos e dezoito euros).

A despesa total paga de 29.042.138 euros (vinte e nove milhdes, quarenta e dois mil, cento e trinta e

oito euros), face ao total da despesa orgada corrigida de 31.590.893 euros (trinta e um milhGes,

quinhentos e noventa mil, citocentos e noventa e trés euros), apresenta uma execugio de 91,93%.

Analise orcamental da despesa

Orcamento

da despesa
01-0%9-2019

Yalor
orcado
31-12-201%9

Valor pago

Taxa de

execucao

Despesas Correntes 9 870 015,00 4793 395,00 3 208 504,66 68,94%
Despesas com o pessoal 2057 615,00 921 025,00 663 371,06 T1.03%
Aguisicoes de bens e servigos 7 787 985,00 3 40% 985,00 2287 829,12 &67.09%
Jures e outros encargos Il 845,00 3 B45,00 0,00 0,00%
Transferéncias e subsidios correntes 10,00 10,00 0,00 0,00%
Outras despesas correntes 12 560,00 452 530,00 157 304,48 56,86%

Despesas de Capital 4 889 210,00 26 T97 493,47 | 15833 633,27 96,40%
Aquisicio de bens de capital 4 B89 200,00 I 373 255,00 409 424,80 2981%
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 20,00 0,00 0,00%
Outras despesas de capital 10,00 25 424 21847 25 424 208,47 1 00,00%

Despesas Nio Efetivas 0,00 5,00 0,00 0,00%
Drespesa com passivos financeiros 0,00 5,00 0,00 0,00%

Total das Despesas 14 759 115,00 31 590 893,47 | 29 042 137,93 91,93%
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA - SMAS DE MAFRA
Alteragbes orcamentais da receita - Ano de 2019

N

smas

\

MAFRA

RELATORIO E CONTAS 2019

Receitas Correntes
RI Receita Fiscal o0 000 0,00 0,00 0.00
RII Imposios Diretos 0,00 0.00 000 0,00 0,00
RIZ Impostos Indiretos 0,00 0,00 0.0 0.00 0,00
R “C.:;nn;::r; :.':u sistemas de protegio socal e 0,00 0,00 000 000 .00
R3 Taxas, multas e cutras penafidades 30,00 0.00 0,00 0,00 30,00
R4 Rendimentos de propriedade 10,00 000 0,00 0,00 10,00
RS Transferéncias e subsidios correntes 16,00 0,00 0,00 k] 16,00
RE.| Transferéncizs corrantes 10,00 0,00 0,00 ki) 10,04
RS. 1.1 Administractes Pablicas 10,00 0.00 0,00 000 10,00
RS.0.1.1 Administragio Central - Estado Portuguds 500 0,00 0,00 i 500
R5.1.1.2 Adminsstragio Central - Outras entidades 000 000 0.00 000 0,00
R51.1.3 Seguranca Soclal 0,00 0,00 0,00 oo 000
LLANE] Adrrinistracio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragio Local 500 0,00 0,00 000 5.00
R5.1.2 Emterior - U E 0,00 0,00 0,00 000 000
R5.1.3 Cutras 0,00 0,00 000 000 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
R Venda de bens e servigos 14 759 095,00 1092 72621 9 6B5 266,21 0,00 & 166 555,00
R7 Oitras Recesmas Correntes 15,00 0,00 0,00 0,00 15,00
Total das Receitas Correntes 14 759 170,00 | 092 726,21 | 9 685 166,21 0,00 & 1&b 630,00
Receitas de Capital
RA Venda de bens de investimente 15,00 0.00 0.00 0,00 15.00
R¥ Transferéncias e subsidios de capital I500 ( 25424 20847 0.00 0,00 25 434 12347
R%7.1 Transferéncias de capltal IS00 | 25424 20847 0.0 0,00 15424 12347
RY.1.1 Administraces Plblicas 1500 | 25424 208,47 0,00 0,00 25 424 12347
R%.1.1.1 Administragic Central - Estado Portuguis 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Re1.02 Adminisragio Central - outras emidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.13 Seguranga social 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
R.LIA Administragio Regianal 0.00 .00 0.00 0,00 0,00
R%.1.1S Administragio Local 500 | 25424 20847 0,00 0,00 15 424 213,47
R212 Exterior - UE Q.00 0.0 0.00 0,00 000
RR.13 Oras 0,00 0.00 0.00 0,00 0,04
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
RIO Chutras receitas de capieal 10,00 0.00 000 000 10,00
Rl Reposighes nio abatidas aos pagamentas 0,00 (k] 000 0,00 000
Total das Receftas de Capital 40,00 | 25 414 108,47 0,00 0,00 15 414 148 47
Receitas nlo efetivas
RIZ Feceita com atives financeirog 0,00 0.00 oo 0.00 0,00
RI3 Receita com Passivos financeiros 15,00 0.00 0.00 0,00 15,00
Total das Receitas nio efetivas 15,00 o.00 o0 0,00 15,00
BRIl Reposicdes ndo abatidas o3 pagamentos buoa 0.00 000 0,00 0,00
R4 Saldo da geréncia anterior - operagbes orpamentais R 0,00 0.00 0,00 000
Total Geral (Receltes Correntes) 14759 170,00 | | 092 728,20 | 965 24421 0,00 & 14d 630,00
Total Geral {Receitas Capital) 40,00 | 25 424 208,47 0,00 0,00 15 424 148,47
Total Gerol (Recehtos No Efetivas) i5,00 0,00 0,00 0,00 15,00
Total Geral 14 75% 12500 | 26 516 934,68 ¥ 685 186,21 0,00 31 590 BRI 47
.1
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA - SMAS DE MAFRA
Blteracdes or entals da despesa - Ano de 2019

Despesa

Alreractes Orcamontals
Rubricas

B

Despesas Correntes
[+]] Diespesas com o pessoal 1057 615,00 171 645,00 | 1| 309 235,00 0,00 911 625,00
Dl Rermuneragdes certas & permancnies | 278 590,00 £2 220,00 B34 475,00 0.0 506 335,00
(] ] Abonos varfivels ou eventuals 157 040,00 B0 665,00 112 495,00 0.00 105 210,00
Dl Segurana social 511 985.00 49 760,00 Yal 265,00 000 309 480,00
[ar] Aquisicio de bens & servigos 7 7T 985,00 62B 895,00 5 D0B B95,00 0,00 3 409 985,00
D3 Juros & outres encargos |1 845,00 16 00000 10 000,00 0.00 ¥ B45.00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
D4, Transferéncias correntes 10,00 0,00 0.00 0,00 19,00
D411 Administragies Pablicas 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
D400 Administracio Central - Estedo Portugues 0,00 0.00 000 0,00 0,00
D4.0.1.2 Administragio Certral - Outras entidades 0,00 0,00 0.00 000 0,00
D413 Seguranga social 500 000 0,00 0,00 500
D404 Adrministragio regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D4.0.15 Administracio local 500 0,00 0,00 0,00 500
D4.1.2 Entidades do sevor njo lucrative 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Famiias 000 0,00 000 0,00 0,00
D14 Dutras 0,00 0,00 000 0,00 0,00
D42 Subsidios correntes 0,00 0,0m 000 0,00 0,00
D5 Ouwtras Despesas Correntes 12 560,00 4475 005,00 & 035,00 0,00 451 530,00
Total das Despesas Correntes ¥ 870 015,00 | 264 545,00 | & 34) 165,00 0,00 4 T¥3 395,00
Deipesas de Capital
D& Aguisicio de bans de capieal 4 BES 200,00 565 63845 4081 58389 0,00 | 373 255,00
o7 Transferdncias e subsidios de eapital 0,00 10,00 0,00 0,00 10,00
D71 Transferdncias de capital 0,00 10,00 0,00 0,00 14,60
D7.1.1 Adminkstrages Piblicas 0,00 5,00 0,00 0,00 5,00
D711 Administragio Central - Exmado Portugues 0,00 0,00 000 0,00 000
D7.1.1.2 Administragio Cemral - Outras entidades 0.00 0,00 0.0 0,00 .00
D7.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 000 0,00 0,00
D7.1.14 Administragio regional 000 0.00 0,00 0,00 0.00
D715 Admindstracio locl 0,00 3,00 0,00 0,00 500
D7.1.2 Entidados do setor nio lucrative 0,00 000 0,00 0,00 0,00
D713 Famnilias 0.00 100G 0,00 G.00 0,00
D7.1.4 Chitras 0,00 15,00 0,00 0,00 15,00
D11 Subsidios de caplal 0.00 0,00 0,00 000 0,00
D& Outras despesas de capital 10.00 | 25424 208,47 0,00 000 15 424 21847
Total das Despesas de Capital 4887 210,00 | 15 B9 BAT, & | 4081 583,69 0,00 26 T97 493,47
Despesas nio efetivas
(a1 Despesa com ativos financeircs 0.00 0,00 000 0,00 0,00
oo Despesa com passivas fimanceiros 0,00 500 000 0.00 500
Total das Despeszs nlo efetivas 0,00 5.00 8,00 0,00 5,00
Totol Gerel (Despesas Comrentes) 987001500 | 264 545,00 | & 341 165,00 0,00 4 793 395,00
Total Gerol (Despesas Copital) 4 BEY 110,00 | 15989 BT, 06 | 4 08] 583,69 0,00 16 797 493,47
Total Geral (Despesas ndo efetivos) 0,00 5,00 0,00 0,00 5,00
Total Geral I4 759 125,00 | 27 254 417,16 | 1D 422 748,69 0,00 31 590 893,47
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RELATORIO E CONTAS 2019

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA -
SMAS DE MAFRA

Objetivo

do F

Alteracies ao plano plurianual de investimentos - Ano de 2019

"N

snas

MAFRA

Maodilicacao

F] Fungbes sociais
14 Habitacho e servicos coletives
143 Saneamento 2 008 505,00 IB505,00 | 10005 715,00 | -1 990 000,00
PPI2019,0001 Em‘wm*’“““ B1-01-2019 | 31-12-2003 | 2 008 505.00 IBS0S.00 | 1000571500 | -1 950 000.00
D6 Aquisicio de bens de cagital 1 D08 505,00 1850500 | 10005 715,00 | -1 990 000,00
244 Abastecimento de Agua 138257500 | 4(9380,00 | 9 058220,00 | -1 963 195,00
PPI.2019.0002 Remodelicio de condutas graviticas  [01-01-2019 | 31-12-2023 | 242 740,00 127 740,00 136651000 |  -115 000,00
D& Aquisicho de bens de capital 141 740,00 127 740,00 I 366 510,00 -1 15 000,00
PFL.2019.0003 Remodelagio de condutas adutoras  |01-01-2019 | 31122023 74 200,00 74 200,00 I 366 510,00 0,00
D6 Aquisicio de bens de cagital 74 200,00 74 200.00 I 366 510,00 0,00
PPI2015.0004 m;;:‘*"ﬁ“ de redes de oy 013009 | 30-12-2023 | 20020 05500 171 860,00 3295 100,00 | -1 848 19500
D Aguisico de bens de capital 1020 055,00 171 860,00 3295 100,00 | -1 848 195,00
PFL2019.0005 fﬁ“;f“ do simemn de abastecivento 1) 012019 | 11-12-2023 45 560,00 45 580,00 3030 100,00 000
D& Anuisicio de bens de capital 45 580,00 45 580,00 3030 100,00 0.00
4 Dutras fungdes
4.l Operaghes da divida autirquica 0,00 500 0,00 5,00
PPLI0I9.00I7 Empréstimo Curto Prazo 11-09-201% | 31122019 0,00 500 0,00 5,00
oo Drespesa com passivos financeiroy 0.00 500 0,00 500
42 I“H,“::, g 0,00 20,00 0.00 20,00
PFLI0I9.001% Cutras 01-08-201% | 31.12-2019 0,00 500 0,00 5,00
o714 Outras 0.00 500 0,00 5,00
PRL2019.0020 Privadas 01-08-2019 | 31-12-2019 0.00 500 0,00 5,00
D704 Outras 0,00 500 0,00 5,00
PPL2019.0021 Municipios 01-08-201% | 31-12-2019 0.00 500 0,00 5,00
D7.LIE | Administracio local 0.00 500 8,00 5,00
PRLI019,0018 m;dpz‘”'“’ FMuniclpais € |0\ oa-2019 | 31-12-2019 0.00 5,00 0,00 500
D704 Outras 0.00 500 0,00 5,00
43 Diversas nlio especificadas 498 130,00 | 26 IS9S88,47 | 5 977 480,00 E;:‘.},
PFI.2019.0006 Murcrial de Transporte - Outro 01-01-2019 | 31.12-2023 9 955,00 11741372 11546000 | 10745872
Db Aquisiio de bens de capital 9 955,00 117 413,72 11546000 | 107 458,72
PPL2019.0010 Equipamento bisico - Outro 01-01-2019 | 31122003 | dmsanoo| 37853000 4182 360,00 10 000,00
Dé Anquisicio de bens de expital 14853000 | 378 530,00 4 182 360,00 30 000,00
PFL2019.001 | Ferramentas e utensilios 010012019 | 31.12-2013 59 745,00 68 543,35 716 540,00 B 798,35
s Aquisicio de bens de capita! 59 745,00 £8 54335 716 540,00 879835
PPL2019.0007 Equipamento de informirica 01-D1-2018 | 31-12-2003 19 915,00 12 046,62 138 980,00 12 131,62
D6 Aquisicio de bens de eapital 19 915,00 17 046,62 238 980,00 12 131,62
PP1.2019.0008 Software informitico 01-01-2019 | 31.12-2023 44 810,00 108 671,31 537 720,00 3 861,31
D6 Anuisicio de bens de capital 44 810,00 108 671,31 537 720,00 63 861,31
PPL2019.0009 Equipamento administrativo 01-01-2019 | 31-12-2003 5 555,00 99 955,00 119 460,00 90 000,00
D& Aquisicio de bens de capital 9 955,00 99 955,00 119 460,00 90 600,00
FPL20I9.0012 Imvestimentes incorpareo: 01-01-2019 | 31.12-2013 235,00 135,00 1 820,00 0,00
D& Aquisicio de bens de capital 235,00 235,00 182000 0,00
PPL20I.0014 RestituicBes 01-01-201% | 31-12-2023 500 500 20,00 0.00
[} Owtras despesas de capital 500 500 20,00 0,00
FPL2019.0013 Cwutros investimentos 01-01-2019 | 31-12-2013 4 975,00 &9 575,00 59 700,00 65 000,00
D& Aquisigic de bens de capital 4 975,00 £9 575,00 59 700,00 65 000,00
PPL2019.0015 Chtras 01-01-2019 | 31-12-2023 5,00 5,00 20,00 0.00
DB Outras despesas de capinal 5,00 5,00 20,00 Q.00
PPL20I9.0016 Acordo da transacio 01-08-2019 | 31-12-2019 0,00 | 25424 208,47 0,00 | 25424 20847
DB Cutras despesas de capial 0,00 | 25424 208,47 0,00 | 15434 20847
Edificics & owtras Ton fins
FPI2019.0022 T strucdes para fins o) ne 3019 | 30-12-2009 0,00 60 000,00 0,00 0 000,00
D& Aquisicio de bens de capital 1,00 50 000,00 0,00 60 000,00 |
Total | 4889 210,00 | 26 797 498,47 | 35 041 415,00 |11 908 288,47 |
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RELATORIO E CONTAS 2019

O anexo as operagdes de tesouraria permite explicitar todas as operagoes que geram influxos ou
efluxos de caixa, mas nic representam operacGes de execucio orgamental, correspondendo is
operagbes que nio sdo consideradas receita ou despesa orgamental, mas que tém expressio na
tesouraria e na contabilidade dos SMAS. Permite, ambém, assegurar a devida prestagic de contas

nesta area, em que sao refletidas as operacdes, nomeadamente:

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA - SMAS DE MAFRA
Operacies de Tesouraria - Ano de 2019

Designacho I?:elrlil.l'.ll Recehimentos Pagamentos Saldo Final

Intermediacio de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
Cobranca de receita por conta de outrem e respetiva entrega 0,00 3101 352,66 1 TBO 989,91 310 361,75
Tarifa Residuos Sélidos (CMM) 0,00 1 353 922,17 1 036 291,17 317 631.00
Contrave Cessdo Craditos (SMAS [ BW) 0.00 &16 388,09 614 25634 2 731,75
Acordo Transagdo (CMM 7 BW) 0,00 | 130 442,40 | 130 442,40 0.00
Caugies e Garantias 0,00 2 666,50 0,00 1 666,50
Recursos proprios comunitdrios 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operacies de tesouraria 0,00 |8 045,53 B 615,97 9 429,56
Total 0,00 3 122 064,69 1789 605,88 131 458,81
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MAFRA

SERVICOS MUNICIPALIZADOS

DE AGUA E SANEAMENTO DE MAFRA

DECLARACAO DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS EXISTENTES A 31 DE
DEZEMBRO DE 2019
Alinea a), n.°1 do artigo 15° da LCPA, na sua redacdo atual.

Nos termos da alinea a), do n.° 1, do artigo 15.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro,

na redacgéo que lhe foi dada pelo artigo 2.° da Lei n.° 22/201 5, de 17 de margo, declaro

que todos os compromissos plurianuais existentes em 31 de dezembro de 2019 se

encontravam devidamente registados na base de dados central,

na aplicagao

PRIMAVERA Public Sector — do ERP da PRIMAVERA, pelos seguintes montantes

globais:

ANO MONTANTE
2020 584 281,36
2021 319 344,21
2022 3 228,76 |
2023 881,28
Seguintes 0,00

de deo2 o

Mafra, OF de _,i{-ma f?’

O Presidente do Conselho dg Ad

inistracéo,

(Hélder Sousa Silva)

Rua Constincia Marks Rodrigues n.° 19, « 2640 389 « Maira

Telel.: 263 816 650 « Fax: 761 B16 659
& rmail: geral@smas-mafra.pt ¢ Internet; www.smas-mafra.pt
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M. SERVICOS MUNICIPALIZADOS

Smas DE AGUA E SANEAMENTO DE MAFRA

MAFRA

DECLARAC.iﬂ DE PAGAMENTOS EM ATRASO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Alinea b), n.°1 do artigo 15° da LCPA, na sua redacdo atual,

Nos termos da alinea b), do n.° 1, do artigo 15.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro,
na redagao que lhe foi dada pelo artigo 2.° da lei n.° 22/2015, de 17 de margo, declaro
que em 31 de dezembro de 2019, os SMAS de Mafra ndo tinham pagamentos em

atraso.

Mafra, i de M_)fll de 2020

O Presidente d

onselho dg Administraco,

L

(Heélder Sousa Silva)

Rua Consténcia Maria Rodrigues 0.0 19, 2640 389 « Mafra ‘v
Telef.: 261 816 650 « Fax: 261 816 659

e -mail: geral@smas-mafra.pt « Internet: www.smas-mafra.pt E
Page 1 of 1






M‘ SERVICOS MUNICIPALIZADOS

Smas DE AGUA E SANEAMENTO DE MAERA

MAFRA

DECLARACAO DE RECEBIMENTOS EM ATRASO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Alinea b}, n.°1 do artigo 15° da LCPA, na sua redacao atual.

Nos termos da alinea b), do n.° 1, do artigo 15.° da Lei n.? 8/2012, de 21 de fevereiro,
na redacdo que lhe foi dada pelo artigo 2.° da Lei n.® 22/2015, de 17 de Marco e
ainda do disposto no n.° 1 do artigo 17.° do Decreto Lei n.o 127/2012, de 21 de
junho, declaro que os recebimentos em atraso em 31 de dezembro de 2019,
totalizavam € 529.215,62 (quinhentos e vinte e nove mil duzentos e quinze euros e

sessenta e dois céntimos), conforme lista anexa.

de 1,92_1‘1

dministracéo,

(Héldér Sousa Sijva)

Telel,: 261 816 650 « Fax: 261 B16 659
e-mall: geral@smas-mafra. pt « Internet: www smas-mafra.pt

Rua Consténcia Maria Rodrigues n,© 19, e 2640- 389 ¢ Mafra :E?(\:: [






M‘ SERVIGOS MUNICIPALIZADOS

SmaS DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA

MAFRA
Listagem da divida vencida por cliente
Nr Clente Nif Cliente Valor 2874592 0 1438 € 2882530 106687310 51,06 €
1854608 11B108530 518 € 2875085 o 9,00 € ZBBI545 127119388 157 €
'_285552? o 5548 € 2B75785 0 1283¢€ 2882577 157889599 14,65 €
2855653 139054480 21,22 E- 2875574 112327494 380,219 € 2882626 507321138 85,18¢
2856506 116306858 3587 € 2876126 100203035 IH,MT 2BE2G43 143218298 563 €
2856546 0 133¢€ 2876144 116306670 2B5¢€ 2832659 501136100 760€
2856904 153121041 506,64 € 2E76435 o 11,62¢€ 2882827 109736486 53,00 €
2858039 4] 41,73 € 2876978 0 6,68 € ZRB2RR2 161998356 955€
2858373 104109122 2765€ 2B771n 112650627 18,62 € 2882948 222522330 5641¢
2858488 168811260 6,12 € 2877162 120490153 154 € ZBB296T 188585320 5247€
2858707 o 2342¢€ 2B7TTIT o 65,23 € 2882994 188256210 | 12808¢
2859169 118776932 583,40 € 2879126 a LIrc 2883029 214346587 6885¢€
2BB0252 111811309 157,57 € 2879238 170357759 4385¢€ B 2RE3046 206726201 60241¢€
2860747 115842608 472 € 2879474 104515961 4843 € 2883070 234250854 4561 €
861007 o 2B 2B € 2880381 220301875 2818 ¢ ZBE3LTS 193845476 BO,36C
2BB1B9G 120727307 24,76 € 2881218 199029911 7.05¢€ 2883186 157914887 57.32¢€
2862628 o 1405 ¢ 281287 112089747 68,84 € 2883189 103271180 20
2862721 0] 10598¢€ 2881349 200030230 7307 ¢ 2883193 110486820 37,67 :_
2B62896 o 1578 € 2881402 o 965 € 2833315 500051062 528092¢
2863737 128107103 34,16 € 2881545 123615240 |e1¢€ 2883231 212209639 64,07 €
2865564 0 13,56 € 2881829 225519593 58,11€ 2883285 218355179 2185¢€
2866487 117236594 26,24 € 2881865 210422354 258,66 € 2883312 128077948 1111 ¢
2BET348 160825873 EEACLE S 2881907 121934756 136,21 € 2883319 219612927 !D,H{_.
2867416 | 120451851 | 5B20€ 28E1935 | 1654148647 | BOETE 2883347 | 106179993 B7SE
2867890 105529257 21132 € 2882053 120727528 A208€ 2883349 208247807 I6EIC
2865967 o 2446 € 2882056 207946841 30,564 2883356 123729858 2643 ¢
2870471 108242617 15237 € 1883132 1E8864040 mec 2883408 123340225 1266 €
2871224 103343226 73,48 ¢ 2882153 100788173 IBR0E 2883446 157894771 40,54 €
1871550 0| 10598€ '_‘J.B:ﬂllsd 215683730 17.50€ 28B3448 134774019 | 412,72¢
2871639 126550956 4874 € 2882230 501311785 48,76 € 2883461 01976595 452,94?
2872130 131276565 2261€ 2882746 231895224 58,20€ 2883476 214648249 2289¢€
2B72447 a ETEC 2882363 221578110 1587 € 2883489 221765552 S86TE
2871544 0 1636 € 2882266 220731683 52,07€ 2883533 188205357 37.33¢
2873456 116300531 830€ IBE2427 183212234 51,54 € 2BB3STE 217037275 3932 €
2873717 0 7B.52¢ 2882444 181103206 253,75 ¢ 2883603 121123730 4308 ¢
2874563 110234154 l44a € _2532519 169020126 34,50 € 2BE3IE5E 164382330 19,06 €
P .
X
= et ne e P P - Y.
e e Gt e ]
e mail: geral@smas-mafra,pt « Internet: www, smas-mafra.pt
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M' SERVICOS MUNICIPALIZADOS

Smas DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA

MAFRA
2BR3673 505523620 67,20 € ZBE4EOE 204720581 1241¢€ 2BESTI3 205052951 3198 €
2883680 208372192 23, 79€ 2BBATIE 106585334 2158 € JBESTS0 BO1T0S6TS 3.90C
2BA3681 180487712 54,72 € 2BE4739 20B554564 3412 ¢€C 2BES753 1BD4 64514 21,15 €
2BB3IT03 219359989 34,26 € 2BBATTE 235851833 3465¢C 2885791 197627242 T1.55€
ZBRR3T24 226092305 47,84 € 2884786 154375501 2529 € 2BRLTEI 133346848 SB.BIE
2883832 | 220032628 | 2232¢ 2884871 | 257572260 | 32733¢€ 885808 | 218367732 | seaz¢
ZBE3BSS 186730543 1692 € 2BBA51E 25TET1896 17543 ¢ ZBASE09 2414594664 5.30€
2883865 164173560 40,50 € 28R4A919 213728460 40,05 € 2BR5RII 195095154 193,27 ¢
2883872 | 120225204 | 67,96¢€ 2884979 | 119301474 | 2551¢€ 2885839 | 212832670 | 31.82¢
ZB83945 167258907 4138 € ZBES003 179820265 BRAC 1BESEES 178007064 48,77 €
2883063 | 205690971 | 3528¢€ 2885030 | 173384846 |  9,56¢ 2885897 | 238228533 | 3457¢
2883998 | 246202360 | 37,70¢€ 2885042 | 206270135 | 50,78 ¢ 2885808 | 215195582 | 19.04¢
I8E404E 217050085 36,28 E 2885082 190750286 76,72€ 28B5E09 218284195 3734 €
2884087 197361307 20,98 € 2885106 224405861 99,84 € 2885908 152778012 383,23 ¢
2884100 | 142179574 | 21,62€ 2885115 |  sosatosso | ° 1‘“’-5:' 2885925 | 113380291 | 19,35¢
2884148 218473761 158 € IBES176 109872100 8,61 € 2885933 124521535 3426
2BB4160 SDIGTEI L4 11482 € 2885137 118765663 25,87 € 2885935 214756750 B2 46€
2884162 | 235350486 | 109,87 € sy Ry 2885036 | 118763318 | 238.22¢
2884182 214294471 ZBB3C 2885145 276718719 32,77¢€ 2885938 142303356 1853 €
28R4185 241323652 72,60 € 2865222 114681551 2897 € 1BAE019 214353020 470B €
7884205 | 247384986 | 94,67 € | e | e 2886049 | 209601522 | 32,42€
25848731 208873395 74,78 € 2ems2852 | 2201470 | er.07¢ 2886060 | 507034352 37,93 ¢
2884246 181763532 1746 € J8B5IET J07841784 38,84 € 2BBB0DGE 507549802 29T 4B €
2884248 185393772 40,54 € 2BESITS 208538950 64,05 € 2BB607S 901719595 42,68 €
2884267 | 188623078 | 38328¢€ Tas | imeve] ssie 2886085 | 213905680 | 40,77¢€
2884320 | 154106846 | 11446¢ prrerI=) g - 8R6092 | 207229686 | 28,79¢
2B84331 209881747 66,32 € 2885334 107456200 3578 € ZBA&130 227699000 2565¢€
2884357 | 189919329 | 11921¢€ | e | aise 2886131 | 215713621 | 12.66€
2884371 | 210998563 | 18,26 ¢€ rarersy ey [y 2886139 | 508174066 | 240,27 €
28sa38a | 2s27s21ss [ 14359 2885388 | 23120302 | 40,88 ¢ il el A
2884391 | 120115720 | 1163€ 2885427 | 208339640 | 219.82¢ 2685247 | 243938535 | 62maE
2884415 | 197861997 | 42.42¢€ T ““2 S| Wdunss| Jeame
2884425 | 191111600 | 7283 ¢€ e | adebiann | aamgt $ER02T5 | I96ESIO8 | mank
2880442 | 901657450 | 20445¢€ | S| trits AENGR | daneen | Apae
2864472 | SIMASL | 19850 € 2885545 | 168917742 | 49,60€ i Ao S
2850516 | 1Mu96m3 | 42K 2885588 | 216227658 9,82¢€ il L AL
ey EpoTay, g oy oy o 886372 | 153774476 | 3828€
ZABASEL | 208604544 ) 2102€ 2885611 | 118107801 | 9323¢ o it WO L D UL

18E6413 110852553 17,33¢

7884570 | 217628842 | 4070¢€ 2885683 | 228808065 | 80,67¢

2886414 260764094 | 173,74€

2EBAGZ3 | 168M35733 | 68.50C 2885692 | 508296226 | 122,08¢

1886430 211506435 63.09€

2B84AG78 116469686 343€ 2885711

111006354 5045 €

2BEG465 ] 1,02€

Rua Constncia Meris Rodrigues n.@ 19, e 2640 389 ¢ Mafra p H“V—:
Telel.; 263 Bi6 650 « Fax: 763 B16 659 ﬁ
e mill: geral@smas-mafra.pt « Internet: www,smas-mafra.pt
Pépina 2 de 26
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M‘ SERVICOS MUNICIPALIZADOS

smas DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA

MAFRA
218E6485 240286719 47.36¢€ 2BaTTa6 204098360 BE,44 € '_2383‘942 163775460 68,94 €
2BEG4E6 196214300 13,51? Fi ] 228991846 203¢ 2BERS43 115706275 | 241,90 €
2886495 218394578 69¢ 2887789 20BBTTIIO BS54 € 1888350 159352485 67TE4C
2BAB57R 103485171 218,70 € 2BB7B1V 235349798 3136¢€ 2889045 205120458 34,96 €
2886604 133926419 a7E7 € 2BA7820 186604595 SD,:lE- —zaam&u 166270725 19,11€
ZARG618 220480141 28,28 € 2BE7R2S 208131558 43,24 € 2889106 186727321 48,54 €
2E86623 233403136 71,46 E_. 2887852 103477039 62 € 2E89113 186176864 10,94 €
2886644 189183675 49,53 € 2887860 219605659 6,20 € 2889155 0 1817 ¢
2E8B6TE 127167510 41,41 € ZB8786T 100318320 522¢& ._1585153 164510891 2690 €
—2335555 216500800 1751 ¢ 2887874 123587307 3795 2BB9234 225102331 35,30 E_.
2EBETTO 139707123 5853 € 1BBTRET 129691321 157,62 € 2889255 501439641 9843 €
2886793 181843420 395 ¢ 2887905 178195740 42,42 € 2EBS282 120005030 2543 ¢
2886849 203054113 3370 2887908 141495931 1750¢€ 2889305 136614671 628 C
._15353!1 239544704 42,70 € LBBT7970 210449900 757 € 2888326 220767300 4292 ¢€
2BB6E90 22¥742879 35,85€ 2887573 103061380 rlad 2BRO33R 213009350 | 13046€
2886901 109324099 48,83 € ZBHEDO8 121971998 2112¢ 1B85356 207251720 T3.87¢
ZBBEO08 218285841 596 € 2BEA058 233068287 IBA5C 2889357 185603343 70,05 €
2B87005 215021835 47,36 € 2EBBDEG 183637430 6130€ 2BB9359 213965017 20,02 €
28E7022 0 46,58 € 2888087 237276359 157 € 2889371 801822019 60,10 €
2837033 153711612 746 L 2BRB0G2 155318861 44,80 € 28E3406 214150020 2237 ¢
IBETO74 101612150 3200€ 2BER097 166161691 167 € 1889419 120225255 33mac
2B8TOBT 174871678 3288 € ZEBB130 110433238 67632 € 2BED442 153105381 0,68 €
2887189 123397740 4E.85 € 2B8R146 114305586 15,02 € 2889479 110454400 .62 €
2BB7 160 196554551 19,15¢€ 2888155 216484421 43,95 € 2E89552 210906600 43,64 €
IBR7264 211790818 53.00¢ 2888160 187292663 | 943,10¢€ ZBEA555 207865108 45,88 ¢
2B87315 215868455 29,06 € 2888186 SDEZ74110 | 102,97 € 2BBSSTT 103939059 28,11¢
2887318 204463211 23,80 € 2888158 201733920 4108 &€ 2BRS554 121123774 14,35¢
IBBT416 508034655 303,98 € ZBERIAT 226582388 23,51€ 2BE9605 508183090 EO.MT
1B87452 1759113583 30,93¢ 2BEE346 231451008 40,17 € 2889623 114737220 32.63¢€
2887476 ES0BGATETS 106,96 € 2888360 233009698 2191¢C ZBR962R 111658071 BO193¢€
2BBT481 504264559 | 293,11¢ ZJEBE3RE 223555088 32,37¢ ZBBOTO08 2271659735 1438¢
1BE74395 508117180 2135€ 2BBBA26 193351361 252,11 ¢ 2883722 107568675 BE,55 €
2887519 241194270 51,87 € 2BERAZE 248064738 15,20 € ZBBITTS 185545683 1582 ¢
2BE7S24 125417874 12,66 € ZBBRAGE 185680151 34,22 € 2889778 210548649 63,41€
2887540 508332206 | 269,45¢ 2888499 217380104 061€ 2889804 S01826154 4,21€
2BB7565 504025732 13080 € 2BB2606 203195065 95,77 € ZBE9EID 233015663 I28RE
ZBETSE3 198206186 1059 € Z8EBGI0 121987833 17.60€ ZB89833 117300039 4,59¢
2887612 200965778 7,79€ 2BBB6E6 222094923 105,16 € 2883923 235178209 48,55 €
2887619 113075556 43,10 € 2BBRGEE 121715132 2B.81 € 689942 233028455 1142¢
2BBTEIT 253749220 BT 2888765 213067544 17.50€ ZBBOSST 215832836 48,74 €
I8ETED3 217941028 24,59 € 2BBRE23 191805730 4353 € 2889971 128986280 2133¢
2B87737 201244624 7183 € 2888259 164941126 402¢€ 2885981 151245289 40,54 € t

Rua Constancia Maria Rn:ir'lguas n.2 159, ¢ 2640 385 « Mafra
Telel.: 261 816 650 « Fax: 761 B16 659

& mall: geral@smas-mafra.pt < Internet: www.smas-mafra.pt
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA

Telel.; 267 B16 650 ¢ Fax: 761 B16 655

MAFRA
2889982 120712741 38,20C 2891100 124359959 50,14 € 2892101 216611580 47,B8 E—l
2885958 211305110 313 € 2891115 216647525 4108 € 2892110 221509658 35,52¢€
2E80007 196754623 4716 € 1891167 132846926 36,33 € 2892199 124680690 13,79 €
2850041 o Ti99¢ 2891211 209644168 5897¢€ 2892200 156143145 186,33 €
2850052 175244065 5201 & 2891267 223316202 53,52 € 2882216 2027537783 2998 €
2890091 | 227675452 | 35,18€ 2891272 | 50831177 | 61,87¢€ 2892219 | 106779427 | 24.86€
2BO0166 196863511 43,10€ 2891314 212464736 45 84 € 2892223 203770188 846 €
2890170 | 181664518 | 44,60¢€ 2891320 | 204093627 511¢ 2892254 | 206187939 | 57,26¢€
2850174 | 217597858 | 22,01¢€ 2891354 | 214791840 | 2691€ 2892284 | 230423730 | 3945¢
2850185 | 192468146 | 12,18¢ 2891390 | 215030710 | 47,88¢ 2892286 | 207713740 | 4619¢
2890205 | 506252361 | 48,02¢€ 2891437 | 232268002 | 10533¢ 7892287 | 21B107579 | 3455¢
2890296 | 217457290 | 34.58¢ 2891452 | 181829711 | 1491¢€ 2892385 | 117454796 | 3544
2890305 203815637 3458 € 2851454 245870547 3,23¢€ 2852389 119937867 A3 74 €
2890316 0 2162¢€ 2891458 103385983 17,42 € 2892431 225262436 19735 €
2890333 | 230810047 | 17.07¢ 2891479 | 230193862 | 3402€ 2892454 | 231744676 407¢€
1800373 102834538 7.50C 2891525 242811027 1238 € 2852468 220005532 24,00 €
2890374 | 215983513 | 64,61¢€ 2891538 | 114956995 | 131,94 € 2892510 | 109278771 | 14651¢€
2890380 114177392 31,10€ 2891548 o 34,96 € 2B92550 258651109 2137 €
2890384 | 110922158 | 3526€ 2891606 | 214161951 | 25,92¢€ 2892559 | 234083930 | 57.87¢
2890388 | 156799332 | 2162¢ 2891627 | 104974826 | 176,10€ 2892572 | 232532388 | amse«
2890435 | 217612407 | 40,54 € 2891630 | 501877824 | 129,66¢€ 2892607 | 204043115 053¢
2850438 154961540 483B€ 2891648 211584280 35,66 € 2882611 509413293 GB.60 €
2890535 2324E3175 60,54 € 2891670 211490889 SB81E 2892657 211539694 2.7E
2890629 | 102977054 | 3256 ¢ 2891684 | 197676316 | 47,04 € 2852750 | 177074116 | 2037¢
H_EBHUEBS 225586606 44,76 C 2891710 182163970 53,04 £ 2852761 145581918 40,75 €
2890721 | 215657250 | 80,134 2891715 | 259471518 | 101,89¢€ 2892778 | 214109070 | s9,3%¢€
2890754 | 186730500 | 42,22¢€ 2891718 | 180209620 | 73,96 € 2892779 | 133929701 | 34,58¢
2890761 | 224550535 | 40,52¢€ 2801770 | 224117262 | 47.84¢€ 2892782 | 209767022 | 3817¢
2890814 216247950 3826 € 2B91TTE 230566935 9706€C 2B92B76 503050741 43.71¢€
2850838 | 213911698 | 43,64 € 2891780 | 213788523 | 55.09€ 2802877 | 901813222 | 42.86¢
2800868 | 164125264 | 5117¢ 2891791 | 209872160 | 2746€ 2892899 | 214664724 | 2955¢
2800874 | 189869747 | 52,47¢ 2891829 | 215599348 | 3613¢€ 2892947 | 120425700 | 117.83¢
2890896 | 211271861 | 53,32¢ 2801858 | 248003388 | 3824¢€ 2892973 | 501093339 | 26592¢
2890899 | 135776678 | 66,65¢ 2891872 | 192419803 | 5534 € 2892981 | 124613322 | 1668¢
2890002 | 215326296 | 32,58¢€ 2891883 | 213791030 | 5502¢ 2893032 | 235502488 | asEE€
2890922 | 207559546 | 47,32¢€ 2891946 | 168883600 | 46,28€ 2893073 | 215073371 | 5830€
2890963 | 223588687 | 39,38¢€ 2891958 | 209884029 | 41,08€ 2893093 | 240706847 | 14,22¢
800974 199551308 35,436 2891997 214682684 | 14766¢€ 2803106 S01896985 | 200,33¢
2800076 | 223650304 | Y 415:3: 2892022 | 237160340 | 31,20€ 2893125 | 205853196 | 62,06¢
2851063 | 209930885 | 1798 ¢ 2892024 | 208508214 5,94 € 2893155 | 210170166 | 97,58¢ -5
prrpe—" e —— 2802027 | 128908823 | 1B81¢€ 2893196 | 208093826 | 31,79¢
2892041 | 209387092 | 54,30€ 2893204 | 123611628 | 54,84

e mieil; geral@smas-mafra.pt ¢ Internet: www.smas-mafra.pt
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2893211 | 205179630 | 27.36¢ | [ 2894925 | 1s31z3311 | sezc 2897031 | 175523487 | 28.63€ |
2893226 | 204798922 | 33.42¢ 2894929 | 113495854 | s.47¢ 2897096 o| 2150¢
JRO3237 210611758 16,2B & 2895018 0 4454 € 2897107 a 26,01 €
2893243 | 243562829 | g22¢ 2885086 ol 777¢ 897127 o| 1397¢
2803248 | 118330810 | 27.38¢ 2895094 | 130369381 | 6a48¢ 2897163 | 106779230 | 7803 ¢
2893315 | 168971801 | 40,31¢ 2895200 | 168816130 | 12.20¢ 2897324 | 115718931 | 3sz8¢
2893316 | 133820416 | sEac 209527 | 139997962 | 148.21¢ 2897360 | 116302992 | 4163¢
2893365 | 234601060 | 1013 ¢ 2895288 | 171628187 | 7.50¢ 2097422 | 195915526 | 21,83 ¢
| 2ss3368 0| 3sg7¢€ 2895302 o| &a0c 2897429 0| s30¢
2893406 | 134782135 | 1396 ¢ 2895315 EETT: 2897573 | 102977763 | 2msee€
2893432 | 201773045 | 1782¢ 2895382 | 169813800 | 2040¢ 2897598 | 149450346 | 9.10¢€
2693435 | 224668476 | sS253¢€ 2895401 | 154254587 | @75 € 2897616 | 175116210 | S7g3¢
2893455 | 214454525 | 272,73¢ | 2895409 | 105401870 | 7255 ¢ 2897626 | 116304836 | 21.32¢
2893499 | 101720106 | 32197 ¢ | 2m0s415 | soss11035 | szsec 2897638 | 111157340 | 13.95¢
2803851 | 106179730 | 29.47¢ 2895447 o| e3¢ 2897641 | 101989466 | 9439¢€
2803585 100082661 9256 € 2855462 4] Bas ¢ 2897682 127273751 56,13 €
2893628 | 104220910 | 2476€ | 2895509 o| @036¢ 2897735 o| 2031¢
2893675 0| 4s30¢ 2895523 | 153169648 | sssec 2897754 | 139340880 | 140.90¢
2893726 | 120283700 | 28.82¢ 2895564 | 501968946 | 199,02¢ 2897764 | 189715888 | 22.90¢
2893743 | 163776466 | 19,22€ 2095578 | 103271279 | 3280¢€ 2857768 | 103566813 | SBA0C
2803761 | 160905373 | 2180¢ 2895579 0| 3128¢ 2697845 | 104516240 | 19.82¢
2893778 | 100202756 | 26.95¢€ 2895691 | 140484522 | 47,40€ 2897856 | 111243300 | 19.22¢
2893822 | 100034012 | 3106¢ 2895726 0| esase 2898130 | 100202446 | 48,38 ¢
2853976 0| sae 2895805 | 114340757 | 79.50¢ 2898132 | 106139478 | 3ppac
2893984 | 103270337 |  106¢ 2895898 | 115720448 | 4z28¢ 2898351 | 168884398 | 2211¢€
2853997 | 123729084 | 266,08¢ 2895909 0| 3a05¢ 2898380 0| oasc
2894131 | 120728222 | o9p40¢ 2895971 | 100202403 | 2271¢ [ 2msss17 | 121368605 12,93 ¢
2894163 | 103268901 | 30,78 ¢€ 2896001 o| s8¢ | 2mses26 | 113720000 | 23s1€
2804164 | 501281436 | 2748¢ 2896114 | 181254212 | a7.89¢ 2898593 | 502232757 | 135.60€
2894234 | 117283710 | es48¢ 2896129 | 107450847 | 7052 ¢ 2898837 | 112625304 | sg29¢
2894240 | 168883600 | 34,25 ¢ 2896176 o| 3:are 2899008 0| 10261¢
2894340 | 115728260 | 38,96¢ | 2896297 | 186413629 | 12155¢ 2899082 | 106140213 | 174.16¢€
2894346 | 126250901 | 21.88¢ 2896359 | 193780003 | 21,02¢ 2899101 | 117962060 | 21.20¢
2004584 | 107490862 | 35,97 € 2896371 | 115719253 | 29.40¢ 2899115 | 101551665 | s5269¢€
2894603 | 113191162 | 37.67¢€ 2896414 | 127111387 | s130¢ 2899217 | 111811112 | 22.80¢
2894652 o| aoa9¢ 2896553 | 156513846 | 13822¢ 2899260 | 226368312 | 200,37¢ |
2894781 o| zs¢ 2896657 | 128077484 | 2453 ¢ 2899336 | 117234869 | 1618¢€
2894806 | 120944774 | s045¢€ 2896726 | 116284765 | 2018¢ 2899394 0| 3s02¢
2894815 | 501471928 | za4s¢€ 2896839 | 104869100 | 47.67€ 2899398 | 117454710 | 33.60¢
2894849 | 114170339 | 1687¢ 2896866 | 100718280 | 5097¢ 2899424 | 111414881 | assme
2804879 | 100637787 | 1182¢ 2896960 0| 3616 2899449 | 152476555 | 57,93 ¢
2804915 | 134944678 | 71.45¢ 2897025 o| 1074¢ 2899551 | 147842280 |  G60¢€

Rua Constancia Mariz Hu-drigur-:e. n.e 19, ¢ 2640 389 « Mafra
Telel.: 261 816 650 « Fax: 261 Bi6 659

& mail, geral@smas-mafra.pt ¢ Internet: www, smas-mafra.pt
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2899608 182786790 901¢€ 2802559 o 217¢€ | 2905103 114983232 5440(
2B0O706 1545956368 43,77¢ 2902681 107529025 18,15& 2005148 111941848 58264
2899784 104278579 11,71¢€ 2902753 113663773 1769 € 2905363 124610501 2192¢
2899811 1BBAB3E40 26,09¢€ 2902768 i} 16,23 € 2905405 106178822 1.E
2809829 ] 16,92 € 2902774 1] 64,08 € 2905434 111941482 4537¢
2809938 165286806 59,82 € 2902531 1] 1788 € 2905439 121957838 15,80 €
2899947 o 5696 € 2902836 116304480 L6 2905457 123792933 10,554
1899967 111401088 40,80 € 2902860 a 1235€ 2905548 128731621 2,50¢€
2EY0990 160300649 FLATE 2903045 i 32,43 ¢ 2005763 135484359 0,44 €
2899991 185510574 BO4T € 903050 il 25,70 € 2905840 204093459 60,28 €
2900028 134533303 44 43 € 2903186 137205015 12455 € 2905891 112879497 B7 .46
2900048 108140385 | 14595 2803297 0| 112,09€ 2906055 501239960 41 €
2900387 118666355 3535€ 2503354 o 4322 ¢ 2906093 149527560 9,08 €
2900566 121266108 28,76 € 2903396 102816255 1790 € 2906197 117106410 16,53 €
2900764 4] P 2903404 120617202 1477 € 2906322 166615064 3084
2900837 164895876 4724 € 2903529 105401862 43,64 € 2906392 117296600 401¢
2901134 o 48,71 € 2903560 4] B6,80 £ 1906411 121243659 | 138.78€
2901153 1} 19,16 € 28903574 o 32,04 € 2506424 503187623 104 45E€
2001310 [i} 36,05 € 2903575 100203310 16,29 £ 2906450 1B0749253 30,58 €
2901333 150252218 30,68 C 2903700 121810283 938 ¢ 1906466 106225111 0,70€
2501356 ] 3355 ¢ 2903794 105346519 | 137,89 ¢ 2906502 104203510 34,60 €
2901466 168778512 14,77 € 2903805 166614908 B7.589 € 2906692 197627358 08,65 ¢
2901486 o 16,77 € 2903814 o 885 ¢ 290679 148032982 4582 €
2901554 111082048 40,89 € 2903883 i} 6343 € 2906855 1151559207 16,80 €
2901580 181103060 33 nze 2903947 o 7597 2906879 187062358 1482¢
7801627 157304526 13,01 € 2504002 116150955 59.404C 2906975 165286326 39, 87¢C
2901757 103901078 43,22 € 2804023 [#] 2913 ¢ 1906956 145533347 26,504
2501805 104110074 1024 2804311 103820850 30,17 € 1907015 160620937 T236C
2901887 120473070 SE41L 2804351 115756370 336¢€ 2907115 175523240 2146 €
2901896 153990546 23,16¢€ 2904479 164226079 34,61 € 2907137 103269444 36,33 ¢
2901985 115878700 1482 € 2504457 102977062 28,27 ¢ 2507268 128062088 41,43 ¢
25902119 1] 24.00¢ 2904616 1] 62,81¢ 2907273 153338890 Bl03¢
2902155 1] 22,79 ¢€ 2904629 121368203 34,91 ¢€ 2907305 104204516 44,80 €
2002170 106739328 53,64 € 2904679 120545101 46,98 € 2907311 115719067 2182¢
2902172 1162845927 1353¢€ 2904653 115843647 45 B8 € 2807328 101551460 39,69 €
2902156 0 2487 C 2904744 194429261 25,65¢€ 2907368 108892573 | 102,90€
2902312 181843471 1482¢€ 2904755 129965152 2834 ¢ 2507434 130054472 M79¢
2902401 v] 3683 € 2504858 113720475 B30€ 29074846 104761920 5B11¢€
2502435 108242435 Ba0 € 2504947 o 13364 2807577 100405169 3823¢€
1902457 o] 14,78 € 2904964 184700356 9.10€ 29075592 113069049 60,52 €
7902473 o 077 € 2504984 160710138 402 € 1907763 120728141 34,43 ¢
2902558 143320039 17,20 € 2005038 114242755 14,45 € 2007781 197771360 50,81 €

= Rus Constdncia Marie Rodrigues .9 19, e 2640 389 ¢ Mafra \ \U\i’
Telel.: 761 B16 650 ¢ Fax: 761 816 659
& mall: geral@smas-mafra.pt e Inrernet: www smas-mafra.pt
o
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2007865 | 502669780 483¢€ 2909479 | 120863200 | 373 ¢ 2911227 | 204482453 | 2m79¢
2908027 | 103805044 | 17.06€ | 2009588 | 117797837 76,19 ¢ 2911258 | 160841763 | sE99¢€
2008071 | 178045526 |  39m1¢ 2909654 | 109446198 973¢€ | 2911304 | 121538010 |  34.58¢
2908072 | 500607540 | 2938¢€ 2909777 | 123730309 7.96€ 2911310 | 201806096 | 15.60€
2908105 | 121133656 | 79.05¢ 2909823 | 168816750 | 71.85¢ 2911355 | 180321846 5,01¢€
2908123 | 120796600 | 45,66¢€ 2909900 | 104180757 | 37.08¢ 2911433 | 131983741 | 1409¢
2908124 | 187194718 | a3se3€ | 2909565 | 108430260 | 2132¢ 2911518 | 103918701 | 2328€
2908135 | 103820850 | 1853¢ 2910022 | 503492027 | 678,18¢€ 2911522 | 205036198 9,23 €
2908143 | 164277920 | 2645 ¢ 2910024 | 147699410 5,21 ¢ 2911541 | 205674084 | 1200€
2908284 | 194426335 | 2333c 2910225 | 169231062 | 43,78 ¢ 2911581 | 503613643 | 4315¢
2908354 | 181507600 | 4395 ¢ 2910245 | 131529960 | 32,88¢ 2911602 | 113507216 | 34.25¢
2908356 | 117612782 | 3174¢ 2910287 | 197349170 | 3130€ 2911622 | 128370742 | 44.97¢
2908364 | 125378152 | 15,70¢ 2910314 | 164160868 | 5892¢ 2911637 | 115703136 | 4se0¢
2908466 | 103269029 | 17,90¢ 2910320 | 187140677 | 1482¢ 2911707 0| 17088¢
2908467 | 114983232 | 39,06¢ 2910342 | 136613438 | 2977¢ 2911792 | 157065758 533€
2908520 164061690 3553 € 2910503 190359340 21,5; "_291137? 168810670 1942 ¢
2908611 | 126769877 | 13.74€ 2910555 | 103449000 5,77 € 2911980 | 181519771 | 4706¢
2908618 | 190214368 | 30,89€ 2910561 | 184023300 | 4882¢€ 2912054 | 181843536 | 148,06¢€
7008644 | 117359858 516¢€ 2910631 | 106515934 | 16,69€ 2912096 0| 9390¢€
2908673 | 112625797 | 14.83¢ | 2010672 | 193664143 | 98,00 2912111 | 113295898 | 34.76¢
2508699 | 184295856 | 38ET¢ 2910690 | 101818980 | 6064 € 2912185 | 153064350 | 43z ga¢
2908733 | 129517038 | 32,98¢€ 2910693 | 117243205 | 2453¢ 2912358 | 151526150 | 4239¢
2908807 | 175535264 | 29,06¢ 2910700 | 179501119 | 31,00¢€ 2912362 D 8,34 €
2908808 | 127111557 | 1410€ 2910706 | 132662965 | 2463 ¢ 2912971 | 137326653 | 35.97¢
2908850 | 111520290 | 21,79 ¢ | 2910717 | 195668596 | 4446 2013008 | 100180841 | @5s5€
2908962 | 104167181 | 1964 € 2910727 | 160710683 | 3203€ 2913040 | 124613128 | 2891¢
2908981 | 191110876 | 64,70¢€ 2910742 | 102206007 | 3335¢€ 2913088 | 212751000 | 3884¢
2908988 | 501761691 8,57 € 2910795 | 134932579 | 30,15¢ 2913131 | 115720448 | 29,51¢
2908993 | 801409918 | 22,00 € 2910798 | 127216636 | 62,95¢€ 2913152 | 202215508 | 28.41¢
7909002 | 158025610 3,80 € 2910822 | 100599230 | 57,81 € 2913197 | 176199691 | 4224¢
2909063 | 104180820 | 16,12¢ 2910857 | 111795923 | 4&1,46¢ 2013221 | 192003860 | 37.14¢
2000077 | 100772897 | 17.18€ 2910042 | 157864626 | 20,40¢€ 2913224 | 147976316 1,32¢€
2909080 | 117498726 | 12.19¢ 2910943 | 179470370 | sE42¢€ 2913252 | 115970533 | as12¢
2905159 | 200468867 | 3203¢ 2911041 | 114178089 | s757¢ 2913398 | 170899202 | 183¢
2909174 | 157507270 | 109.77¢ 2911056 | 502277726 | 136,15 ¢ 2913479 | 710964979 | 4788¢
2909180 | 104083506 | 30,97 € 2911122 | 112227830 |  1541¢ 2913540 | 187955830 | 26,90¢ |
2909182 | 121467180 | 22,58¢€ 2911126 | 116284994 | 29,35¢€ 2913557 | 205564208 1,70€
2909284 | 196081904 | 32,8B¢ 2911142 | 141762047 | 13,74¢€ | 2913625 | 120026520 | 1533¢
2909290 | 124714908 | 19,64 € 2911152 | 186864443 | 57.26¢€ 2913650 | 152237704 | 1386 ¢
2909365 | 125836678 | 37.45¢ 2511155 | 206112656 | 54,14 € 2913657 | 200761374 | a4207¢
2909424 | 109315553 B83C 2911171 | 188127062 | 121,35€ 2913663 | 168811766 | 7535¢
2909435 | 142912548 | ans3€ | 2911193 | 196178347 | 2036¢ 2913698 | 184282845 | s3pEC zs

e mail: geral -mafr ¢ Internet; www smas-mafra. pt
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Smas DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA

MAFRA
2913722 181512203 4331 ¢ 2915372 125226254 9196¢€ 2916985 153775807 71,00¢
2913733 218284357 4334 € 2915402 155310364 | 124,17€ 2917006 5036310094 2923(
2913735 168478560 32450 1915414 120334393 33,57¢€ 2917067 108757394 2831¢€
2913765 185267ES2 1570 € 2915416 111243408 2113 ¢ 2917070 209157810 40,50€
2913780 126306770 310¢ 2915473 211145378 9.85€ 2917077 226401227 | 161,54€
2913753 100405525 11,78 € 2515500 118321579 33,90¢€ 2917120 199050031 29.47C
2513794 208156216 43,05 € 2915503 106166549 2561¢€ 2017134 212608967 7251¢€
2913875 203815610 41,22 ¢ 2915528 224954962 11 2917142 184165105 3852 €
2913988 124345433 1484 € 2915550 195248678 5453¢ 2917158 134975588 Blagg
7914008 191620858 56,95 € 2915716 151287465 | 112,21€ 2917247 145552125 3799¢
2914049 110107381 80,70 € 915772 129417420 EERLT S 2917297 206778732 70,92 €
2914101 205774679 | 102,B0€ 2915802 181787058 36,88 € 2917301 504178695 3397¢
2914153 120727480 23,72¢ 2915808 203815076 56,95 € 2917338 115970169 38,19¢
2914172 136001653 68,55 € 2915818 177540362 517 ¢ 2917355 163232288 19,53 &£
2914260 179130533 B5.98 € 2915857 141845163 25344 2917361 118776860 1242¢€
2014301 136132596 133 € 2915969 204566258 26,98 € 1917406 201034174 B48 €
2814352 169154882 68,26 € 2915872 180362160 | 111,60€ 2917415 211264997 002 €
2914362 101063113 32,034 2916000 146627229 3530¢C 2917467 136133495 24,15 €
2918413 139341080 26,63 € 2916038 181843740 | 17536€ 2917556 219352554 53,00 €
2914426 117119644 29,14 € 2916145 104517808 775¢€ 2917601 201197863 72,54 €
2913457 203053877 30,33¢ 2916190 221125248 54,53 € 2917620 214751872 73,25 €
2914460 111400450 15,66 € 2916263 129966053 65,90 € 1917670 186413670 42,78 €
2914500 504046446 4744 € 2916285 208662707 40,55 € 2917862 115753036 3853 ¢
2914516 1892094941 46,46 € 2916327 197235560 5397 € 2917541 176237258 BAADE
2914608 147884810 51,43€ 2916370 133824515 29.35¢€ 2917544 214444708 48,22 €
2914644 199266468 55,75€ 2916429 213833360 43,06 € 25917953 115766081 37,36 €
2914715 1412EB485 17,64 € 2916435 206755481 73,96 € 2918006 102976856 009&
2914792 203931076 36,65 € 2916476 1E4022932 BTG E 291B184 114556596 50,59 €
2914819 126337683 165,19¢€ 2916496 168008245 46,68 € 2918181 201052334 1370€
2914952 123774268 3259 € 2916516 102978417 6,15 € 2018225 183772440 39,60 €
2914978 108410609 14,754 2916527 188700505 66,13 € 2918285 104203543 45,58 €
2914991 204357314 75,65 € 2916529 192079751 2289 € 2918312 133314545 839¢
2915012 102977534 569€ 2916531 165286806 51,30€ 2918317 1755594956 6,27¢
2915081 139097872 15,11¢€ 2916578 113818416 11,00€ 2918450 104779888 30.85¢
2915137 191542300 BO03 € 2916617 191670774 B5,17C 2918510 126372390 1559 €
1915191 107532433 18,10 € 2416678 132618630 3506€ 2918538 100405304 78314
2915198 112464572 T.23€ 2916783 176219315 326,77 C 2918574 177036222 37674
2915250 194510034 T14B€ 2916856 120472859 1477 € 2518603 120214615 T3674C
2815271 225015676 52,77 € 2916916 185885516 46,72 € 2518614 160620855 9,694€
2915306 132713306 33,22¢ 2916924 115969896 3B28¢C 2918748 210920180 I2.89¢
H_EIHI-! 154262285 64,76 € 2916845 104138327 46,14 € 2918753 176116032 4301 ¢
2915369 178602884 0,62€ 2916350 142371629 4544 € 29153798 203054547 1395¢

Rue Constncia Maria F;.n_d_rugueg n.o 19._5 2640 369 « Mafra ..-:_ IE \P' rg’

Telel,: 761 B16 650 « Fax: 261 B16 659
e mall; geral@smas-mafra.pt e Internet: www smas-mafra. pt
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._2915914 114301298 ] 63.96 € 2921075 166584770 3853 € 2922480 117358908 539
2918055 152085307 43,91¢ 2921103 106555910 5839& 2522503 168884402 13,94 €
291E988 1] 6377 € 2821156 110855860 1554 € ._2922520 191111708 4467 €
29185992 120727463 5338¢ 2821164 100347690 16,86 € 2922609 113047614 8354 €
2915039 115729305 731¢€ 2521169 183843339 10,64 € 2922612 216221455 45,66 €
2919049 14B31316 3085 € 2921244 17984077 648,26 € 28922634 123119169 1920 €
2919088 186922094 16 1,8? 2921324 227201450 3786 € 2522630 233251901 67,95 €
2919161 196312256 5453 € 2921374 188874054 2583 € 2932636 216318125 212,40€
2919162 160265784 41,73 € 2921392 220665800 89,79 € 2522649 169336808 101,42 €
28919179 166605840 32,03 € 2921396 148033075 186,00 € 2922748 106318969 36,88 €
2919260 115215136 219,47 € 2921412 123574757 5621 € 1927768 185070892 8104€
25915286 180690655 EU,WT 28921435 114341214 3254 € 29232852 199845123 i8B.82 ¢
2919292 125096070 BLE7 L 2821440 214955699 41,08 € 2923020 116285150 2587 €
2919320 110487311 133,01 € 2921604 210547552 3061 € 2523097 116397357 56,15¢
'_2919553 115720448 3117 ¢ 2921662 182871487 1463 € 2923131 191035629 39.85¢
2919385 211129640 26,33 € 2821672 177511370 1543 € 2923143 126645522 5858 €
1515478 163679096 2237¢€ '_291 1673 181512530 3261€ 2833206 21677391 17747 €
29159488 104109467 9.10¢€ 2321721 141537787 18,53 € 2923228 1303315802 16,29€
2919502 165203960 28,60 € 2921743 100147208 50,31¢€ 2323331 204706173 21,73€
20189713 103270620 22,36 2921757 208424105 30,95 € 2923340 227998347 208E€
2919790 195891702 BYSTE 2921766 165203994 I.U; 2933364 185293840 2214€
23193984 125522395 112,05¢€ 25217492 203815424 13514 € '_292335‘5 193019647 47,B8E
2920097 230159885 33.19¢€ 2971816 203233505 8E,96 € 1923387 191278327 46,33 ¢
2920231 504334317 | 194,18¢ 2921864 131710877 ELR-ET 2923415 235070688 40,63 €
2920280 116805099 21,23 € 2921928 129617024 16,07 € 0923428 166614823 57,26 €
1920286 111941570 28,18 € 2031531 207576228 1503 ¢ 023489 150140470 3964 £
2920448 201805030 8623 € 2921948 104516437 46,95 € _'_19235 19 215674014 20,66 €
2920484 180214457 41,13 ¢ 21921981 215658809 T237¢€ 2923520 104142545 18,78 €
2920485 196836794 | 18200¢€ 2921986 129451592 7L0ac 2823552 134933206 893
2920523 SEO108004 65,43 € 1921997 112954358 1101 € 1923676 142927821 63,09 €
2920700 14B413080 E: N R 2922050 191542237 435,51 € 2923678 271863176 3,5;
2920708 203048263 68,55 € '_2922061' 216701074 61,53 € 2923633 191388157 48,16 €
2920735 168883104 3451¢€ 2322140 179635409 3901 € 2923696 113377454 16,68 €
2920764 1B151R051 12,66 € 2522152 502707127 EQ,T0 € 2923734 207215400 45,46 €
2920785 103919163 21,68¢€ 2922185 187194750 3797¢ 2923778 162771061 62,05¢€
2920804 133291391 17,66 € 1922215 185510299 41,75€ 2923845 116285150 33,204
2920806 222651334 4703 € 2522283 206025408 35,57¢€ 1923846 202810798 16,75 ¢€
2920813 157620875 455,68 € 2932385 153727683 3061¢ 2923887 116285001 44.20€
2520849 129837745 15.85¢€ 2922412 1594636445 532¢ 2923848 131645803 73,85¢€
2921028 214093255 R2BRE 2922415 103325743 25,47 € 2923973 199089507 3263¢€
25921031 115879072 18,15¢€ 2922418 165791985 958 € 2973978 196755900 8355¢€
2921047 198513666 FLiRE] o 2972431 198952945 40,92 € 2524058 116234229 8753¢€
. P e Rus L‘nnsm}srﬁ_ﬁgd_r_rﬁﬁs ne 19 e 2640 3BY ¢ Mafra
Toiel: 261 B16 650 « Fax: 7671 B16.050
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2974098 150338518 20,01 € 2925335 16E0B6T20 | 104,58€ 2927485 212656104 2761€
2524110 153108967 Te a2 € 2826029 19BBO5225 382¢ 2927482 106031481 21,11¢€
2924210 196312531 44,80 € 2925072 121350843 4528 € 1977498 200468967 21,296
2924237 102366365 812¢ 2926079 211176745 13,25€ 2027546 200095820 | 111.45€
2924374 197172970 534¢€ 1926082 156512050 12,66 € 2927552 196479339 7alE
2924304 214512118 40,15 € 2926118 135835240 2045€ 2927611 153233354 BE3E
2924307 133929329 15,65 € 2926123 186458888 45344 2927678 160710251 45,83 4&
2924532 178195251 7357 € 2926172 181512416 4224 € 2927695 147822629 40,22 ¢€
2924565 | 190408987 19,78 ¢€ 2926233 | 207208620 7716 2927720 | 11680876 6,57 €
2924582 194582866 T5ELE 2926264 505706547 43,15¢ 2827791 199602379 24,11¢€
2624599 507262484 177E 2926317 124003214 B3ELE 2927904 196980825 33,27¢
2524614 189370458 1303¢ 2936336 117257702 5247¢€ 2927310 116303794 3568¢€
2924644 217015255 BHE 2926355 501931538 | 162,12¢€ 2927945 212176064 13,58 ¢
2924659 218535090 | 13271¢ 2926367 209111410 4521 ¢ 2927954 227245130 13,10€
2924716 103446923 12,77¢ 2926400 190666170 2285¢€ 2927982 171776291 95,85 €
2924752 135214971 2692 ¢ 2926445 216583934 2132 ¢ 2527950 129226998 24,07¢€
2924791 0 4858 € 2926516 180658795 18,61 € 2928011 215968654 62,06 €
29248491 215027914 B34 € 2026517 118107917 19B€ 2028014 168883937 =R
2024897 198805101 3828 € 2826549 195773181 2152 € 2928032 235315680 135¢€
2924911 209048310 43,86 € 2926577 191525865 610¢€ 2928126 133368513 2B07E
2925023 116234482 111€ 2926586 212858858 3543 ¢ 2928140 181542472 6,46 €
2925046 188283458 1823 ¢ 2926635 213412179 8Tic 2928145 214743268 154,94 €
2925055 211345479 S5A48 L 2926654 117962600 26,45 € 2928353 1299659184 16,29 ¢€
2925095 12BB9BRET 062¢ 2926657 0| 18814¢ 2928439 165286539 40,32¢
2925226 213877198 58,11¢ 2926674 197576478 74304¢ 2928553 191921890 S031¢€
2925232 181102862 14,66 € 2926826 1EB6T1560 | 103,92€ 292E569 199532672 85,95¢€
2925252 211129593 B1,00€ 2926837 121180441 2217¢ 2928570 108140237 2672¢
2925254 104830964 21,68 € 2926847 195805860 Te2E 2928577 219789738 4257 €
2925265 133356523 2162¢€ 2926897 115300915 12,68 € 2928650 118776540 3033¢€
2825334 122419528 838¢ 2826806 217228650 20,29¢€ 2928728 208424288 56,95€
925369 100107605 5189¢€ 2927072 211895992 41,90 € 2928769 207982830 37,76¢
2925555 120224704 35066 2927079 130403245 T1.50€ 2928778 211441953 3BA9E
2925604 145236650 45,80 € 2927109 148687229 36,27 € 2928806 192552228 B7.51€
2925612 901223859 | 12294 ¢€ 2927170 500890625 16,12 € 2928823 124613004 61,10€
1925781 204605024 D43 € 2827211 230762042 2346¢€ 2928874 199469997 8853 ¢
2925818 189671122 1583 € 2927266 201707616 83,08¢ 1928877 125411421 3665 €
1925824 162508506 2841¢€ 2927311 195356004 50,76 € 2928879 101015297 100,08 €
2925870 164260802 55,05 € 2927332 1BBASG243 3296¢€ 2528539 206575141 7832€
1925877 181512637 58,20 € 2927339 164873139 T2a0€ 2928956 101835426 1482 €
2525883 2054559005 4330€ 1927343 192079751 13,51€ 20928985 161180795 3628 €
1925946 200399128 44 67 € 2927455 220044431 T73B€ 2929035 154846814 1S488€
2925964 113377673 | 329.49¢ 2027477 192138472 1744 € 2525063 132847701 133¢€
L Rua Canstncia Maris Ro0riGUSs 11,9 19, « 2640 385 « Mars A1 NS 2%
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2929086 | 502553316 | 186,19¢ 2030502 | 182856585 | 21,05¢ | | 2931808 | 220138700 24,11 €
2929157 | 213416840 | es90¢ 2930608 | 177485051 | 58,20¢€ 2931826 | 106179870 | 130,65¢€
2929237 | 224588532 | 4081¢€ 2930627 | 192999388 | 81,70¢ 2931833 | 120558297 | 204s¢
2929240 | 130026190 350€ 2030641 | 175167761 | 4566 2931866 | 200551388 | 21,84¢
2929246 | 121669556 | 37.66¢€ 2930645 | 226431495 | 53s54€ | 2931868 | 18185238 | 5130¢
2929385 | 197814816 | 57.26¢€ 2930704 | 215581598 | 3033¢ 2931923 | 194922383 | E348¢
2929519 | 120184982 | 2351¢ 2930730 | 203862627 | S535¢ 2931974 | 133866670 | 35,97 ¢
2929568 205091202 43595 € 2930912 189785705 173,61 € 2931993 213362902 6,96 €
2929598 155765612 5445¢ '_29309‘59 212403729 5438 € ._2932351 222626186 80,594 €
2920622 | 165286300 | 3734¢ 2930960 | 169971155 | 37,84 € 2032050 | 196553652 | 47.58¢
2929631 | 901344478 | 117,08¢ 2930091 | 225632390 | =3p0¢ 2932134 15064050 7.00¢
2929675 | 212553410 | 2690 ¢ 2930999 | 240292456 | 2863 € 2932154 | 207175616 | 33T2€
25929683 183999543 8734& 2931042 189783346 126 € 2932158 0 40,13 (_.
2920693 | 198147066 | 37,28¢€ 2931052 | 199602336 | 49,72¢ 2032159 | 174948751 | 2807¢
2929696 | 146966619 | 77,02¢ 2931161 0| 13580¢ 2932196 | 203126580 | sgi1¢
2929744 141842245 31.584& 2831165 115706534 3448 € 2932197 213353083 3965 ¢
2929752 171678435 EE,Z?'[_. 2931178 212694111 5091 ¢ 2932766 103950958 3554
2920760 | 112523994 | 1554¢ 2931188 | 205674038 | 57,33¢ 2932300 | 170464962 | 8334€
2925864 | 503698628 | 30,42¢€ 2931202 | 177502290 | 62,58€ 2932381 | 125836586 | 2534¢
2920875 | 122762975 | 2040¢ 2931253 | 193391260 | 2812¢€ 2032348 | 213920395 | 3a5E¢
2929883 209565624 3731¢ 2931273 136727425 48,98 € 2932365 1175931535 qm,:eu—
2929980 | 217650619 | 41,93¢ 2031284 | 199928738 | 2628¢€ 2032377 | 210655046 | 56,64 ¢
2929986 | 901358769 | 4 5“:9: 2931364 | 213107333 | a138¢ 2932382 | 202884821 | 2513¢
T e S 06E 2931367 | 114815833 | 1853 € 2932390 | 220606404 | 5130¢
2030076 506266320 117,03 € 2931407 206742231 44 B0 € 2932352 223219149 29,20 E_.
2990120 | 1ases1870 | 30.07€ 931422 | 201781271 | 2392¢ | 2932468 | 196554470 | 6635 ¢
2930140 | 191137381 | asaze 2931454 | 129608815 | 2096€ | 2032513 | 196092337 3,06¢€
2930158 | 179882000 | 2994 ¢ 2931457 | 100906591 | S076¢€ 2932638 | 108330192 | 77,78¢
s | Sascisaes 210¢ 2931471 | 221567500 | 2453 ¢ 2932654 | 100123864 | 22801¢
2930218 | 215530002 | 228.16¢ 2931547 | 169390306 | 5363¢ 2932671 | 187718687 | 149,84 ¢
T | T0ESoEe P 2931570 | 207607370 | 99,42¢ 2932674 | 202911730 | 31,89¢
930276 | 1m70u530 | a5.3a¢ 2931590 | 201602130 | 2333 ¢ 2932698 | 219724792 | 4931¢
2930322 | 179595920 | 2608 ¢ | 2931601 | 100180841 | 12542¢ 2932748 0 3,04 €
2930325 | 121800208 | 23.39¢ 2931622 | 230212204 | 5099¢ 2932754 | 212259865 | 15543¢€
2030370 | 120891436 | 31.47¢ 2931642 | 115737480 | 369,55 € 2932782 | 901430021 | 18375¢
2930390 | 193221233 | s9.8¢ 2931671 | 503613649 | 11743 € 2932818 | 179500902 | 3843¢
2930401 | 220635897 | 33.35¢ 2931695 | 182118173 | 58,83 ¢ 2932825 | 154797340 | 19,75 ¢
2030442 | 186915408 | 47.86¢ 2931702 | 168585120 | 23.60¢ 2032858 | 212096796 | 4937¢
2930469 | 203815088 | a3.70€ 2931712 | 152712631 819¢ 2932987 | 113535457 | 47.85¢
2930073 | 220080095 | 22.61% 2931770 | 224605445 | 66,13 € | 2933013 | 115766090 4,29¢
2ssons | ssasooass 662¢€ 2931777 | 105137898 | 64,35€ 2033029 | 117359220 | 3s13¢
2931791 | 165653086 | 16,86€ 2933062 | 900717424 | 17301¢

Rua Constanclia Maria Rodrigues 1.2 19, « 2640 385 ¢« Mafra
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& mall: geral@smas-mafra.pt e Internet: WWi . Smas-mafra.pt

I~

Panina 11 da %/



AR

smas

SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA

MAFRA

2933155 211417947 2146 € 2934517 220495246 79,60 € 2935762 225997436 26,15€
29332149 120472465 2267E 2034568 214828360 LSe41E 2935770 142913782 14,58 €
2033224 | 191110808 | 37.36¢€ 2934612 | 216896E6S | 40,54 € 2035839 | 215782258 |  23,00¢
2933278 123388259 133 € 25934657 104181427 55,56 € 2935856 202320030 47,67 €
2933290 155206079 36,65 € 21534668 220187380 51,95¢€ 2935861 166122181 8539 €
2933315 212633171 28,14 € 25834701 245066268 45 66 € 2935864 115110275 3478 €
2933324 1095807268 E116€ 2934708 177203064 55,68 € 2935830 201782057 51,31 ¢C
2933357 504327577 44500 € 2934717 191848352 55,56 € 2935983 133401828 3321 ¢
2933360 | 206525290 | 47,88 2934718 | 146763963 | 43,99¢ 2936001 | 233799702 | 28,73 ¢
2933407 198106602 55,66 € 2934731 154530891 26,13 € 2636008 215377045 AT
2933463 1591110612 036C 2934743 209707780 29,34 € 2936019 188287213 BB 30
7933554 | 158892500 | 24,22 ¢ 2934811 | 220778612 | 39,06 € 2936051 | 189205830 | 36,87¢
2033575 | 216236150 | 39,68 ¢€ 2934851 | 204198239 | 72,81¢€ 2036080 | 117257680 | 36,71¢
2933653 | 198513844 | 46SE€ 2934881 | 213074028 | 3643 ¢ 2936119 | 162715560 | 34.84¢
1933665 166756504 3436 € 2934883 216613752 54,53 € 2936135 239720605 24,10€
2033604 | 179323261 | 2082¢€ 2934880 | 204509309 | 292,05¢€ 2936157 | 100157017 | 21.62¢€
2933736 | 203153871 | s754¢ 2934902 | 142387140 |  B,64€ 2936189 | 200632183 | 6241¢€
2933792 | 189096004 | 4667€ 2934911 | 186551330 | 37,75¢ 2936225 | 215531191 | 17.90¢
2933874 | 154063568 982 ¢ 2934943 | 198341490 | 26,08 € 2936237 | 201955326 | 2008¢
2933900 | 230012272 | 3033¢ 2034948 | 187292396 | 55,28€ 2036271 | 211013030 | 3638¢
2933941 | 132796406 | 6511¢€ 2934964 | 738601692 | B4,42€ 2936307 | 199625387 | 140.70¢€
2033960 | 220903018 B34 € 2934083 | 108255174 | 34,25¢€ 2936385 | 199266646 | 3232¢
2933964 | 186840204 | 26,19¢€ 2934088 | 200112686 | 37,99€ 2936390 | 221515585 | 52,16¢€
2934017 | 226118274 | 30,61¢€ 2935022 | 211325007 | 40,22¢€ 2936408 | 224037641 | S5201¢€
2934038 124585715 31,65€ 2535028 194205404 60,45 € 2936416 213515130 A2 BEC
2034108 | 207383383 | 28,19¢ 2935073 | 202608824 | 3074€ 2936445 | 200066814 | 138,08¢€
2934100 | 118754947 | 137,66¢€ 2035075 | 187718865 | 43,11€ 2036475 | 209411490 | 4562€
2934126 | 153654260 | 80,88 € 2935123 | 216593352 | 28,87€ 2936501 | 227567583 | 3734¢
2934129 | 209522526 | 17,90€ 2935141 | 208067558 | 31,74 € 2936519 | 225883244 | 5083 €
2934181 | 208310080 | 7372€ 2935193 | 197046908 | 37.99¢ 2936573 | 221656022 | 4s02€
2934194 | 153468134 | 6225¢€ 2035223 | 201631636 | 5353¢€ 7936576 | 901508357 | ©324¢
934196 | 153c04o4s | 1 313;'_‘: 2035263 | 506477819 653¢€ 2936662 | 501712402 | 2694¢€
| 2034204 | 212716530 |  42,50¢€ 2535274 | 180743830 | 152.82¢€ 2936674 | 118330578 | 435,76 ¢
7034709 | 101622422 | 10a7¢€ 2935302 | 181143607 |  9,62¢€ 2936711 | 215345711 | €9.91¢
2934319 | 172390087 | 47,84 € 2935337 | 204521408 | 60,07 € 2936718 | 129468983 | 145,79¢
Erery ey — 2935432 | 184142156 | 44,78€ 2936755 | 162715560 | 26,87 ¢
st | smsne | Gk 2035516 | 212794507 3,48 € 2936761 | 200874250 | 49.,06¢
e Y g 2935527 | 117051519 826 ¢ 2936764 | 202762920 750¢€
e e e 2935555 | 164174108 | 3342¢€ 2936776 | 114377170 7,51€
s | 1swseee | oatee 2935635 | 157005828 | 241,86€ 2936789 | 117932051 | 4534€
aeeiz | 2zmown | Azre 2935699 | 131546473 | 4228€ 2036831 | 184426286 | 26,78¢
2935711 | 194365077 | 36,23¢€ 2936837 | 169200256 1,36 €

Rua Constancia Marle Rodrigues n.© 19, « 2640 385 « Malrs
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2936840 103919317 2570 € 2538092 1BR033955 3568 ¢ 2539281 212437127 56,21 ¢
2936861 192985973 17,66 € 2938134 210582022 2443 € 2935318 152870644 37544
1936879 103439102 70,28 € i 2938160 103360417 636 € 2935320 503020397 21,10 €
1935883 212871471 25,92 £ B 2538169 212283413 11,12 ¢ 2839350 201163004 4947 €
1936894 230375391 53E5¢ 2838181 218100647 | 119,00€ 2539381 230691528 19,14 €
2936973 185488811 36,21 € 2938199 180765256 5031¢ 2935393 164174044 44,64 €
2937008 505384388 51,23 ¢ 2938204 109111435 03¢ 2939442 218245300 21,76 €
2337022 137893302 19,78 € ._2933222 801553235 35,35¢€ 2939455 2405TEGET 50,45 €
2937043 201371840 14,82 ¢ 2938246 194838471 3597 ¢ 2538476 135470690 12‘,55?.
2537044 2149858810 2856 € 2538304 191945388 23,51¢€ 2039479 1864592863 6511 €
2937080 136623158 146,595 € 2938311 151379815 2543 € 2539496 210822686 22433 €
2937089 215151461 SL16€ 2338339 117201936 5730€ 2939508 182163539 23.30¢
2537107 210354898 1830 € 2938351 210639795 GE78C 2939532 233037420 S51B4¢€
2937159 137814135 10,22 € 2938363 189006684 51,61¢€ 2939540 175463140 6701 ¢
2937205 215044193 28,59 € 2938371 201774054 ar1a € 2939573 111749786 61,83 ¢
2937206 194700607 40,06 € 2938405 153982373 48,74 € 2939600 110896173 BOLAT
2937264 118754847 2BS6 € 25384632 201002892 50,05 € '_2939523 122490803 22,55¢€
2537325 215807189 6881 ¢ 2038454 177383620 40,54 € 2939679 199631697 75,32 {_l
1937338 148712479 41593¢ 215384596 217361633 IEBIC 2939728 166605263 110,48 €
2937373 177410825 25,64 € 2538509 141760486 115,33 € 2939755 177036454 0,94 ¢
2937404 102546175 18,78 € 2938512 212519018 33,72¢€ '_19!9?96 156359007 15,18 ¢
2937435 227673190 5647 € 2938514 156487932 B4,48 € 29359803 218189729 g7.03¢€
2937508 21B898846 4146 € 2938517 216067693 60,07 € 2939806 223950734 BLE1E
2937521 210442703 7 35¢€ 2938564 211673676 39,13 ¢ 2939827 168903202 65,07 €
2937534 212361821 65.3; 2938584 205634532 8197€ 2939881 193848419 31,13¢
2837580 201540870 ( 172,17 € 2938623 117498475 BATL 2939307 134832765 131¢€
2937604 234238658 46592 € 2938674 216324475 2210¢€ 2938944 139343882 112.5&!—.
2937613 217406807 3357¢€ 2538735 110730267 1B6 € 2539989 206192045 44,49 €
1537654 128142766 112,41 € 2538780 190952377 D45 € 2939990 306131610 46,68 €
2937677 204566258 13837 ¢ 25938795 210010304 31,00 € 2539993 209838388 53,86 €
2937679 163923817 3025¢ 25938816 186601697 3281¢€ 2540003 1552493931 54,28 €
2937699 16331052 7049 € 2938829 216228614 B2¢€ 2940006 2129356451 33¢
2937755 507303482 B741¢ 2938864 210993456 30,29¢ 2940023 180540885 41.?;
2937806 218300328 96,81 € 2938893 215517300 4534 & 2940040 209440821 3696 €
2937846 205605451 BASE 2838907 104281073 16,60 € 2540052 213482550 T55¢€
2837855 170834088 15,06 € 25938873 206478305 B0.80€ 2940066 503459372 S5.86€
2537916 215657497 51.12'5_. 2938997 181723964 558¢ 2930086 505281996 | 616,93 €
2937942 218629958 8,72¢€ 2938998 1837859245 15,32¢€ 2840109 1B4022083 7384 ¢
2538006 188475753 3507 ¢ 2938031 180144455 69,94 € 2940114 244484988 4575€
2938016 229158857 i2B3 € 2939055 192132337 552¢€ 2540119 210709855 IE.HF
2938019 206169289 1803 € 2935240 207135678 14,52 € 2940120 194834298 48 80 ¢
2538023 152936289 17.30¢ 1939263 217148239 IZB8 L 2940153 | - 1043329711 S9BE

Rua Constancis Maria Rodrigues n,o 19, « 2640 389 & Malrs ;-’_“;\\’:_u *

Tedel.: 261 816 650 e Fax: ;E1 816 59

& mall: geral@smas-mafra.pt « Internet: W, -maff;

Panina 193 da 95

_.4:{__

2



smas

Rt

SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA

Rug Constdncie Mariz Rodrigues n.e '15, _:_:*_ﬁﬂll :5!4_'@ « Mafra
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2940155 192542737 43,524 21941356 o 52,28¢€ 21942926 162643691 BL46 £
2940170 1895900756 46,53 € 2541432 225487777 40,54 € 2842535 239532236 43.95€
7940219 155885853 89,72¢ 2941608 103205926 17,39 ¢ 2942975 183048068 19,52 £
1940255 209396733 35,97 ¢ 2941628 123315251 12632 € 1943015 120166137 3a06¢€
2940314 121368558 45,75 € 2941681 102398771 S40¢€ 2843066 505366940 3,064
2940343 177827262 37,67¢C 2941768 0 4224¢ 2943116 188204105 2,76 €
2240356 210902181 BE,9G € 2941830 0 3596 ¢ 2943130 203523073 85,79 €
2640364 111506484 40,25 € 2941866 i 3296 € 1043132 130315340 58,20 €
2940367 189367997 55,75 € 2941883 102978786 11.61€ 2943151 196967619 38,69¢
7940383 195399950 49,06 € 2941884 100157017 203€ 2943185 225016672 15,82 €
2940391 192631624 4,85 € 2941992 115637974 BO,77 € 2943192 212257377 46,50 €
2940407 163707375 34,18 € 2943049 122178360 48,35 ¢€ 2543215 201853680 60,67 €
2940454 5071364934 81,03 ¢ 2942066 103061088 ZIETE 2943293 203698304 | 787516
2540460 168196956 46,55 2842105 o 3585¢ 1943322 221138641 46,304
2940508 501526444 112,63 € 2842123 1023423903 830& 2543386 104310324 55,56 ¢
2940525 116306874 516 € 2942189 o BI1E 2943392 212241362 a4,25¢
2940563 112634141 3283¢€ 1942202 0| 11017€ 1943410 151049131 4875 €
2040615 237334718 60,36 € 20947286 11E789554 843 2083415 220900493 46,15 €
2940627 187718660 3543 € 2942317 L] BO3c 2943467 184065836 3892¢
2940644 206046536 50,45 € 2947329 0 35,06 € 2543480 233333832 31,30¢€
2940667 229074812 | 149,25€ 2942347 148401333 13,53 € 2943511 Z56BETIES 3,79¢
2940716 226194060 5247 € 2042361 114754333 59,74 € 2943512 185737865 10,93 €
2940719 | 183560027 | 2947( 2542405 0| 4470¢ 2043517 | 2sog25124 | 1 19'3-1~:
2940725 SOGE789527 | 134,82¢€ 2942430 153468637 22,22¢ A 178805491 17.99¢
2940754 SRO32663Y 181€ 2942447 120562499 26,63 € 2043520 18017723 St
2940806 208095594 17,75 € 2942466 168883600 3203 ¢ 2943555 230856772 s78¢
2040858 208709770 3890 € 2942469 ] 2531¢€ 1843636 205841597 50,99 €
2940897 179074334 2168 € 2942491 o 42,24 C 2943670 220848742 BT C
2940307 142295078 94,53 € 2942553 o 4297 ¢ 2043688 211913464 29,09 ¢
2840913 222285877 40,54 € 2842556 117358508 58.20€ 2043700 216023742 6158 €
2340918 219201013 108,97 € 2842579 0 1347¢ 2943710 206520549 7.78¢€
2940038 237302918 2812 € 2542655 o 34.60¢€ 2943730 04040644 g152¢€
29400939 125006373 5231¢€ 2842676 168812177 1884 € 2943738 246330260 20,54¢€
29405945 236454650 2961 € 28427321 205018394 31.89¢€ 2943750 190859296 27,19¢
940556 204095417 45,10 € 2842752 216974437 | 1BODAE 2943774 130547417 3076 €
2940957 212022741 5875 € 1942825 185653782 11345 € 2943795 247510655 15,59€
2940965 206698070 126,45 € 2942845 211487333 13,60 € 2943800 163678693 47,88 €
__1941134 147888220 56,38 € 2842851 209633328 78,54 £ 2943811 112634248 36,86 €
2941153 112089747 042 € 2942853 125149484 35,76 € 2043818 Tr— 58,97 €
2541261 278343852 4874 € 2842855 214262510 44,67 € 2943819 118707116 10,72¢€ {
2941265 209921323 3542 € 2942901 222155680 2539¢ 2643827 213720760 43¢
2941285 0 10,01 € 2942920 204200735 24,11€
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24943841 224323702 40,232 € ] 2944756 245404585 3ni5€ '_303&!&5 5059752420 17275 €
2943R43 212308366 21,62 € 2944765 E00019780 | S81BI € 3038361 128553332 0,54 €
2043856 198864850 7, E?E_. 2944773 240755588 133,66 € 3039492 232028788 3166 €
2943881 166356969 4,53 € 2844792 109735510 | 28491 € 042454 237481812 2BAS €
2543512 233418580 Bs50€ 2544822 250338742 5231€ 3044445 220065542 8033 €
1343541 186012775 7591¢€ 10944829 245948139 | Ja3d1c 30ac818 242932886 4433 €
2943979 187733520 4,79¢€ 2944860 237085658 | 726,88 ¢ 3D46BSE 225911671 22.86€
25843981 Z1B975520 43,70 € 2944863 237935155 a7 3047444 221509640 | 11593 €
2544003 223344621 24,11 € 2944890 195477928 4656 € 3047555 122766601 6,15€
2544020 222205008 12206 € 2544919 153470011 7A5L IDAR439 247812587 71,33 ¢
2944070 115968705 23,10€ 2945636 169153320 56 € 3049607 201591723 6B 32¢€
2944075 153173734 4581 ¢€ -_3.9155\52 202826792 5780€ 30529497 221855485 B?,JI
2944083 259618152 39,69 € 2545714 09706185 | 249,86 ¢ 3053354 109735510 28,41 €
2944153 154416312 57351€ 1946068 505265790 3544 € 3053472 276505875 29,98 €
2944193 215784367 32,88 ¢ 2946208 209144807 4478 L 3056019 189279494 59,71 €
2944207 120347814 226BE 2946830 207286701 28,89¢C 3056596 1B0704010 42,18¢€
2944216 228300720 35,13¢€ 2948328 1B0393R47 20,724 3058303 124138733 2456¢€
2924215 139008730 47,39€ 3017314 159372038 5,62 € 3059086 213726600 1,75€
2944337 232360665 44,17 € 3018861 240414063 95,26 € 3059643 208510230 5117¢
2844275 207551871 26,18¢ 3013513 191342246 137,79 € 3061502 266007858 S5T86€
2544284 205264441 3B35€ 3018516 136611192 61,97 € 3063283 111283647 3702¢
2944293 123072375 076 E 3020657 186696580 413RE 3063294 185774377 | 125B4¢
2944299 237630028 3B,01€ 3022386 SO082%330 1406 € 3063560 231244883 FE Wil o
25944310 207306460 2533¢€ 3022565 201447165 45.B1€ 3063665 198322178 4821«
2044365 142925332 3095¢ 3025492 2417913113 44 B0 € 3065359 190214775 1903 ¢
2944367 235499765 74,30€ 3028584 Z3BOST047 3366 € 3065552 203206240 3935 ¢
2944400 191111430 518€ 30288492 257059946 45,88 € 067510 120994580 60,36 €
2944415 SO7518047 5526 € 3028961 207B64667 33.35¢ 3072486 107450552 21.59¢
1944418 136151400 22,20€ 3029759 2051B0B33 243,56 € 3073486 104181656 | 10531€
29444568 215293738 3455¢€ 029842 207236143 54440 3073895 261501356 36,28¢
21944479 195280490 4641 & 3030809 207251681 33,13 ¢ 3075026 149937827 143,304
2944523 178783706 2102 € 030957 262555676 220,28 € 3076406 255150131 M.EGT
2944525 220247200 2993 ¢ 3031680 168318683 TTA5C 3079094 206640730 | 22561¢€
2944527 224344605 68,55 € 3031705 206383860 7943 € 3079832 214153019 58.11¢€
2944589 231333477 75,35¢€ 3032088 159562635 3589 ¢ 3080951 196632013 55,24 €
2944623 239939069 1578 ¢€ 3032583 202410943 39,13 ¢€ 3082346 191127085 44,64 €
1944625 211284700 2220 & 3032805 215007158 17,30 € 3084346 206701585 20,56 €
2944636 215249500 32,60 € 3033573 503148598 3,64 € 3085813 205814166 4538 €
2944653 Z1B77E740 26,28 € 3033937 509884644 prisEa 3088468 166593737 3735€
2944668 214905810 3.89¢€ 3034E05 509868185 43.55¢ 30B9632 211461440 36,83 ¢
2844725 273624504 5495 € 3035165 171904313 5534 € 3091611 208501061 68,04 €
1544743 214627225 B324¢ 3036250 183351083 33,72¢ 30592123 117300853 913 ¢

Rua Constdncia Marla _ﬁudngne:-. n.® 18, ¢ 2640 38Y ¢ 1
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& mail: geral@smas-mafra.pt « Internet: www.smas-mafra.pt
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3092295 250469731 2613 ¢€ 3167968 144151628 43,06 € 3120619 255484623 30,15 €
3093549 507528271 3007 € 3165280 211173193 36,05 € 3221820 262548836 4226 €
3093609 187303819 46,594 € 3175628 232073511 44,164 3221972 271805285 10,14 €
3093616 100797865 43,10 € 3181021 222106247 31,17 € 3222556 205331467 2613 €
3053600 115008181 003 € 3181805 509541232 14,16 € 3223708 SO8926076 17 L
3094288 211092460 37,14 € 3186317 132951479 | 295,76¢ 3224364 143815857 1801 ¢
3099910 220502242 4539 € J1E6ETS 507192516 086€ 3224450 191529834 8,90 €
3100468 119736322 2162 € 3186933 208500669 85,94 € 3225068 202662403 3838¢
3100928 218920687 | 11048 € 3187750 244665931 2135€ 3226127 250090708 40,02 €
3101275 116007141 660,39 € 3188211 224300210 9138 ¢ 3227538 207453640 a8.60 £
3101628 189085517 422¢€ 3188215 215822374 12,88 € 3227773 73RA99250 2796 €
3106195 216108282 48,19 ¢ 3189458 218236948 20,51 € 3228595 164860128 66,13 €
3106828 510143538 a765T £ 3193908 234873140 47,18 € 3228604 154617377 13,00 €
3106993 197437966 37,99¢ 3194686 216627834 49,65 € 3228654 211027570 | 102,08 €
3107038 188951702 712€ 3195389 204925393 3335¢€ 3229539 5103965992 182,32 €
1108379 198406940 3135¢€ 3197226 269062670 26,28 € 3729633 163739927 | 112,87¢
3108385 149343523 3,56¢€ 3198228 1B49738E 1946 € 3229654 228592664 3188¢€
3108680 214923142 15,82 € 3108748 237521830 67,25 € 3230188 183253523 11,23€
3110480 229839290 62,69 € 3200243 237353890 43,10€ 3230425 179846736 45,66 €
3111019 205326951 47,55 € 3201454 195915674 1,17 € 3230665 273135734 18,50 €
H_31115u|3 214713733 1817¢€ 3203428 194703576 101,30 € 3130673 138721702 JL55C
3112897 254685583 34,294¢ 3203811 199612664 1BIIE 3230906 219414815 523¢€
3112541 214506800 28,59¢ 3206180 248247026 1967T€ 3230911 139150066 1321¢
3113088 231023090 30,02 € 3209147 244915830 36,86 € 3231701 240895827 44,80 ¢
3114728 204143721 60,36 € 3210041 209121572 | 112,42¢€ 3231936 239748387 3,74¢€
3114826 129114596 25,16 € 3210388 266010954 3229 € 3232948 226173755 21,06€
3117435 202710181 /€ 3211788 229929540 97,50 € 3233440 277995124 56,05€
3146472 901947318 6,10€ 3211931 TO54%0760 9447 € 3233645 234966122 3332¢
3148348 215793803 4247€ 3112520 510273173 1740€ 3233728 263188604 61,74 €
3149809 233625771 3538¢€ 32123756 278382843 8261¢€ 3234441 191542636 19,78 €
3149951 223867572 58,661 3213034 166624462 572 € 3234962 211630756 68,77 €
3151006 230432743 33,36€ 3713376 244728127 93,40 € 3736515 195482859 74,95 €
‘_EI:I.E?UID 136913652 31,17 ¢€ 3213810 1532502522 46,50 € 3237405 510608876 8590 €
3163459 184022797 48,39 € 3214013 129516767 1713 € 3238570 510490069 | 44184€
3163471 236855220 46,79 € 3214451 187348040 10,62 € 3238605 189113561 40,99 €
3163658 209547804 3543 € 3215180 237IT5ET2 20,66 € 3238E02 S07973240 46,50 €
3163703 200294768 162,01 € 3215216 195761740 37.49¢€ 3239191 120166448 | 10264 (€
3163782 230248098 19,15¢€ 3216833 £10411347 8176 ¢ 3239653 103325425 29,15 €
3165056 185421894 4001 € 3716980 219177312 4187 € 3240007 246725451 | 391,73 ¢
A165474 237058880 703 € 3218747 108140636 50,76 € 3241933 181157152 34,13€ Y
3165716 221161287 1509 € 3119471 115632140 935¢C 3241085 510250629 | 206,68¢
3167353 207186847 40,03 € 3219528 198071663 5857€ 3242552 2104322890 2863 €

- Rug Constdncia Marla Rodrigues n.E‘ 15:._¢ 26410) '.-]!!5'-: Mefry
Telef.; 267 816 650 « Fax: 761 816 659
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[ 3202796 | 23272699 12,80¢ | 3268548 | 241469309 | 28.66¢ [ 33s07a7 | 275555258 42,24 ¢
3242802 | 258045218 | 23.13¢ 3268988 | 229445212 | 2687 ¢ 3350909 | 185510620 | 1843¢
3243771 | 246145718 | 7565¢ 3270417 | 169605698 | S4.10¢€ 3354949 | 198315132 | 2776¢
3244021 | 259861677 | 23.30¢€ 3270783 | 238610616 | 3576¢ 3355807 | 126429820 | 4138¢ |
3244041 | 215407614 | 3938¢ [ 3271761 | 227154268 19,14 € 3358467 | 162833148 | 43507¢
3204092 | 216554560 | 37,99¢ 3273929 | 200224638 | 14,33¢ 3358709 | 117511390 | esa1¢
3244640 | 116830573 | 1530¢ 3279433 | 161995457 | s7,27¢ 3361147 | 240113187 | 1m78¢
244691 118492608 7518 € 3280013 502975571 44,25 € 3361208 220829632 B84 0L
3245033 | 201023890 | 4EDac 3280828 | 245046194 | 46,20 ¢ 3362427 | 197591522 | 39.85¢
3245125 | 267447868 | 12138¢ 3286709 | 121963535 | Es3¢€ 3362689 | 231303661 | 4g19¢
3245160 | 211388769 | 4449¢ 3287888 | 258385405 | 1094¢ 3363227 | 226047572 | a715¢
3245222 | 510370713 | 3msac 3204120 | so9v70832 | seoc 3364707 | 270951768 | 16220 ¢
3246035 235434400 9381€ 3294455 145750086 ES,EEL_[- 3368147 233046268 214 ¢
3247652 | 160620759 | 10874 € 3295847 | 241437003 | 2369¢ 3368148 | 513032738 | s7s4¢
3248870 | 206927690 | 137.49¢ 3296487 | 260497788 | 2411¢ 3371289 | 249346907 | 249.62¢
3250772 | 177484837 | a3g7C | 3296088 | 201109739 | 32.85¢ 3371300 | 248023601 369¢
3250820 | 510707394 | 3584¢ 3209911 | 219044210 | 1861¢ 3372789 | 198883323 | 39.66¢
3251601 | 103820841 | 6058 ¢ 3300128 | 192552066 | 47,29¢ | 3373908 | 210125878 30,33 €
3252250 | 509660703 | 799,38¢ 3300569 | 237743329 | 82,30¢ 3376392 | 254429084 | 49,65¢
3252520 | 214894584 | 19.21¢ 3301927 | 175127182 | aasec 3376468 | 229377033 | 1s0.88€
3252858 | 114755101 | 1487¢ 3302048 | 212287680 | 29,65 ¢ 3378930 | 116468564 | 4q12¢ |
3253038 | 126349118 8,30€ 3304331 | 252177096 | 2507 ¢ 3379189 | 234670665 | 2863¢
3254425 | 193767448 B74¢ 3304393 | 251633381 | 68,70¢€ 3380367 | 153220802 | 2874¢
3255220 | 226784282 | s52.81¢ 3307107 | 241314461 | 1542¢ 3382787 | 203930835 | 1978 ¢
3256198 | 180391968 | 45.07¢ 3307988 | 196515645 | 140,74 € 3382927 | 206911300 | 3pac
3756264 | 510647677 | 97171¢ 3309127 | 118603353 | 6373¢€ 3385390 | 260864315 | 19594 ¢
3257401 | 228541662 | 2456¢ 3310868 | 203990340 | 30,44 € 3385868 | 255269765 | semac
3257509 | 510726160 | 7456¢ 3311275 | 221150609 | 3067 ¢ 3387788 | 510883257 | 12m99¢
3257971 | 213589923 | 2776 ¢ 3312029 | 253965225 | s731¢ 3389187 | sos3o7ess | 1 155202
3258286 | 113930895 | 3824¢ | 3313376 | 213340178 | 32,03 ¢ 193087 | 19216980 | saae
3258320 | 232883769 5,91 ¢ 3316267 | 230761950 | s247¢ 3300827 | 199815410 | 19.22¢
3260288 | 200935003 | 207,03 ¢ 3316827 | 247773794 | 3015¢ 202627 | worians | sozse
3260302 | 181512556 | 18.46¢ 3318769 | 213777924 | 4288 ¢ 3410008 | 09714543 | 24627 ¢ |
3260347 | 203173376 | 30,42¢ 3320492 | 226659909 | me23¢ 12867 | 21585465 | aaoae
3262494 | 272945978 | a3s1¢ 3320649 | 184173060 | 56,41 ¢ sa13200 | 1ees2570 | sasae
3262543 | 188670856 | 12284¢ 3331028 | 225678241 | 47,84 € 41187 | 226880 | sp9c
3265204 | 510890220 | 46,19¢€ 3331467 | 185551815 | 33.16¢€ 3416107 | 22533260 | m6¢
3265669 | 272160989 | 3821¢€ 3336287 | 175999139 | 2297¢ Sa7387 | aze70m2 | 15s0c
3266038 | 259992640 | 11464€ 3340370 | 184283566 | 61,03€ 20127 | 2am3e7a | mzec
3267200 | 251514390 633 € 3342168 | 122000179 | 62,20€ 3422087 | 211158119 | s069e
3267623 | 510389430 | 7151¢ 3345087 | 154416541 | 11,06¢€ 229767 | xmoaz277a | 115.22%
3268361 | 226807533 | 27,76¢ | | 33em317 | si0es2265 | 101,37¢

Rrua Constancia Maria R['-'r]ril:_:ii.l'l':'ﬁ. N2 19, « 2640 389 ¢ Mafra
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Paning 17 fa 98



RS

smas

SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA

34273R8 217195720 106,01 € 3451270 237308582 1,60€ 3527233 116424796 3445¢
3431010 108771923 148,57 € 3451294 230235719 2057 € 3517356 196300878 673BE
3436827 | 267514077 | 153,26¢€ 3496541 | 180415379 | 65,00€ 3527700 | 270354883 | 209.43¢
3430818 | 510924581 | 10464¢€ 3497726 | 248654101 | 23,83 € 3s2ma81 | 213787733 | 13,77¢
3439851 197480713 243,05€ 3499087 111861985 B4, 7R E 3529372 216891515 13.50¢€
3440627 | 276485660 |  70,25¢€ 3400527 | 163325808 | 3387¢ 3529421 | 239124370 | @943
3942227 | 264003926 | 1682€ 3502255 | 234338270 | 73as€ 3520428 | 221321578 | 2618¢€
3449814 249326B386 5335€ 3502790 169153525 B91.81 € 3529510 191111163 1196BE
3453220 | 270839488 | 12,94€ 3502883 | 167895357 | 38.25¢ 3520581 | 186294964 |  26,38€
3456835 509120490 43, 79¢€ 3503076 190910224 3592 ¢ 3530117 SO7E45847 15,19 €
3460316 | 225102242 | SOE5€ 3503124 | 196231126 |  27.46¢ 3530521 | 232254710 | 4139¢€
AL62B55 230420184 15,42 € 503507 261259520 FRBAE 3530634 223181323 BOADE
3464055 | 267157770 | 3701¢€ 3506399 | 237272938 | 2 ‘153-92 3530701 | 183551605 | 15.00€
464696 235844858 2655 € 3507207 120713691 57,26 € 3531283 208795880 44, THE
34647459 183387970 560¢€ 1508137 J16856159 26,93 ¢ 3531322 272303548 Pl wES S
3465198 | 206263988 1,94 € ey ey [—— 3531445 | 513292063 | 11071¢
3467028 231387962 3538¢ 3517788 120477481 5280 € 3531718 231595816 53,65 €
3467511 510648185 465,09 € 3517438 237747838 91,01 € 3531875 2271343260 93,06 €
3467580 | 206031203 | 210,89¢ | ]| meee 3532336 | 189769467 | 39,38 ¢
3468667 | 503BESDM4 | 97,15¢€ ssvar | Sesms|  zate 3532776 | 208842926 | 10,57¢
3469407 | 205224393 v 3515754 | 206252870 |  26,92¢ 3332938 | a0 | 1757¢
3470607 | 513141570 | 372,00¢ oY T - 3533263 | 229281273 | 25.64€
3471650 | 213977745 |  4670¢ e R T 3533281 | 222020784 | 1759¢
3472287 | 229s0302 | s1,30€ sim| el s 3533602 | 121139891 | 6464 €
3472306 2102205032 7,62 € 3516735 270016570 31,09¢€ 3534023 241934370 4036 ¢
3472667 | 508906067 |  9,45€ | wokas| st 3534206 | 126319065 | 3015€
3473167 | 221555544 | 2102¢ Y =y I 3835318 | 130447748 | S189¢
3475946 | 241056055 | 88,78 ¢ ey R—— [ 3536194 | 241391920 |  372¢
3476353 228336198 105,08 € 2517EHE 257047515 148,03 € 3537055 218702493 S5B4BE
3476733 | 156234568 | 29,60 € e =y | 3537072 | 224250415 | 2840¢
3476981 | 214500306 | 8.23¢€ | e | e 3537152 | 246078472 | S2,88¢
IaTa444 233222080 3701¢€ 3518129 211130671 34,26 € 3537491 272016454 11471 €
3480408 | 513245375 | 34.54¢€ SOt | onoiee] stns 3537867 | 199726396 | 37,99¢
3480848 196628189 2305€ 3519737 713772914 4557¢ 3538057 502172290 16,68 £
3480916 | 260514416 | 41,08€ e | st | cane 3538069 | 114026262 | 24,30¢
3483679 | sozoz04m0 | ° 595:1': 3522205 | 260047805 | 43.80¢ 3538162 | 241106400 | 37,84 ¢
3483926 | 236677373 | 40,06€ 3523370 | 208686448 | 4366€ HRNSE | hoxoeea | AL
3487435 | 113735228 | 243.95¢ 3524095 | 227159798 |  1D26¢€ 3538753 | 230392598 | 79.75¢
3488700 | 219447085 |  2,85¢ 3524616 | 254376517 | 32.87€ 4535030 | wmsamss |  7ose
3480460 | 208415912 |  7,87¢ 3524977 | 234553235 | 20,74€ ANES0 | B | W
3450963 | 188306820 | 19,83 € 3525426 | 126376450 | 17,18¢ 3333558 | 15082080 | s328¢

3s3gsm2 | 242108237 | 27.00¢

RUB Constancia Maris Rodrigues h.B 19, ¢ 2640 38Y « Mafr:
Tolel.. 261 B1G6 650 « Fax; 261 B16 659
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3539751 | 202576604 | 30.42¢ | asss781 | 220888663 | s102¢ 3565143 | 513821821 | 260,67 ¢
3539960 | 510048498 | 13348¢€ 3556094 | 250969838 | seEac 3565679 | 209253045 | s215¢
| 3541082 | 210674283 | 19300¢ | 3556215 | 223299006 | 2051¢ 3565682 | 219801347 | asa7¢
3541120 189805820 34,26 f_. 3556438 204919153 67,17 ¢ 3565957 224925733 26,954
3541306 | 505760240 | 2111¢ 3557169 | 164552332 | 3289¢ 3566913 | 239926390 | e007¢
3541922 1E1089823 118,99 € 3557465 110210664 17189 € 3569525 254174477 268,74 €
3541964 | 105263842 | 4755¢ 3557493 | 183048708 | a032¢ 3570857 | sozsornz | wsere
3542108 | 205777872 | snsee “ass7ros | soserezor | asise 3570084 | 286690209 | 3as58€
3542179 178118010 918 € 3557811 212036343 43.45¢ 3sviam 243570015 101,33 €
3542501 | 215445570 | 4138 ¢ 3558099 | 223624870 | 28,95¢ 3572059 | 207452016 | 3345¢
3543056 | 243693060 | 42,78¢ 3558528 | 203372174 | 1463€ 3572079 | 09975470 | 101,75¢€
3543060 225449200 43,95 € 3558561 266866395 47.49€ 3572159 18893067 SB02¢€
3543089 | 223240958 | 3513¢ 3ssesie | s13a73840 | 71,70¢ 3572202 | 513773649 | 246,21¢ |
3544193 | 265361893 | 4358¢ 3550563 | 259904643 | s59.28€ s72221 | 256772991 | as2se
3544241 | 168883430 | 23851¢ 3559889 | 120726238 | 1482¢ 3572349 | 50398262 | 14831¢
3545216 192164805 E5.00 L 35508525 244083975 19,78 € '_35?2?1:5 2182015950 GATE
3545310 | 250420023 | 11032¢ 3560035 | 222770037 | 2432¢ 3572730 | 513857982 | 19902¢
3545339 | 234217246 | 4054€ 3560325 | 513726058 | 44,25¢ 3572767 | 221842225 | 23383¢
3545779 | 100187507 | S066¢€ 3560320 | 200518006 | 4138€ 3573103 | 279352689 | m1a87¢
3546138 | 255129114 | 201,93¢ 3560421 | 221407537 | 2621€ 3573584 | 513865780 | 15160¢
3546554 | 513556799 | 7055¢ 3560986 | 241900689 | 53,06¢ 3573758 | 261097474 | 133¢ |
3547006 | 223788805 | 3513¢ 3561402 | 166614859 | 13031€ 3573763 | 241100302 | 758¢
asa7sss | 120300470 | S224€ 3561436 | 110895630 |  4,36¢ 3573776 | 115070470 | es87¢
3549199 | 113511973 | sagac 3561713 | 193899582 | 4976¢€ 3574854 | 513862625 | 301,20¢
3343415 | 235326950 | 3Es56¢€ 3561767 | 256047731 | 39,75¢ 3575431 | 120799340 | 25,16¢
3549728 | 175452679 | 3g01¢ 3562005 | 210780452 | 12118¢ 3575430 | 228211808 | 14215¢
asase2s | 188974032 | 3332¢ 3562720 | 181842052 | 10148¢ 3575858 | 270327932 | 24,03¢
3549954 | 216785871 | 26,49¢ 3562711 | 121376907 | 2579¢ 3576833 | 510822398 | 12968¢
3550388 | 225409569 | 31,09€ 3562786 | 513761756 | 491,38¢ 3577209 | si0s03712 | 40.23¢
ass0396 | 242036415 | 97,70¢€ 3562788 | 192785095 | sesic 3577418 | s13m63z6 | 72,66¢
3550545 | 276096428 | 1668€ 3562862 | 218917953 | 2427¢ 3577434 | 116536810 | 102,27€
3550748 | 500250057 | 1638¢ 3563224 | 513565027 | 40,16¢€ 3577603 | 244196785 | 37,126
3551323 | 1s6s00351 | 9429¢ 3563546 | 103448233 | 8577¢ 3579026 | 513522506 | 150,97¢
3551633 | 257144578 | 11071¢ 3564037 | 252487052 | 12436 € 3579157 | 22598407 | 43 10¢€
3552349 | 237240190 | 4seac 3564925 | 228071801 | 94,63¢ 3579270 | 233398856 | 2992¢
3552309 | 208801233 |  132¢ 3564947 | 126720006 | 12,75¢ 3579538 | 229623980 | sEE9¢
3552411 206057334 2863 € 3564540 205240046 11,2B € 3579545 243031661 44.49¢
3552457 | 141499982 | 16,58¢ 3565015 | 227101251 | s2,73¢ 3579715 | 212191683 | 62,05¢
3852713 | 198143084 | 3329¢ 3565050 | 513472495 | 4ga¢ 3579810 | 513901760 | 42,85¢
3554336 | 231982534 | 3829¢ 3565052 | 109433190 | 77,64¢ 3580659 | 201643456 | 45,66¢
3554883 | 216116694 | 2289¢ 3565081 | 257345698 | 47,36¢ 3580663 | 225265796 | 4438¢
3555404 | 240594928 |  63,62€ 3565008 | 513700036 | 261,06 ¢ 3580680 | 902055780 | 114,82¢

Rua I"nﬁsrénr.ia?e;ria Rodrigues n.® 19, ¢ 2640 389 « Mafa
Telcl.: 761 BI6 650 « Fax: 261 B16 659
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3580920 | 233066942 | 27,00¢€ 3600245 | 246461802 |  8,90¢ 3621027 | 210929219 | 87.56¢
3581568 209018509 4661 € 3601454 120515130 3,71 3621071 233364664 25,27 €
3581581 176203133 15163 € 3601765 204918987 9577 € 3621420 168563720 52,24 €
3581870 | 237692643 | 3426¢ 3603467 | 262254751 | 5698 ¢ 3621601 | 106965433 | 3313¢€
3sa2793 | 743088611 | 31,20€ 3603684 | 152856600 | 34,58€ 3621732 | 255552148 | @554¢€
3583247 | 249396564 | S9EIC 3603977 | 208148981 | 28,514 3621761 | 513287027 B70C
3583266 | 270674128 | 2818¢ 3603992 | 216366119 | 29,21€ 3621785 | 210898118 |  735€
3583813 | 169373240 | 37,19¢ 3605373 | 216609526 | 36,56¢€ 3621910 | 220648514 | 33,01¢€
3584294 19E320644 3853 ¢€ 3605575 116828498 | 200,17¢ 3622065 112634095 137
3584075 202565335 4198 € 3605834 513616349 45,50 € 622152 230208582 653 €
3585019 | 513942904 | ° “‘“'g: 3607312 | 225642409 | 47.89¢€ 3622286 |  2BES4936R 3,72¢
3585857 | 236888021 | 16,99 ¢ 3607574 | 188402950 | 510¢ 3622308 | 226981258 | 69,54 ¢
i | smaee | Bee 3608084 | 251629295 | 82.72¢ 3622993 | 255964161 | E7.58¢
3586525 | 190216665 | 1540¢€ 3608117 | 213572735 | 2883¢ 3623113 | 205872530 | 205,61¢
e | o | st 3608148 | 224387782 | 39,81¢€ 3623237 | 20203847 | 8@v¢
asg7793 | 513954185 | 4315¢ 3608222 |  2BA2596E3 |  39,69€ 3613245 | 1B1102897 | 11623€
3587962 | 108140601 1,76 € 3608415 | 261637894 | 22,71€ 3623350 | 234874147 |  36,28¢
358E742 | 210679336 | 124,30 € 3609906 | 201276275 | 6963€ 3623453 | 226177653 | 78,34¢
asss287 | 225179067 | 6B.SS€ 3612013 | 187623139 | 129,10¢ 3623590 | 102393516 | 3z.89¢
3589308 107587753 50,99 € 3613039 261059629 74,02 € 623703 244972621 33,72¢
355415 333365303 38,84 € 3613065 510169058 42,76 € 3627261 205078117 13957 €
35ane3s | 218370282 | =2.10¢ 3613215 | 258518766 |  2655¢€ 3634577 | 220398810 | 3342¢
3592032 | 117996483 5,40 € 3613283 | 108693180 1,32¢€ 3634682 | 177359137 | 64,10¢
3592682 | 243899912 | 25,88€ 3614573 | 175382212 7.06€ 3638165 | 231335717 | 4379¢
asep7ia | 220827162 | 14.69€ 3615299 | 222206446 |  6,26€ 3641089 | 513435255 | 146,04 €
" 3se3278 | 20913467 4822¢ 3616133 | 231145187 | 175,80¢ 3645876 | 225062258 | 3757
3594230 | 219918589 | 25,39€ 3616745 | 513080368 | 247,50€ 3645882 | 219058970 | 4s27¢
ks | Baraene | siGic 3616815 | 247802858 | se7s¢ 3647000 | 162601778 | 27.94¢
ey | 2i7mam0 | 3n0s€ 3616844 | 213764218 | 3638¢ 3647126 | 215502450 | 11.41€
et | Samaesink | nmie 3617220 | 203896866 | 194.31¢ 3650246 | 230467423 |  43,76€
3595209 | 241649196 | 7483¢€ 3618438 | 208015086 | 108,38€ 3650661 | 201806649 | 17,12€
3505776 | 191703583 | 27.35¢ 3618450 | 104214805 | B34 3653641 | 260648313 | 47,89¢€
3sessza | 226512312 | 37,94¢ 3618558 | 120084142 | 6348 3654362 | 215258622 | 2392¢
3595803 | 240708198 | 72.33¢€ 3618923 | 104116565 | 53,86¢ 3656652 | 980521335 | 4235 ¢€
3596656 | 223219878 | 71,90¢€ 3618161 | 232474524 | 43.10€ 3658441 | 128724730 | 11,80¢
smets | mmesssz | mgse 3619723 | sweavzso | G2 3660622 | 514271558 | 70.36¢
3507650 | 288986415 | 39,344 3519747 | 150626864 | 2.03% 3661981 | 224649787 |  4641€
Seie | s | sis 3620001 | 218307675 | 1549¢ 3662282 | 002085727 | 114.83¢
3508247 | 143546171 | 2,214 3620178 | 101635010 | 37,76€ 3662563 | 231674388 | 17,39¢
3508518 | 267430515 | 224,614 3620381 | 257563466 | 6758 3663168 | 257415262 | 59,72¢
3600230 | 513111255 | 160,99¢ 3620404 | 216774500 | 44.B2¢€ 3663283 | 514220783 | 54,06¢€
3620571 | 156471922 | 1047¢€ 208756183 | 3371¢

Telel.: 761 B16 650 e Fax: 761 816 65 -
e mail: gergl@smas-mafra.pt « Intermnet: www smas-mafra.pt
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IBETO6E1 514226323 138,81 € 3GEBAET 174772726 13,72¢ 36096426 225765055 110,84 €
I66B601 150941803 331,54? 3688551 235388203 43.&5#:_. —31004511 228476348 2282¢€
3662006 189080221 26,13 € 3IG8BSTS 199266638 S40€ 3700685 204850142 24.00C
3669745 2345930675 160,54 € 3688626 258447889 ML 3703542 2&4973938 3708¢
3673261 266954090 110,8R € 3689064 138372493 57,26¢€ 3704401 186029500 4476 €
3675481 181148676 36,56 € 3683085 217410073 3222¢ 3706685 246043172 47.85€
3676505 216219329 BB E 3689174 145165841 22,90€ IT06734 292098459 2073
3676510 514307323 5332 € 3689130 261242520 28,12 € 37065983 122427661 221,00 €
3676047 SB0573504 25,16 € 3689135 138258970 4B.48 € 1709342 ZBB991400 | 29821¢
3677058 1E6450028 2234 € 3689178 218137656 107,82 € 3705854 2662386032 0245¢€
3677167 154940020 1ME1¢C 3689227 255405600 SZ,DIF 3709860 314530367 69,58 €
677641 514202653 637¢€ 3685254 218970334 3528 € 3710161 250193345 1583 ¢
3679147 226365859 153 ¢ 36B9661 250724686 | 110,40€ ATI0278 223536993 154.19¢
36B06R1 237745410 38,20 € 685570 2253B607T0 3262 € 3710273 513151095 B5,17¢
3I6BI996 247605613 74,90 € 3690201 S01662194 104,60 € 3710283 235447676 Bllad
3683670 268122725 Teze 3690558 287668967 2B B2 ¢ 3710381 117962570 8,304
3BRA0GS 25T46ATES 24,59 € 3690700 514292075 49,18 € 3710486 223796910 28,59¢
3684357 254013171 40,80 € 3650886 126055904 5591¢ 3710601 259086355 55,084¢
3684592 116852862 62,41¢€ 3690917 225733131 14.354¢ 3711481 513577475 94,45 €
3685230 119871904 17,60 £ 3690386 230886680 2598 € '_S?llﬂﬁ'ﬂ 2334134599 20,31¢€
3pE5423 270423540 21,68 € 3691299 220024111 36,16€ 3712405 2215915508 15,70 €
3685653 224543344 27,76 € 3691426 509548806 4801 € 3713530 514453540 9044 €
3685794 258551569 LETE 3691452 207753396 113,71 € 3713063 292342350 146,12 €
3685864 288341988 | 127,66¢ 36914597 510755480 15055 € 3715021 114091021 9263 ¢
3686279 241584612 203 € 3691982 213685758 045€ 716206 513636587 3304 €
3686325 189094273 3206€ 3692166 508607990 i388¢€ 3716965 514445874 4234 ¢
3686418 264369106 3714 € 3692265 514059001 S50,22€ 3717368 263325164 2744 ¢
3686017 251930287 n01€ 3693505 280905190 3203¢€ a7173Te 180828169 1693 ¢
3687048 980580609 538¢€ 1694094 240048911 5594 € anvazo 292079168 9046 €
367113 90311837 ??iﬂ-lT 2604447 272035920 3458¢€ 3717480 223344958 5635¢€
3687203 196759960 34,96 € 3694523 513956387 336,68 € 3717572 192332910 21,06 €
3687270 208615320 L RT 3634680 220315337 34260 3717681 225226707 4736 €
3687410 257703144 683,36 € 3654763 510845665 3gFac 3719722 210417064 4816 €
3687424 242029523 57,68 € 3654767 2191855911 2360€ 3721383 254710435 Ta0ME
3687606 244551545 4533 ¢ 3654925 980570301 SBTTE 3721881 223006041 4,49¢
3687628 514073284 46,20 & 3695703 210505699 4,26 € 3721561 125495163 qﬂ,ﬂ;
3687358 233435838 BE,E3 € 3605852 231738174 37940 3723770 286221098 33,91«
3688046 136466460 105,94 € 3686122 263702103 2939¢ 3725716 220736790 22,716
3688051 206775172 101,05 € 3656236 201159406 28,12 € 3725863 291580483 27,48 €
3688284 240480384 26,64 € 3696325 513248684 115,15 € 3725888 292193076 68,68 €
3688458 291472796 43,60 € 3696363 213877155 182,57 ¢ 3726109 232292957 215& L
3688486 289971179 317 ¢ _3555414 268072736 10743 € a7aes21 273654004 2938€

j E : L
Rua Constancia Maria Rodrigues n.© 19, e 2640 389 « Makfs "|,| _\A' = _}
Toief.: 261 816 650 « Fax: 761 B16 659 E
g-mzil: geral@smas-mafra.pt « Internet: www.smas-mafra,pt
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3729292 5140762589 12,734 3744207 292653603 m,uzT 3761642 248608958 14,86 €
3729841 121464920 236 ¢€ 37443228 167127675 E502 &€ 3761701 235624896 75,03 €
3730541 243319746 2411€ 37443288 241855551 BED42 € 3762645 217050753 48744
3732856 | 219568501 | 58,03¢ 3744302 | 288202244 | 407,20€ 3763373 | 234491639 | 48,78
3733161 290019168 50,76 € 3744482 222911657 5356 € 3764103 283636800 26,08¢€
3733385 251075460 23,51 4¢€ 3744456 156864282 70,84 € 3764245 S04486721 36,27 €
3733420 | 156879298 | 47,8B€ 3744758 | 291796494 9,08 € 3764371 | 510824900 | 129,00€
3734841 | 291018610 | 38,93 ¢ 3744782 | 293586896 | 7095€ 3764405 | 259194140 | 4399¢
3734901 221453857 55,99¢€ a745312 268618194 9497 € AT64748 170212017 2056€
3735281 246238852 52036€ 3745351 269823760 3035¢€ 3765371 267001878 BE,64 €
3735421 292613634 7L1TE 3745475 218570481 3a60C 3765562 199651000 3884 €
3736061 | 213736314 | 4106€ 3745504 | 514018330 | 47.82¢ 3765695 | 188558721 |  30,16¢€
3736213 291628796 J0E12& 3745602 210124571 36,7TEC 3765825 129427551 4276 €
3736527 | 514518987 | 233,23¢ 1746221 | 284008427 | 128,21¢€ 3766014 | 250436477 |  67,92¢€
3736615 | 290235715 | 73.79¢ 3746261 | 208004797 | 25.75¢ 3766019 | 251086135 | 4588¢€
3736670 | 286985098 | 56,89¢€ 3747213 | 248735977 | 1543¢€ 3766102 | 222101440 | 32,28¢
37374562 220358265 3744 € 3747241 205254063 29,04 € 3766250 266608167 36,41 €
EYEFF il 507680103 653 € FT4T54E 191704350 4519 € 3766426 902112031 104,90 €
3737824 | 222731885 | 3256¢€ 3747750 | 165576219 | 55,6¢€ 3766450 | 246921110 | 162,68¢€
3737880 | 236653806 | 2807¢€ 3748068 | 223359130 | 57.52¢ 3766737 | 294431748 | 7250¢€
3737923 | 218051980 | 47,99¢ 3748211 | 293571090 | 37,36¢ 3766773 | 201497881 | 4935¢
3738125 | 202821463 | 3823 ¢ 3748256 | 262762862 | 35,05¢ 3766897 | 204398040 | 2168¢€
3738273 | 222263792 | SE4.BAC 3748495 | 239714935 | 1578¢ 3766049 | 510681727 9,66 €
3738541 221880364 47,71 C 3748622 207304026 22,71 € 3766950 102377588 19,01€
3738679 | 213611507 | 208,77 € 3748827 | s14679948 | 1 “5532 3767114 | 194956326 | 3337¢
3738728 | 240713060 | 32,03¢ e T T 3767278 | 514777028 | 190,24€
3739061 272538760 30,33 € 3752161 167355883 15,90 ¢ 3767652 232669813 5246€
3740082 | 118755030 | 30,33¢€ arsaa0r | siserswas | sesoe 3767657 | 188050710 | 27,52€
3740136 | 504668129 | 47.96¢€ ———— 3767963 | 237711257 | 10082¢
3740420 | 273696483 | 39,60€ a7ss100 | 231111657 | smese 3767982 | 240002920 | 42,21¢
3740825 | 219269980 | B205€ e T T 3768310 | 217100147 | 44,80¢€
3741070 | 177808060 | 94,55¢ Py E— e —— 3768553 | 230363868 | 19,78¢
3741409 | 201207273 | 4019¢€ arssam | amemm | mac 3768628 | 254577539 | 4865 €
3741605 | 220167036 | 1874 € 3756053 | 1soseass | 113s¢ 3768634 | 233102035 | 2423¢
3742023 | 236353438 | 8502¢€ sriia] emme| Bt 1768697 | 198631693 | 59,40€
3742186 | 292463081 | 2861¢€ yraes | Bmesna | 1i7se 3768786 | 247693944 | 13759¢€
3742395 | 232947074 | 4405€ a7 | sz | renic 3768837 | 263219038 | 6364 €
3742641 | 271462426 | 27,34¢ —— T st 3768857 | 292206976 | 95.97¢
3742704 | 290169884 | 26157€ — T T 3768998 | 204720712 | 3117¢ \___
3742758 2622597361 3573 &€ 3755002 235075141 2815 ¢ 3769157 284739308 3408 €
3742904 | 241296358 B18¢€ —t T 3769302 | 514831804 | 135,16€
3743727 | 228821282 | 7505¢€ 3769415 | 207142726

Rua Constancia Maria Rodrigues n.® 19, « 2640 389 ¢ Mala
Telo!,: 767 B16 650 « Fax: 761 B1G 659
& mall: geral@smas-mafra.pt  Internet: www smas-mafra.pt
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3769478 294680748 ] 46,48 € 3775460 100287816 13,78 € ._SJ‘EW?E 268715840 2351 &
3769682 209481234 52,07¢€ 373 225815783 28,08 € 37BOAE1 209505034 182¢
3769875 205585841 33 B4 € 3775776 204566290 6191€ 3i7a0are 296111198 289,29 ¢
3769979 216990955 30,83 &€ 776172 259635014 3885 € 3781295 122504860 11327E
3770030 176983244 149,36 € 3776183 291821278 3139¢ 3781422 274527446 2411¢€
3770383 294626280 517 € 3776297 514423757 T1,E9 € 3781612 221532195 4337¢€
3770518 200112333 1741 € 3776340 240471248 44,05 € 3781617 279542577 BA16 €
3770545 2027405484 2752¢€ 3776354 126852219 20,07 € 37B1658 201157764 1353 €
A7TT062E 261023616 28,19 € 3776503 121730000 755,09 € 3781733 514B01654 4583 €
3770764 202576981 2535¢€ 3776515 292902352 5043 ¢€ IT81770 154543551 321¢
A7T0B4T 239766679 63,41 € 3776656 236947273 20,05 : 3781862 135798054 1046 ¢C
3771017 129510890 3644 € 3776756 123730058 20,05 € 3782324 505198040 102€
3771148 264199731 24,22 € 3776877 514942010 4371 ¢ 3782368 169327612 1744¢€
3771151 240897086 3838 € 3776945 104517450 63,44 € 3782575 296453864 16,004
3771238 293854700 1744 € 3776951 229859277 5507 € 3782622 295738740 46,504¢
3rriaar 2893038562 2RTS L 37rran 237044330 B558¢€ 3782628 257178341 4732 €
3771556 210641681 61,85 € 3777456 183729200 44,63 € 3782810 213B41398 41.09€
Errp iy 282998740 41,92 € 3777573 181626225 56,54 € 3782958 1BBTTS9579 BB,15€
3771965 2185026629 17833 ¢ A7ITI6 211057975 10,20 € '_!?HDH 221379312 17838 ¢
3772246 185369326 3528 € A¥TT866 214372847 20,50¢€ 3783192 514845880 TE53€
3772604 215396340 071€ 3778034 295524723 BB E 3783545 248515410 10,58¢€
3772783 514816809 53.72¢€ 3778039 129480876 26,55€ 37E3592 153560933 41,77 €
3772794 100653642 16,30€ 3778054 270013857 2336¢ 3783804 314561262 16,05 €
3772855 245505130 3576 € 3778361 163678057 8385 "_31'53545 253139163 3331¢
372978 233865353 517 € 3778443 183371280 1331€ 3TB3651 224144995 105¢
3773050 217723705 1741¢ 3778597 226981363 3234 € 37eaTna 294878576 2183¢
3773083 247469327 6452 € 3778601 294855149 1564 € 3783932 200986678 42 7B E
3773445 1064659533 36,07 € 3778674 226855430 69,13 ¢ 3784154 514996897 50.1BC
3773464 232638080 105,24 € 377BBST 178753262 218,20¢€ 37Bal76 240327187 9,68.[
3773614 260793035 | 105.30¢ 3778938 199129797 13,76 € 31784431 243283210 | a00,74¢
3773665 1B2786439 60,56 € 3779032 219333521 7,26 € 3784601 185451007 226,56 €
37735902 509544983 1934 € 3779471 250807181 13575€ 3TBATIA 223573373 !H,EI;
3774020 292729812 3890 3779686 2937114596 743 € 3784757 248963414 1E861€
3774375 513132805 43,15 ¢ I7T98TT 293229007 4898 € 3785153 225577364 2237 €
3774403 292003056 4822 ¢€ 3775944 203222164 | 109.62¢ 3785306 218711964 67,92¢
ITT4416 112420479 J228¢ 3779956 254158684 1482 ¢ 3785310 215468190 9,15¢€
3774809 12BES0526 30,77 € 3780046 265047358 20 3785435 508781019 11,81 €
3775159 255013552 19,58 € —amma 285045035 134,43 € 3785451 214970060 1906 €
3775193 | 196195683 | 40,66 € 3780090 | sO7725208 |  asac 3785689 | 248630539 | 1273¢ |
3775217 209462108 ,42¢ 3780299 513186581 436 € 3785703 212373483 4.!,45{_|
3775379 295402679 28,19¢ 3780388 252208200 7A€ 3785753 267734131 3283¢
3775413 232474230 20,514 IVBOGTD 514834331 H3ee 3785980 254503020 26,70 €
- e Ruz Constdnoia Maria Rodrioues n.o 19, « ;.-‘_f'}'dt}l HY ¢ M: @‘l‘\t_a
Telel.: 261 816 650 e Fax: 761 816 655
& mail: geral@smas-mafra.pt « Internet: wWww.smas-mafra.pt .

Panina 29 de 98

}



KRR

simas

SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFR

MAFRA

ATAG2DE 227676076 42,0040 1791441 14B034004 763 € 3705644 221362525 28,63 €
3786308 | 228307511 | 274,03 € 3791691 | 297393340 |  3645¢ 3795960 | 221060014 | 40,27¢
3786393 | 514725141 | 4mas¢ 3791749 | 217864457 | 132.21¢ 3795987 | 256026912 | 168 E
3786427 2961224591 12.85¢€ 3791843 515152188 57,24 € 3796051 254756698 17,96 €
3786554 207133158 54.05€ 3791868 294937129 3263¢€ 3796073 166538019 40,83 €
3786623 217229280 L 3 3782031 216112826 1731¢€ 3796132 292275820 274,42 €
3786540 116814883 634 € 3792075 263981967 3085€ 3796178 255425228 43,10€
ATRGS84 194255865 35,69 C 3792113 253516730 40,44 € aro6202 509612695 31.51¢C
3787577 | 246723300 | 3458¢€ 3792175 | 239660129 TASE 3796217 | 514538910 | AGESE
3787692 | 217978932 | 40,504 3792229 | 185877966 | 1B,51C 3796440 | 245211705 | S3I5¢€
I7RTAEIT 242820735 3342 € 3792283 515243230 187,83 & 3796510 221380906 106,60 €
3787832 258847457 30,66 € 3792304 289931657 4808 € 3796501 513173773 BO20 €
3767658 | 170129233 | 12,60( 3792312 | 3467676 | B547C 3796886 | 2093300623 | 51,19¢
ITRTETL 208014838 955€ 3792350 221001026 1032¢€ 3796023 16597564591 20,35 €
3787907 | 112110681 | 64,76¢€ 3792355 | 192771809 | 4054¢€ 3797170 | 137256386 | 135.31¢€
3788045 514912154 39,809 & ErFEL 514948388 219,21 € 3797545 297094351 3460
3788123 | 515133002 | 48D1€ 3792426 | 246079746 | 31161€ 3797688 | siSoseasy | 2 2553:
1788150 240559436 e 3782433 515078115 | 157,83 € 3797568 215822735 T
3788257 | 274766093 | 122084 3702540 | 100181104 | 1599€ 3798051 | smizasas | evsse
3788381 | 246108220 | 113,934 3792664 | 230352421 | 4083 € 2798436 | 264256115 | 27736€
A7RBS5E 294578129 39,63 € 3792878 287237360 15533 € 3798765 798543338 4278 €
I7EB5598 195668553 71,26€ 3793172 515133264 134,77 € 1788780 275789382 99,61 €
ITRERRG | 225181240 | 44,45( 3793231 | 513967060 | 15047€ 3798988 | 220120673 | 1435¢
3788050 | 2B46ESR4D | 64,134 3793316 | 515085898 | 42,22€ 3798989 | 263590585 | 37.32¢
3785084 270275564 543B4L 3793358 212B55994 31ITE 1758987 240144660 76,58 ¢
3789185 | 210030042 9,75 € 3793379 | 227400188 | 43,79¢€ 370108 | 201379et | 16.8€
3789271 | 201791773 | 66,19¢ 3793423 | 216187400 1,79€ 3799213 | 298705710 | 36.56¢
3780434 292014252 152,31 € 3753796 291845535 350¢C 1790418 123537304 5,67¢€
3780448 | 164040863 | 65,20€ 3793844 | 513583521 | 47.36€ 3799458 | 294608645 |  54.00¢€
3785809 515160415 67.02€ 3793936 265706425 30,14 € 3798772 266450520 18,47 €
3790017 | 249186004 | 99,58¢ 3794106 | 289461731 | IS.87€ 3709873 | 297701355 | ee.e6€
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas dos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento
do Municipio de Mafra (aEntidade), que compreendem o balanco em 21de dezembro de 2019 (que evidencia
um total de 28.572.860 euros e um total de fundos préprios de 5.322.370 euros, incluindo um resultado
liquido de 1.822.370 euros), ademonstragdo dos resultados por natureza, ademonstracdo das alteracdesno
patriménio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstractes financeiras que inclul um resumo das politicas contabilisticas significativas,

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos ou possivels efeitos da materia referida na secgdo “Bases paraa opinido
com reservas”, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materlals, a posicao financelra dos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento do
Municipio de Mafra em 31de dezembro de 2019, 0 seu desempenho financelro e os fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracbes
Publicas.

Bases para a opinido com reservas

Decorrente do acordo de transagao relativo 4 exting3o de responsabliidades do contrato de concessan
assinado entre o "Municiplo de Mafra" e a "Be Water" em junho de 2019, foram registados na conta “Ativos
fixos tangivels em curso” 12,235,689 euros, referentes ao valor de entrega ou devolugao dos ativos que por
forca do contrato e do caderno de encargos transitaram para os “SMAS de Mafra” no termo da Concessao,
Né&o nos foi possivel validar estes ativos para os quals, conforme referido no relatério de gestdoenanotas
do anexo as demonstragdes financeiras, esta previsto a finalizacso e aprovacdo no decorrer do primeiro
semestre de 2020, do inventario de todas as infraestruturas do Sisterma de Abastecimento de Agua e do
Sistema de Saneamento, dando continuidade & implementacdo do Sistema de GestSo Patrimonial desta
Entidade Gestora. Este trabalho estd a ser desenvoivido pelos SMAS de Mafra e pelo Municiplo para efeltos
de apuramento dos bens de ativo tangivel a inventariar, valorizar, transferir e registar como ativos dos
SMAS de Mafra, cujo impacto no atlvo, depreclacfies e no patrimonio n3o nos fol possivel quantificar. Sera
expetavel que aqueles valores a apurar, sejam superlores aos valores da transacac, implicando um impacte
posltivo na situacdo patrimonial dos SMAS de Mafra,

THE POWER OF BEING UNDERSTOODD
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionals de Auditoria (ISA) e demals normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgao "Responsabllidades do auditor pela auditoria das
demonstragfes financeiras” abaixo, Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demails requisitos éticos nos termos do cadigo de ética da Ordemn dos Revisores Oficlals de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
urna base para a nossa opiniao.

Enfases:

1. Ma seguéncia do “Acordo de transacao relativo a extingao de responsabllidades do contrato de concessio de
exploracdo e gestdo de servigos municipais de abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais urbanas”
celebrado entre o Municipio de Mafra e a Concessiondria (Be Water), e conforme referido na nota 7 do anexo as
Demonstragdes Financeiras, emreunido de 6 de agosto de 2019, o Conselho de Administragao dos SMAS de Mafra
deliberaram, solicitar a Camara Municipal de Mafra a transferénda do montante de 25.500.000 euros, por formaa
que 0s SMAS de Mafra dessem cumprimento ao pagamento dos valores estabelecido no acordo de transagao,
Neste sentido, procedeu-se ao pagamento a Concessionaria dos 21.000.000 euros, acrescidos de VA, o que
totalizou o valor de 25.424.208 euros.

2. Em conformidade com a nota 3 do Anexo as Demonstracdes Financeiras, os "SMAS de Mafra" reconhecem um
ativo intangivel sempre que o mesmo seja identificavel, seja exercido controle sobre o mesmo, seja provavel que
fiuam beneficios econdmicos futuros para os SMAS e o seu custo seja fiavelmente mensurado, encontrando-se
os ativos intangivels reglstados ao custo de aguisican deduzidos das respetivas amortizagbes acumuladas. Desta
forma os “outros atives intangiveis” evidenciam o valor da indemnizagao referente a reposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato e resgate antecipado da concessao de abastecimento de agua de 7.000.000
euros, cujo valor liquido em 31.72.2019 era de 6.575.757 euros, tendo-se definido a taxa de depreciacdo com base
e em funco da data em que terminava a concessdo (2025).

3. Em conformidade com o referido no Relatorlo de Gestdo esta em curso a elaboragdo das normas de controlo
interno, as quals se preve gue sejam finalizadas e aprovadas no decorrer do primeiro semestre de 2020, tendo-
se cumprido no periodo em analise com Regulamento da Estrutura Mudlear e Organica dos SMAS de Mafra e
demails orientacGes.

4. Conforme descrito na nota 17 do anexo as demonstragbes financeiras, a pandemia provocada pelo COVID - 19
teraimpactos negativos sobre as demonstragfes financeiras da Entidade em 2020, ndo sendo neste momento
possivel determinar os seus efeitos globais.

A nossa opinl3o ndo @ modificada em relacdo a estas matérias.
Responsabilidades do orgdo de gestao pelas demonstrages financeiras

0 6rgao de gestao é responsavel pela:

-  preparagdo de demonstragbes financelras que apresentem de forma verdadelra e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de calxa da Entidade de acordo com o SNC-AP;

- elaboragao dorelatério de gestdo nos termos legals e regulamentares aplicavels;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstraciies financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabllisticos adequados nas circunstancias; e

- avallagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias gue possam suscitar dividas significativas sobre a continuldade das atividades. Y,
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Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento do Municipio de Mafra

Parecer do auditor externo sobre as demonstragbes financeiras e orcamentais reportadas a 31de dezembro de
2019

Lisboa, 2 de junho de 2020

Introducao

1. O presente parecer ¢ emitido na sequéncia do trabalho que desenvolvernos no sentido de obter informacao
relevante sobre a situacdo econdmica e financeira dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento do
Municiplo de Mafra, com o objetivo de dar cumprimento ao disposto na alinea e) n® 2 do artigo 77°dalein"73/2013,
de 3 de setembro (estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipals), e para os
efeitos previstos no n.* 3 do art.” 76° da mesma, alterado pela Lel n° 51/2018, de 16 de dgosto de 2018,
apresentamos o parecer sobre as contas do exercicio findo e 2019,

2. Emresultado de tal tarefa, e no exercicio das nossas competénclas, emitimos a certificacao legal das contas, que
Inclui uma reserva e quatro enfases, sobre informacao financeira reportada a 31de dezembro de 2019,

Procedimentos efetuados

3. O exame as contas dos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento do Municiplo de Mafra (SMAS de
Mafra) relativas ao periodo findo em 31de dezembro de 2019, fol efetuado de acordo com as Normas Internacionals
de Auditoria (ISA) e demais normas e orientactes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas, e
com a profundidade considerada necessaria nas circunstancias.

4. Fazemos notar que, tal como se esclarece na certificacdo legal das contas, o trabalho a que procedemos teve por
objetivo obter um grau de seguranca aceltdvel sobre se a Informacso financelra comoe um todo esta ou ndo Isenta
de distorgbes materiais devido a fraude ou errao.

5. Analise das demonstragdes orcamentais, nomeadamente da execucdo do Orcamento de 2019, o cumprimento do
principio orcamental de cobertura das despesas correntes pelas receitas correntes entre outros,

6. Procedemos a identificacdo dos aspetos materialmente relevantes da atividade dos SMAS de Mafra, nas areas de
Intervencao e estrutura implementada, bem como do sistema de informacao existente subordinado ao SNC-AP e
ao Orcamento de Estado. Para os aspetos acima referidos, tivemos em conta os nivels de materialidade definidos
parao efelto,

7. Apreciamos a adequacao e consisténcia das politicas contabllisticas adotadas pelos SMAS de Mafra.

THE POWER OF BEING UNDERSTGOD
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Relato

8. Em resultado das verificacbes efetuadas, que consideramos adequadas em fungdo da materialidade dos valores
envolvidos, entendemos dever relatar o seguinte;

81. As demonstragies financeiras e orgamentals, o anexo, a prestacio de contas e os restantes mapas
reportados a 31de dezembro de 2019 obedecem, globalmente, aos principios contabilisticos estabelecidos no
SNC-AP,

8.2, Da analise e testes efetuados aos varios elementos de rendimentos e gastos registados no exerciclo, com
particular atencao ac seu balanceamento, diferimento e acréscimo, constatamos o seu cumprimento, o que
nos permite emitir opinido sobre os mesmos,

8.3. Em conformidade com o Relatorio de Gestdo e Anexo as demonstragies financeiras, o periodo de atividade
operacional de 2018 reporta-se a 4 meses, tendo os servigos iniciado a atlvidade em agosto com o registo do
“acordo de transacao relativo a extingdo de responsabilidades do contrato de concessio resgate da
Concessao”, motivo pelo qual as demonstracdes financelras e orcamentals ndo tem comparativos com o ano
anterior.

B.4. Conforme referido da certificacao legal das contas, no dmbito do acordo de transagao relativo 3 extingdo de
respensabilidades do contrato de concessao assinado entre o Municipio de Mafra e a “Be Water™ em junho de
2019, foram reglstados na conta "Ativos fixos tanglvels em curso” 12.235.689 euros, referentes ao valor de
entrega ou devolugdo dos ativos que por forga do contrato e do caderno de encargos transitaram para os
*SMAS de Mafra" no termo da concessao, os quais ndo nos possivel validar, e para os quais, esta previsto a
finalizacdo e aprovacao no decorrer do primeiro semestre de 2020, do Inventario de todas as infraestruturas
dos Sistema de Abastecimento de Agua e do Sistema de Saneamento, dando continuidade 8 implementacso
do Sistema de Gestao Patrimonial desta Entidade Gestora. Este trabalho esta a ser desenvolvido pelos SMAS
e pelo Municipio, para efeltos de apuramento dos bens de ativo tangivel a iInventariar, valorizar, transferir e
registar como ativos dos SMAS de Maira”, cujo impacto no ativo, depreciages e no patrimonio ndo nos fol
possivel guantificar, sendo expetavel que agueles valores a apurar, sejam superiores aos valores da
transacdo, implicando um impacte positivo na situaclo patrimonial dos SMAS de Mafra,

Recomenda-se a realizagao deste procedimento em conformidade com as normas de controlo interno, cuja
elaboracdo, aprovacado e implementacao se encontra em curso,

8.5. Decorrente do “acordo de transagdo” assinado entre o Municiplo de Mafra e a Concessionaria, o Municipio,
apos visto do Tribunal de Contas, obteve um financiamento de médio e longo prazo no valor de
22,000,000 euros, valor que fol transferido para os "SMAS de Mafra" a titulo de empréstime aliquidar em
20 anos, tendo adicionalmente também sido transferidos 3.500.000 euros a titulo de constituicao de
fundos proprios dos SMAS. No acordo assinado entre as partes, € ainda referido que, a "Concessionaria"
e 0 Municipio, através dos SMAS de Mafra, acordaram em proceder a um acerto final de contas entre
ambos, neste ambito é referido no Relatério de Gestdo que foram concluidas todas as atividades
previstas realizar durante o perlodo de translcao, gue terminou em 31de dezembro.

8.6. Em conformidade com o referlde no anexo &s operacfes de tesourarla, fol recebido em 2019 o valor de
1353.922 euros, por conta do Municiplo de Mafra, referente a tarifas de residuos solidos (RSU), do qual foram
pagos ao Municiplo 1.036.291 euros até ao final de dezembro, os restantes 317.631 euros foram pagos em
janeiro de 2020, Encontram-se ainda reglstados no balancete, como forma de controlo, cerca de 550.000
euros referentes a valores de RSU faturados a municipes em 2019 e em anos anteriores, dos quais cerca de
220,000 euros apresenta uma antlguidade superlor a 7 meses.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragbes orgcamentails

Auditamos as demonstragdes or¢amentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracdo do
desempenho or¢amental, a demonstracdo da execucdo orcamental da receita (que evidencia um total de
recelta cobrada liquida de 33.669.832 euros), a demonstragdo da execugio orgamental da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposicbes de 29.042.138 euros) e a demonstracdo de
execugao do plano plurlanual de Investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

0 Org&o de gestdo é responsavel pela preparacdo e aprovacio das demonstracBes orcamentals no ambito
da prestacao de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos
os requisitos de contabilizac3o e relato previstos na Norma de Contabllidade Piblica (NCP) 26 do Sistema de
Normalizac3o Contabilistica para as Administracfes Publicas,

Em nossaopinido, as demonstragbes orgamentals anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materials,
de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabllistica para as Administracdes Publicas.
Sobre orelatdrio de gestao

Em nossa opinido, o relatorio de gestao fol preparado de acordo com as lels e regulamentos aplicavels em
vigor e a Informagdo nele constante € coerente com as demonstracfes financeiras auditadas e
demonstraces or¢amentais, ndo tendo sido identificadas Incorrecdes materlais,

Lisboa, 2 de junho de 2020

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA
representada por Joaquim Patricio da Siiva (ROC n°320)
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstractes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgbes materials devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde
conste anossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista. As
distorcBes podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materlals se, Isoladas ou conjuntamente,
se possarazoavelmente esperar que influenciem deciséies econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragies financelras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionals e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e tambem:

-

identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstractes financeiras, devido a
fraude ouaerro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria guerespondam aessesriscos,
eobtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para anossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢3o materlal devido a fraude é malor do que o risco de ndo
detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissdes intencionals, falsas declaragtes ou sobreposicio ao controlo interno:

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditorla com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sefam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade:

avallamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo érgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditorla obtida, se existe qualquer incerteza material relaclonada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a ateng¢do no nosso relatdrio para as divulgactes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sefam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nossa relatério.,
Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a gue a Entidade descontinue as suas
atividades;

avallamos a apresentagao, estrutura e contedido global das demonstracdes financeiras, Incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstracbes financeiras representam as transacbes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

Comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as concluses significativas da auditoria Incluindo qualquer deficlencia
significativa de controlo interno identificado durante a auditorla.

A nossa responsabllidade inclul ainda a verificagdo da concordancia da informac&o constante do relatério de
gestdo com as demonstragies financeiras.
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Estdo também referidos neste anexo 1130.442 euros e 616.988 euros, referentes ao acordo de transacdo
(faturacdo de agosto emitida em setembro, por conta da Be Water entregue a esta) e ao contrato de cesséo
de creditos, celebrados entre o Municipio e os SMAS de Mafra com a “Be Water”, respetivamante,

Estas operagbes ndo sao consideradas receita ou despesa orcamental pelos servigos, mas tém expressao na
tesouraria e na contabilidade dos SMAS de Mafra,

8.7. Tendo em conta entrada em vigor em Janeiro de 2020 do Decreto-lel n* 192/2015, de 11 de setembro, gue
aprovou o "SNC-AP", e o Inicio da atividade dos SMAS de Mafra em agosto de 2018, os mesmos adotaram
desde logo, e por antecipacao, todo o normativo e referencial contabilistico do SNC-AP, de forma a evitar
gastos de iniciar o sistema contabilisticoem POCAL e alterar logo de seguida para SNC-AP. Neste contexto e
conforme referido no Relatorio de Gestao esta em curso a elaboracdo das normas de controlo Interno, que
prevem gue sefam aprovadas e implementadas aos servicos Municipalizados no decorrer do primeiro
semestre de 2020, cumprindo-se até esta data com o Regulamente da Estrutura Nuclear e Organica dos
5MAS de Mafra e demais orientagbes.

8.8. No exercicio de 2019, em obediéncia ao principio da especializacio dos exercicios, procedeu-se ao
reconhecimento da estimativa de rendimentos com a venda de dgua e prestagdo de servicos de saneamento
e tarifas, para o més de dezembro, no valor global de 876.828 euros.

8.9. Em dezembro de 2019 foram recebidos da Autoridade Tributaria 4.424.208 euros, referentes ao valor do IVA
pago a concessiondria "Be Water" no &mbito do acordo de transicdo, para os quails tinha sido soficitado o
reembolso na declaracdo de IVA do més de agosto.

8.10.0s SMAS de Mafra registaram no ano de 2019 um Resultado Liguide de 1.822.370 euros. Este resultado nio
reflete as depreciagdes que seriam de registar caso se tivesse procedido 4 inventariagao em tempo Gtil dos
bens do ativo fixo tangivel. Os resultados operacionals registaram em 4 meses de atividade um valor positivo
de 2.269.395 eurps,

8.11. Cumpre-nos informar que aprecidmos o Relatério de gestao, o gual satisfaz os requisitos legals.

9. Da analise efetuada & demonstragdo da execucdo orcamental da receita e da despesa, cujos valores
orcamentados se elevam a 31.590.893 euros, temos a observar o seguinte:

9.1. Cumpriu-se com o principio do equilibrio orcamental previsto no Capitulo IV, artigo n." 40° (Regras
Orcamentais), da Lel n.* 73/2013, de 3 de setembro, tendo-se verificado as receltas necessarias para cobrir
todas as despesas, bem como a recelta corrente bruta superior & despesa corrente, acrescida das
amortizacGes meédias de empréstimos de médio e longo prazos.

9.2. Astaxas de execucao, tal como resuita da Informacao publicitada, atingiram 107% e 92% da receita e despesa
orgamentada final, respetivamente.,

9.3. No exercicio de 2079 verlficaram-se 2 revisdes e 4 modificacbes aos documentos provisionais, os guals
apresentam no final do exercicio;

¢ um grau de execucdo dareceita corrente e de capital de 133% e 100%, respetivamente.
* um graude execucdo da despesa corrente e de capital de 67% e 96%, respetivamente.

10. A demonstracao do desempenho orgamental reportada a 3112.2019 evidendia um saldo para a geréncia seguinte m
nao valor de 4.960.153 euros,
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11. O plano plurianual de investimentos evidencia um montante executado no ano de 2019 de 25833663 euros,
estando previsto para os anos seguintes Investimentos de 25.041415 euros, verlficando-se uma taxa de execugao
financelra anual de 94,4% e a taxa de execucdo financeira global de 49,8%.

Parecer

12. Face ao exposto, considerando o relatério e contas do exercicio de 2019, documentagdo elaborada de acordo com
as disposicdes contabilisticas e legals aplicaveis, e tendo em conta o explicitado na certificacdo legal das contas por
nos emitida, somos de opinido que os referidos documentos de prestagdo de contas estdo em condighes de serem

aprovados.

Agradecemos toda a colaboragao prestada pelo Conselho de Administragao e servicos dos SMAS de Mafra, com quem
tivemos necessidade de contactar. :

Com os nossos melhores cumprimentos,
DeV.Exas.

Atentamente

RSM & ASSOCIADOS - SROC,, LDA.
representada por Joaguim Patricio da Silva (ROC n® 320)
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracio Geral e Financas

Divisdo de Assuntos Juridicos
Apoio aos Orgdos Autdrquicos

EXMO. SENHOR
: PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE MAFRA
| e i | PRACA DO MUNICIPIO

2644-001 MAFRA

Sua referéncia Sua Comunicacio de Mossa Referéncia Data
Saida/2020/8746 28/05/2020
2.1.12/2020/2

Informo V. Exa. que, em reunido de Cimara realizada no passado dia 22 de maio
corrente, a Cdmara Municipal deliberou, atendendo ao "Regulamento de Organizacio
dos Servigos Municipais, Estrutura e Competéncias - ROSMEC", que consta do Despacho
n.® 841/2019, publicitado no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.° 14, de 21 de janeiro de
2019 e do Aviso n.2 12208/2019 do Municipio de Mafra publicitado no Dirio da Republica,
2.2 Série, n.9 154, de 13 de agosto de 2019, aprovar a proposta de alteracdo ao Plano
de Prevencdo de Riscos de Gestdo Incluindo os de Corrup¢do e InfragBes Conexas
(PPRGCIC),.

Mais deliberou que, nos termos da mesma Recomendacdo, a referida alteragdo seja
remetida ao Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, bem como a DGAL - Direcgao-
Geral das Autarquias Locais e & Inspecdo Geral de Finangas, pelo que, nesta
oportunidade, se remete, cépia do mesmo.

Com os [nelhores curhprimentos
O Presidgnte da Cﬁmfara Municipal,

\_—AJ\ANWL"“‘

(Heélder ousa Silva)

Praga do Municipio » 2644-001 » Mafra

Telef.: 261 B10 168 » Fax: 261 B10 130

e-mail: geral@cm-mafra.pt e
Internet: www.cm-mafra.pt EI;'ICEI' -
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MINUTA ﬁ ]

(n.0 3 do artiga 57.9 do Anexa [ 4 Lel n.® 75,2013, de 12 de setembro, na sua redasao atual)

DEFPARTAMENTO DE ADMINIETRAGE!‘J GERAL E FINAMNCAS
R U — REUNYAO DE 2020/05/22
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
ASSUNTO: 1.12. Proposta de alteragio ao Plano de Prevenciio de Riscos de Gest3o
Incluindo os de Corrupcdo € InfragBes Conexas (PPRGCICY, =-mm—-mommmmmommmmmmmee oo
,5 INFORMAGOES/PARECERES: FPresente, em anexo, a Informacio Interno EDEG;’SEQD!
]
subscrita pela Equipa Mulidisciplinar, em 07 de maio de 2020, devidamente instruida cam |
a praposta de alteraco ao Planc de Prevengio de Riscos de Gest3o Incluinde os de
Corrupgdo e Infragles Conexas (PPRGCIC). - =r=mmmm s e
DELIBERACAQ: Considerando a Informacdo supra mencionada, cujos fundamentos de

facto & de direito se dio por integralmente reproduzidos, para todos os efeitos legais, a

Carnara Municipal deliberou, atendendo ac "Regulamento de Organizagdo dos Servigos
Municipais, Estrutura e Competéncias - ROSMEC", que consta do Despacho n.0 841/2019, |
publicitado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.9 14, de 21 de janeiro de 2019 e do Aviso
|n.© 12208/2019 do Municipio de Mafra publicitado no Didrio da Republica, 2.3 Serig, n.?
i154, de 13 de agosto de 2019, aprovar a proposta anexa & referida Infarmacdo, de
alteragdo ao Plano de Prevencdo de Riscos de Gesto Incluindo os de Corrupgdio e Infracdes
Conexas (PPRGCIC) . —mrmmm oo oo e el

Mais deliberou que seja dado conhecimento da aprovacdn do PPRGCIC & Assembleia

MUnICIa]. o e e e :
; Deliberou, ainda, nos termos da Recomendagdo n.9 1/2009, de 1 de julho de 2009, :;
[ publicada na 2.2 Série do Didrio da Replblica, n.® 140, de 22 de julho de 2009, que o
PPRGCIC aprovade seja remetide ao Conselho de Pravengdo da Corrupcdo, bem como a

DGAL - Direcao-Geral das Autarquias Locais e a Inspecdo Geral de Finangas. -—--m==neao—

—
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Unidade de Auditoria Interna 2 Modernizacao Administrativa

DESPACHO

P4

INFORMACAQ Interno/2020/5690

ASSUNTRY: Peoposta de adteracdo a0 Plano de PrevencBa de Riscos de GestEo Incluindo os de Canrupcdo e Infraghes
Conexas (PPRGCEC),

O Canselho de Prevengao da Corrupgao {CPC), criado pela Lei n.0 54/2008, de 4 de
Setembro, & uma entidade administrativa independente, que funciona junto do
Tribunat de Contas, e desenvolve uma atividade de dmbito nacional no dominio da

prevencdo da corrupgdo e infragfes conexas,

No dmbito da sua atividade, o CPC aprovou a Recomendagdo n.? 1/2009, de 1 de
julho de 2009, publicada na 2.3 Série do Diario da Replblica, n.? 140, de 22 de
julho de 2009, sobre "Planos de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas”,
nos termos da qual "Os drgdos maximos das entidades gestoras de dinheiros,
valores ou patriménios publicos, sefa qual for a sua natureza, devem, no prazo de
90 dias, elaborar planos de gest3o de riscos e infragdDes conexas", prevendo
elementos, nomeadamente, a elaboragdo anual de um relatdrio sobre a execucdo
do plano.

Madeln G-5004 -~ Tnfacmacao



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA,

Unidade de Auditoria Interna e Modernizacdas Administrativa

Considerando a referida Recomendacio, o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestio,
incluinda os de Corrupcdo e Infrages Conexas (PPRGCIC) da Cémara Municipal de
Mafra foi sprovade no ano de 2010, e alve de revisdo nos anos de 2015 e 2018,
esta Ultima aprovada na reunido de Camara, de 16/11/2018, tendo sido dado
conhecimento desta aprovacdc a Assembleia Municipal, na sessdo realizada em
29/11/2018.

& equipa multidisciplinar elaborou os respetivos relatdrios anuais {2010 - 2018) da
execucio do PPRGCIC com infermacgac objetiva e concisa, os quais foram presentes

e aprovados, por unanimidade, nas respetivas reunides de Camara,

Posto isto & no seguimento das novas atribuigbes definidas mo atual Regulamento
de OrganizacBo dos Servicos Municipais, Estrutura e Competéncias - Estrutura
Muclear, que consta do Despacho n.? 841/2019, publicitado no Didrio da Repiblica,
2.3 Série, n.? 14, de 21 de janeiro de 2019 e do Aviso n.? 1220872019 do Municipio
de Mafra publicitado no Diadrio da Replblica, 2.2 Serie, rn.© 154, de 13 de agosto de
2019, pretende-se que a proposta anexa, de alteragan ao PPRGCIC, que agora se

apresanta, espelhe a reorganizacdo dos servigos ocorrida.

Salienta-se, por ditime, que a Recomendagdo, de 1 de julhe de 2009, do CPC,
estabelece que "os planos {...) devem ser remetidos ao Conselho de Prevengdo da
Corrupcdo, bem coma aos orgaos de superintendéncia, tutela e controlo”, o que

importa acautelar,

Atentos os fundamentos de facto e de direito supra expendidos, propomoes, salvo
mether entendimento, que a Cdmara Municipal de Mafra delibere, aprovar a
proposta anexa, de alteragdo ao Plano de Prevengdo de Riscos de Gastdo Incluindo
os de Corrupgéo e Infragtes Canexas {PPRGCIC), dande posterior conhecimento da

aprovacao da revisdo do Plano a Assembleia Municipal.

" Madcla G-EOf4 - IafermacaEn



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Unidade de Auditoria Interna e Modernizacio Administrativa

Mais propamos, nos termos da Recomendagdo n.0 1/2009, de 1 de jultha de 2009,
publicada na 2.3 Série do Didrio da Repdibiica, n.o 140, de 22 de julho de 2009, que
@ nove PPRGCIC seja remetide ao Conselho de Prevencao da Corrupgae, bem como

a DGAL - Direcgdo-Geral das Autarquias Locais e & Inspegdo Geral de Finangas.

Pagos do Municipio de Mafra, 7 de maio de 2020

A Equipa Multidisciplinar,

077052020

X Claudia Cardoso

Claudia Cardasa
L AlRA
Assinzga por CLALIDIA SOF1A FILPE CARDOSO HOCHA

X

Dicga Casalaira
UPED

X

Milene Wieira
DEH
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INTRCDUCAD

O Conselho de Prevencdo da Corrupglo (CPC), criado pela Lei n.@ 5472008, de 4 de
setembro, é uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal
de Contas, e desenvolve uma atividade de dmbito nacioena! no dominio da prevengdo da
corrupgao e infragtes conexas.

No dmbito da sua atividade, o CPC aprovou uma Recomendagdo, em 1 de julho de 2009,
sobre “Planos de gestdo de riscos de cormrupgao e infracbes conexas”, nos termos da
qual "Os drgdos maximes das entidades gestoras de dinheiros, valeres ou patrimonigs
plblicos, seja gual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de
gestao de riscos e infragbes conexas”,

Tais planos devem conter, nomeadamente, os saguintes elementos:

a} Identificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de
corrupgéo e infracfes conexas;

b) Com base na identificagdo dos riscos, identificagdo das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interng,
segregacdo de fungbes, definigho prévia de critérios gerais e abstratos,
designadamente na concesséo de beneficios piblicos e no recurso a especialistas
externos, nomeagdo de juris diferenciados para cada concurse, programacdo de
agdes de formagdo adequada, etc.);

c) Definigdo e identificagdo dos varios responsdveis envolvidos na gestac do plano,
sob a diregdo do drgdo dirigente maximo;

dy Elaboracdo anual de urn relatdrio sobre a execucdo do plans.

Tat Recomendagdo surge na sequéncia da deliberagio de 4 de marco de 2009 em que
0 CPC deliberou, através da aplicacao de um questiondrio aos Servicos e Organismos
da Administragdo Central, Regional e Local, direta ou indireta, incluindo o sector
empresarial local, proceder ao levantamento dos riscos de corrupcdo e infracies
conexas nas areas da contratagdo piblica @ da concessio de beneficios pilblicos.

Este inguérito, bem como ¢ respetivo Relatorio-Sintese, sdo instrumentos fundamentaig

para a elaboragac de um planec de gestiio dos riscos de corrupgio e infracdes conexas,

A gestao do risco £ uma atividade que assume um cardcter transversal, constituindo
uma das grandes preocupaces dos diversos Estados e das organizacBes de Smbito
global, regional e local. Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das
organizagoes e dos Estados de Direito Democratico, sendo fundamental nas rela¢bes

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA Sde 7L
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gue se estabelecem entre os cidaddos e a Administragao, no desenvolvimento das

econamias e no normal funcionamento das instituigoes.

Trata-se, assim, de uma atividade gue tem por objetivo salvaguardar aspetas
indispensaveis na tomada de decisdoes e que estas se revelem conformes com a
legislagdo vigente, com os procedimentos em vigor e com as obrigagbes contratuais a

que as instituigtes estdo vinculadas.

F certo que, muitas vezes, a legistagdo a aplicar & burocratizante, complexa, vasta e
desarticulada, existindo uma excessiva regulamentagao, muitos procedimentos e
subprocedimentos, o que obstaculiza a criatividade, impede uma correta gestac dos

meios materiais e humanos e potencia ¢ risco de cometimento de irreqularidades.

A gestlo do risco é um processo de andlise metodica dos riscos inerentes as atividades
de prossecucdo das atribuigdes e competéncias das instituigbes, tendo por objetive a
defesa e protegdo de cada interveniente nos diverscs processos, salvaguardando-se,
assim, 0 interesse coletive. E uma atividade que envolve a gestdo, stricto sensu, a
identificacdo de riscos imanentes a qualquer atividade, a sua analise metddica e, por
fim, a proposta de medidas que possam cbstaculizar eventuais comportamentos

desviantes,

O elemento essencial &, pois, a ideia de risco, que podemaos definir como a possibilidade
eventual de determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. Por sua
verz, a probabilidade de acontecer uma situagao adversa, um problema ou um dano e o
mve! da importéncia que esses acontecimentos tém nos resultados de determinada
atividade determinam o grau de risco. Elemento essencial para avaliar esta
probabilidade é a caracterizacdo dos servigos, que deve integrar os critérios de

avaliacdp da ocarréncia de determinado risco.

A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos: membros das dorgdos, pessoal com
fungdes dirigentes f ou de coordenacdo e demsais trabalhadares. Mesta medida, o
controlo interno & uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como
salvaguarda da retiddoe da tomada de decisdes, uma vez que previne e deteta situagoes

anarmais.

Os servicos publicos sdo estruturas em que também se verificam riscos de gestdo, de
todo o tipo, e particularmente riscos de corrupcdo e infragfes conexas, Come & sabido,
a corrupgdo constitui-se como um obstacule fundamental ao norma! funcionamento das

instituicbes.

CAMARA MUNICIFAL DE MAFRA 4de 7l
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A acegao mais corrente da palavra corrupcdo reporta-se 4 apropriagdo ilegitima da
coisa publica, entendendo-se como o uso llegal dos poderes da Administracio Piblica

ou de organismos equiparados, com o abjetivo de serem obtidas vantagens.

A corrupgdc pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupgao
ate a grande corrupcdo nos mais altos niveis do Estado e das Organizacies
Internacionais, com consequéncias - sempre extremamente negativas — na qualidade
da democracia e do desenvolvimento econémico e sodial,

No gue respeita a Administracdo Publica em geral e, muito particularmente, 3
Administragdc Autdrquica, uma das tendéncias mais fortes das ltimas décadas &, sem
divida, a “abertura” & participagdo dos cidaddos, o que passa, designadamente, pela
necessidade de garantir de forma efetiva o direito 3 informac8o dos administrados,
consagrado no artigo 268.° da Constituigio da Repdblica Portuguesa,

Numa togica de transparéncia na tomada de decisdo, a disponibilizagdo da informaco
2 0 principia do arquivo aberto, dentro dos limites impostos por Lel, constituem-se como
uma das formas mals fundamentais de controlo da administragao por parte dos
adrninistrados, uma vez que por tal via existe a possibitidade de todas as medidas serem
analisadas e sindicadas, mas exigem igualmente uma cultura de cidadania participativa

quer do tado dos cidad8os, quer do lado da Administragdo Pablica.

Tendo em atengéo as consideragdes antecedentes, a CAMARA MUNICIPAL DE
MAFRA, consciente de que a corrupgdo e as infragfes conexas podem constituir um
serio obstdculo ao normal funcionamento das instituicBes, revelando-se como uma
ameaga a democracia, prejudicando a seriedade das relacSes entre a Administracio
Pdblica e os cidaddos, obstando ao desejdvel desenvolvimente das economias e ao

normal funcionamento dos mercados;

Considerando as alteragtes ao "Regulamento de Organizagio dos Servicos Municipais,
Estrutura e Competéncias -~ ROSMEC”, aque consta do Despacho n.® 84172019,
publicitade no Diario da Republica, 2.7 Série, n.0 14, de 21 de janeiro de 2019 e do
Avisg n.t 12208/2019 do Municipio de Mafra publicitado no Didro da Repubfica, 2.3
Série, n.© 154, de 13 de agosto de 2019, apresenta-se 2 seguinte proposta de alteracdo
ag Plane de Prevengdo de Riscos de Gestfo Inciuindo os de Corrupcda e InfragBes
Conexas, doravante designado abreviadamente por Plano, com a redagdo integral
seguinte:
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS DE CORRUPGAD E INFRACOES CONEXAS
1. CARACTERIZACAGC DA CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

- e

Visao

Mafra, um Municipio de oportunidades: ativo para as familias, competitivo para os
investidores, atrativo para os visitantes e distintive para o mundo.

Missao

A Camara Municipal de Mafra tern por miss3o planear, organizar e implementar politicas
gue, no dmbito das suas atribuicfes e competéncias, assegurem a prestagac de servicns
de exceléncia na promogdo do crescimento inclusivo, inteligente e ambientalmente
sustentdvel do territério, visando a criagdo de bem-estar para os municipes e a geragdo
de valor para os investidores,

A atuacdo da Camara Municipal de Mafra pauta-se pelos seguintes yalores:

« Integridade, na exigéncia de elevados padrdes de atica suportados numa politica

de transparéncia, honestidade, equidade e respeito pelo proximo;
¢ Audacia, no arrojo das solugBes para responder & compiexidade dos desafios;

» Entusiasmo, na vontade firme, motivada e inspirada para agir na defesa do superior

interesse municipal;

« Eficacia, no controlo orgamental e organizacicnal sobre os atos administrativos,

produzindo resultados adeguados & superagac dos objetivos estabelecidos.
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1.1. Compromisso ético %

Para aléem das normas legais apliciveis, as relagdoes que se estabelecem entre os
membros dos orgdos e os trabalhadores do Municipio, bem como no seu contacto com
as populagdes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios & valores a
saber:

+ [ntegridade, procurando as melhores solugbes para o interesse plblico que se
pretende atingir;

= Comportamento profissional;
« Consideragdo ética nas agoes;
¢ Responsabilidade sacial:

e Ndo exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das

suas fungdes no Municipio ou criar situagdes de conflitos de interesses:
« Promogdo, em tempo Ui, do debate necessario a tomada de decisfes;

* Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas
e das disposicBes regulamentares;

« Manutencao da mais estrita isengdo e objetividade;

» Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdoe da infarmacag;

= Publicitagdio das deliberagfes municipais e das decistes dos mambros dos argdos;
» Igualdade no tratamento e nio discriminacdo;

« Declaragiio de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a
irmparcialidade com que exercemn as suas fungdes.
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PLANG DE PREVENCAG DE RISCOS DE GESTAD INCLUINDO DS DE CORRUPLAOD E INFRACOES CONEXAS

1.2. Organizacao

A organizacdo da Camara Municipal de Mafra encontra-se plasmada no "Regufamenio

de Organizacdo dos Servigos Municipais, Estrutura e Competéncias — ROSMEC”, que

consta do Aviso do Municipio de Mafra n.© 12208/2019, publicado no DMarfo da
Republica, 2.3 5érig, n.9 154, de 13 de agosto de 2019.

No que respeita & estrutura organica, para a prossecugdo das suas atribuigles, a

Camara Municipal de Mafra dispfie, segundo o respetive organograma (figura 1), dos

seguintes Servigos Municipais e responsaveis:

PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL E WEREADORES COM PELOURD

13 Gabinete de Apoio & Presidéncia e Comunicagio [GAPC)

F‘FES]dEI‘ItE Helder Sousa Sll‘u'EI

“ice-Presidente: Jaaquim Sardinha ;

Yereadora: Aldevina Rodrigues i
]
|

veradora: Célia Batalha FEr;aHdes
Vereader: Hugo Luis_'_ﬂ i
verzador: Antdnlo Feigueiras
Vereadora Liicia Bnnlfaclc:-

12) Unidzade de Auditoria Interna e Modernizagao Administrativa (UATMA)

13} Unidade de Planeamento Estratégico e Desenvolvimenta (UPED)

Durugente Du::ugcn Casalairn

54) Lnidade de Siskemas de Informacio (USI)

5) Cuwisao de Sequranca (05

Dlr_gentE Fernanda Leltao "
Chefe de Divlsdo: Rui RUdr{guEs

) DrvisBo de Probecio Civil (DPC)

Chefe E‘]_E_DWISEID. Carlgs Trindade

71 Departamenta de Administragio Geral £ Financas (DAGF)

Diretora de Departamento: Ana Wiana

i Unidade de Alendimante ag Cidadag (UAC]

Chefe de Divisdo: Berpardels Calhage
! Dirigenke: Pakricia Martins '

I} Unidade de Licenciamenkos Diversos (ULD)

b DivisSo de Gastdo Flnanceira e Patriminio (DGFP)
I} Unidade de Conkratagda Pablica e Aprovisionameanka (UCEAY

" Drigenta: Rita Cosme i
| Chefe de Divisde: Dulce Lourenco |

Dirigente: Vasco Maia

i) Unidade de Gestda da Patrimdnio (UGRy

i) Unidade de Estudos & Planearrente

Curigente; Carla Filipe

Dirioente: Sandidz Jacinato

¢} Divisdao de Rezurses Humanas (DRH)

Chefe de Divisdo: Milene Wicia

|B]| Pepartamento de Urbamsma, Obras Municipa:s e ﬁ-.ml:nente (DUOMA]

L'\_n.ﬂ-

Dirator de Departamento: Bruno
T-'til—.:lnl:la

8] Unldade de Sisternas de Inl‘ul—'ﬂai;al::- GEDgréflca {US!G)

b} Unidade de F‘arque e Jficinas (URO)

g Dlrlgent& D&rio Jaclntu::-

ch riscalizacdo Técmca & do Ordenamento do Territdrio (FTOT)

d) Nucleo da Apoig TECI‘lICD {NAT)

Coordenador: Jase Antdnic Cos’ra o

Conrdenadaora: Mana do Céu Arsemox !

2) Divicao de Obras I'~'1L.fmC|p"|I5 (M)

Chefie de Divisao: Ankanig Fernandes o

f1 Divisan de Planeamentn Territorial e Gestdo Urbanistica {DPTGU‘]

Chefe de Drvisao: Pedro Marlins 1

11 Unidade de Planeamento e COrdecamento do Territdrio JPOT)

gl Divisdn do Ambiente (DA

|} Un|-.':lade de Espal;us "u"ErdES (LJE‘-.r}

Dirigente: Sofia Santes

Chefe de Divisdo: Muno Soares

Dirigente: Cristina Furta .:Iu

' Dirigente: Margarida ESpEIda

iy Unidade de Saneamenm g F‘u.:l el

Cwigente: Alexa nd e Parracha

3 Depariamente e Deseavolvimento Socinecontmica [DDS)

ay Unidace de Gestdo de Everitas {T1IGE)

Cnretora de Deparlamento; Ana Martins

Qingente: Ria Xawer

B) Divisdo de Turlsmo, Culiura & Desporto (DTCR)

i} WUnidade de Turisma {UT)

Chefe de Dmséc Gonglalc Ferrsira

. Dirigentg: Ana Vaz

i} Unidade de Cultura (U

iy Unidade de Desporte (UD)

: Dirigente: Maria Almeida

- Dhrigente: Nuno Benedito

c} Divisdo de AcBe Social e de Apom Institucional {DASALY

i} Unidade de Apcia Insttucional {LAAT)

| Chefe de Divisdo: Paula Ribeiro

Dirigenta: Paula Santos

_d Divisdo de Educacio e Juventude (DE])

Chefe de Divisdo: Mangarida Infante

i] Unidadﬂ de Coordenacdo e Gestﬁu Educativa I:LJCGEJ

Dirigenta; Patricia Duarte

i Dirigente: Susana Marques

i) Unidade de Flaneamentc = Gestau da Rede Educatlva Mafra Este (UPGREME)

f -

. Dirigente: Méonica Mendes

v Urudarde de luventuds

) '_'ej Nicleg de Apoio Técnico (MATY;

Cwrigente; Esabel Ramalhete

Direlors de Departamento: Ana Martins 1
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Figura 1 - Organogeama

1.3, Recursos Humarnos

Os recursos humanos afetos 3 Autarguia est8o devidamente identificados no Mapa de
Fessoat e Balango Sacial, documentos disponibifizados na pagina da internet da Cimara
Municipal de Mafra.

1.4, Instrumentos de Gest3o

A Autarguia atua com suporte nes varios instrumentos de gestdo legalmente

obrigatorios, nomeadamente;

» Orgamento;

= Grandes Opc¢des do Plano (GOP);

« Plano Plurianual de Investimentos (PPIY;

= Plano de Atividades Municipal (PAM);

¢ Relatdrio de Gestdo e Prestagdo de Contas;

« Balango Sacial;

+ Quadros de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUARY;
« Norma de Controlo Interno {(NCI):

= Manual e procedimentos da Qualidade.
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2. RISCO E CONCEITOS ASSOCIADOS
2.1. Risco

Possibilidade eventual de determinado evento poder ocorrer, gerande um resultado

irregular.

2.2. Gesfao do risco

"Processo através do qual as organizagbes analisam metodicamente os riscos inerentes
as respetivas atividades, com o cobjetivo de atingirem uma vantagem sustentada em
cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades” (Norma de gestdo de
riscos, FERMA 2003).

A gestdo do risco & uma responsabilidade de todos: membros dos drgaos, pessoal com
funcBes dirigentes e/ou de coordenagiio e demais trabalhadores. E também certo que
as riscos podemn ser graduados em fungdo da probabilidade da sua ocoiréncia e da
gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipe de risco, a

respetiva quantificagsa.

2.3. 4Grau de risco

A probabilidade de acontecer uma situagao adversa, um problema ou um dano, e o nivel
da importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de determinada atividade,

determina o grau de risco.

2.4. Fatores de risco

Sao varios os fatores gue levam a gque uma atividade tenha um maior ou menar risco.

Mo entanto, os mais importantes sdo inegavelmente:

¢« A competéncia da gestdo, uma vez que uma mener competéncia da atividade
gestiondria envolve, necessariamente, um maior risco;

¢« A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento &fico e um
comportamento rigoroso, gue levard a um menor risco;

« A gualidade do sistema de controio interno e a sua eficacia. Quanto menor a

eficdcia, maior o risco.
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3. CORRUPCAQ E CRIMES CONEX0S \g

3.1. Corrupgao

Corrupgdo: a pratica de urn qualguer ato ou a sua omiss3a, seja Ifcito ou ilicito, contra
o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacio que ndo seja devida, para
0 proprio ou para terceiro, constitui uma situacdo de corrupcao.

Recebimento indevido de vantagem (n.®s 1 e 2 do artigo 372.° do Codigo
Penal): O funciondric que, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por si, ou
por interposta pessoa, com g seu cansentimento ou ratificagdo, solicitar au aceitar, para
sl ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nig patrimonial, que naq lhe seja devida,
pratica o crime de recebimento indevido de vantagem. Incorre ainda na pratica deste
crirme guem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento au ratificacdo,
der ou prometer a funciendrie, ou a terceiro por indicagio ou conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das
suas fungdes ou por causa delas,

Corrupgao passiva (n.° 1 do artigo 373.° do CP): O funcionario que por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento gu ratificagao, solicitar ou aceitar, para si
Ou para terceiro, vantagem patrimanial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a
pratica de um qualgquer ato ou omiss8o contrarios aos deveres do cargo, ainda que

anteriores aquela solicitagio ou aceitacdo, pratica o crime de COrrupgag passiva,

Corrupcdo ativa (artige 374.° do CP): Quem, por si oy por interposta pessoa, com
0 seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceirn por
indicagao ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nio patrimonial com
o fim indicado no n.® 1 ou no 1.2 2 do artigo 373.° do Codigo Penal, pratica o crime de

COrrupgao ativa, sendo a tentativa punivel.

3.2, Crimes conexos

Muito préximos da corrupgdo existern outros crimes iguaimente prejudiciais ao bom
funcionamento das instituicbes e dos mercados. S3o eles o trafico de influéncia, o

suborno, o peculato, a participag8o econdmica em negécio, a CONCUS530, o abuse de
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PLANG DE PREVENCAD DE RISCOS DE GESTAO INCLUTNDO 45 DE CORRUPGAD E INFRACSES CONEXAS
poder e & violacdo de segredo por funciondrio. Comum a todos estes crimes & a
obterncdo de uma vantagem (ou compensagdo) ndo devida.

Trafico de influéncia (n.° 1 do artigo 335.2 do Caodigo Penal): Comportamente de
gquerm, por sf ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagae, solicitar
ou aceitar, parg si ou para terceirg, vantagern patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica.

Suborno (artigo 363.°9 do CP): Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar
convencer outra pessoa, atraves de dadiva ou promessa de vantagem patrimanial ou
nac patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragao em processo judicial, ou a
prestar falso testemunho, pericia, interpretagdo ou tradugao, sem que estes venham a

ser cometidos.

Peculato (n.9s 1 e 3 do artigo 375.9 do CP): O funcionario gque ilegitimamente se
apropriar, em proveito propric ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel
ou imovel, pdblica ou particular, que he tenha sido entregue, esteja na sua posse ou
lhe seja acessivel em razdc das suas funcdes, pratica o crime de peculato. Se o
funcionario der de empréstima, empenhar ou, de qualguer forma, onerar os valores ou
objetos, incorra tamixém na pratica de crime sancionavel,

Peculato de usc (n.°s 1 & 2 do artigo 376.° do CP): O funcionario que fizer uso ou
parmitir que outra pessoa faga usa, para fins alheios agueles a que se destinem, de
coisa imovel, de veiculos ou de outras coisas moveis de valor apreciavel, pliblicos ou
particulares, que lhe forem entreques, estiverem na sua posse ou lhe forem acessivels
am razao das suas fungdes, pratica o crime de peculato de uso. Se o funcionario, sem
que especiais razoes de interesse publico o justifiguem, der a dinheiro pablico destinado
para uso publico diferente daquele a gue esta legalmente afetade, incorre também na

pratica de crime sancionavel.

Participagdo economica em negocio {artigo 277.% do CP): O funcionario que, com
intencdc de obter, para si ou para terceire, participacio econdmica ilicita, lesar em

negocio juridico as interesses patrimoniais gue, no todo ou em parte, lhe cumpre, em

CAMARA MUNICIPAL DE MAFEA 1Z2de 71

T



PLANC DE PREVENGAD DE RESCOS DE GESTAD INCLUINDO 0S5 DE CORRUPCAD F INFRAGCDES CONEXAS

razao da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, pratica o crime de
participacao economica em negdcio, Tambam incorre na pratica do crime o funciondrio
que, por gualquer forma, receber, para si au para terceiro, vantagem patrimoniat por
efefte de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas funghes,
no momento do ato, total ou parcialmente, a disposigdo, administracdio ou fiscalizagHo,
ainda gue sem os lesar. Incorre, ainda, na pratica do crime o funcionario que receber,
para si ou para terceiro, per qualquer forma, vantagem patrimonial por efeitc de
cabrancga, arrecadagdo, liquidacao ou pagamento que, por forga das suas fungdes, total
ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto gue ndo se verifique

prejuizo para a Fazenda Pablica ou para 0s interesses aque [he estio confiados.

Concussdc {artigo 37%.9 do CP): O funcionaric que, no exercicio das suas funces
au de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessea com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para terceire, mediante
indugac am erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que the
nag seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa,
ernolumento, multa ou coima.

Abuso de poder {artigo 382.° do CP): Comportamento do funcionario que abusar
de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intengdo de obter, para si

ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a cutra pessoa.

Violagdo de segredo por funcionario (n.? 1 do artigo 383.2 do CP): O funcionario
que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de gue tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicic das suas funghes, ou cujo
conhecimeanto |he tenha side facilitado pelo carge que exerce, com intengdo de obter,
para si ou para outra pessoa, bereficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ac

interasse publico ou a terceiras, pratica o crime de viclagdo de segredo por funcionario.
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4. CONFLITG DE INTERESSES

Conceito: gqualguer situagdo em que agente publico, por forga do exercicio das suas
funcdes, ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contacto com
procedimentos administrativos de gqualquer natureza, que possam afetar, cu em que
possam estar em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que par essa via
prejudiquem ou possarn prejudicar a isencdo e o rigor das decisdes administrativas que
tenham de ser tomadas, ou gue possam suscitar a mera dlvida scebre a isencdo e o

rigor que sdc devidos ao exercicio de fungdes plblicas. (RCPC, 7/11/2012).

Quadro legal:

» Constituicdo da Republica Portuguesa, relativamente a responsabilidade, aocs
estatutos e ao regime dos funcionarios da Administragdo Pdblica;

» Codigo do Procedimento Administrativo, aprovado em Anexo ao Decreto-Lei n.o
472015, de 7 de janeirop;

» Regime do Exercicio de Fungdes Por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos
PUbticos (Lei n.2 52/2019, de 31 de julho);

o Estatuto do pesscal dirigente dos servigos e organismos da Administragdo
central, regional e local do Estade (Let n.? 2/2004, de 15 de janeiro, na redagén
vigente, dada pela Lei n.0 128/2015, de 3 de setembro};

« Lei Geral do Trabalho em Fungfes Publicas, aprovada em Anexo a Lei n.?
35/2014, de 20 de junhg, na redacdo vigente, dada pela Lai n.© 79/2015, de 2
de setembra, sem prejuize das alteracdes introduzidas pela Lei n® 8242019, de 2
de setembro, com entrada em vigor com o Qrgamento do Estado subsequente a
sua publicacdo?.

Mo ambito da gestio dos confliios de interesses, foram implementadas as seguintes
rmedidas:

- Adocdo e subscrigdo, por trabalhadores deste Municipio, da declaragdo de
compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos e escusa (Modelo G 57)
acautelando-se preventivamente a existéncia de conflitos de interesse relativamente a
cada procedimento que seja confiado ac trabalhador no ambite das suas fungbes e no

gual, de algum modo, tenha influéncia;
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- Identificac8o de potenciais situagdes de conflitos de interesses relativaimente a cada
area funcional da estrutura organica, e definicio de medidas de mitigagdo no dmhito do
presente plano;

- Pubiicitagdo nos documentos da prestacdo de contas, de listagem de funcionarios que
se encontram em situagdo de acumulagdo de funcdes.

5. PREVENCAO DE RISCOS NA CONTRATACAC PUBLICA
£m 2015, o Conselho de Prevengdo da Corrupcdo emanou a Recomendacao n.? 1/2015,
de 7 de janeiro de 2015, sabre prevencio de riscos de corrupgan na contratacdo pliblica,

dirigida a todas as entidades que celebrem contratos publicos, nos sequintes termos:

*1 — Reforgar a atuag8io na identificagao, prevengao e gestdo de riscos de corrupcio e
infragoes conexas nos contratos plblicos, quanto & sua formacdo e execugdio, devendo,
em especial, fundamentar-se sempre a escolha do adjudicatario;

2 — Incentivar a existéncia de recursos humanos com formagdo adequada para a
elaboracdo e aplicagao das pegas procedimentais respetivas, em aespecial, do convite a
contratar, do programa do concurso e do cadernc de encargas;

3 — Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratagao publica,
nomeadamente atraves da publicidade em plataformas eletrénicas, nos termos legais;

4 — Assegurar o funcionamento dos mecanismos de controlo de eventuais conflitos de
interasses na contratacdo publica:

5 ~— Reduzir o recurso ao ajuste direto, devends quando observado, ser abjeto de
especial fundamentacdo e ser fomentada a concorréncia através da consulta a mais de
UM concarrente;

& — Solicitar aos 6rgdos de fiscalizag8o, controlo e inspecdo do Setor Piblico nas suas
agdes, especial atengdo a matéria objeto desta Recomendacso.”

Pela observacdo das medidas preventivas definidas no PPRGICIC, pade verificar-se que
0% servigos da Autarquia, em especial a Unidade da Contratagdo Plblica e
Aprovisionamento, integram na sua gestio praticas que vio ao encontro da referida

Recomendacao, decorrentes tambeém da implementagdio da Norma de Controlo Interno,
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&. METODOLGGIA DE ELABDRA{;EG E ESTRUTURA DO PLANO

Para a elaboracBo do presente Plane procedeuy-se ao levantamentc e a analise da
organizacdo interna da C&mara Municipal de Mafra (CMM), plasmada no seu
“Regulamento de Organizagio dos Servigos Municipais, Estrutura e Competéncias —
ROSMEC” (ROSMEC), nas Neormas de Execugao Orgamental € na Noerma de Controlo
Interno e respetivos Procedimentos. Atentou-se, igualmente, ao Sistema de Gestao da
Qualidade {($GQ} implementade na CMM.

Procureu-se, ademais, ir ao encontro das orientagtes que o Tribunal de Contas e outros
organismas publicas t8m produzido em relagdo a problematica da corrupgac e infragoes

Conexas, bem coma a sua prevengac.

O processo de elaboragio do presente Plana contou com as inestimaveis contributos de
todos os servigos da sutarquia para, por um ladg, aproveitar o conhecimente de quem,
no terreno, lida com as diversas dreas de intervengdc do Municipio &, por outro,

envolve-los, desde o infcio, no sentide da sua responsabilizagio.

0 documento, prapriamente dito, inicia-se com o estabelecimento do Compramisso
Etico transversal a todos os intervenientes nos procedimentos,

Apresenta-se, depois, o organoarama, no qual se identificam as varias unidades
organicas do municipio, os cargos dirigentes e os responsaveis pelos varios niveis de
decisdo, E efetuada alusdo aos recursos humanos e aogs instrumentos de gestdio

utilizados na Autarquia.

Em complementaridade, para uma boa compreensao da nogdo de .FI'SCD e do fenomeno
da corrupcia e infracBes conexas, o documento integra uma breve sumula de conceitos
sobre as tematicas em analise, e posteriormente € identificada a metodologia para a
avaliacdo e graduagao dos riscos, bem como as fungdes e responsabilidades associadas
ao Plano.

Na revisdo do Plano, foi tida em consideragdo a Recomendagao n.? 3/2015, de 1 de
julho de 2015, do CPC, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica, n.? 132, de 9 de
jutho de 2015, de acordo com as seguintes orientagoes:

a} O Plano deverd identificar, do modo mais exaustive possivel, os riscos de gestao,

incluindo os de corrupgao, bem como as correspondentes medidas preventivas;

b) Os riscos deverdo ser identificados relativamente as funcgies, acfes ¢ procedirnentos
realizados por tocdas as unidades da estrutura organica, incluindo gabinetes, as
fungBes e os cargos de diregdo de topo, mesmo quando decorram de processos
gletivos;
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c) O novo Plano deverd prever a designacdo de responsdveis sectoriais pela sua
execugdc e monitorfzagdo, bem como salvaguardar a designa¢do de uma equipa
muitidisciplinar responsavel pela elaboragio dos correspondentes relatdrios anuais
e pela realizagdo de agBes, naomeadarmente junto dos responsavels sectoriais,
passiveis de contribuir para o envolvimento dos trabalhadores numa cultura de
prevencdo de riscos;

d} De modo a consolidar a promogdo de uma politica de transparéncia na gestio
publica, o novo Piano deverd prever a sua publicitagdo no sftio institucional do
Municipio de Mafra, excetuando as matérias e as vertentes que apresentemn uma
natureza reservada.

Farg efeitos de identificacda, do modo mais exaustivo possivel, dos riscos de gestdo,
incluindo 0s de corrupcdco, bem como as correspondentes medidas preventivas, foi
elaborado, por cada unidade orgdnica, um levantamenta, identificando as atividades
erm gue foram ponderados riscos associados e propastas as medidas consideradas

passivels de os mitigar, informacao gue se encontra piasmada neste documento.

Por dlthmo, apresentam-se as siglas utilizadas, bem como as principais referéncias
utilizadas na elaboragdo do Plano, Em anexa, fol integrada uma ficha de controlo da

exscucdo do Plang.
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7. ANALISE E GRADUACAO DO RISCO

Mivel de risco: combinacic do grau de probabilidade com a gravidade da conseguéncia
da respetiva ocorréncia,

Critarios de Classificacao

da Risco

Baixa [B]

Madia (M)

Alta (A)

Prohabilidadz da
acorréncia

RQuando q risce decorre de
um processof evento gue
apanas QCorrera em
Circunstancias ExCecionais,

Quando o  Tmisco
assoclado a wm processoy
gveEnto esporadico do
Hunicipio gus se admite que
wanpha a ooorrer ac longo do
ano.

esta | Quando o risco decorre de

1AM Processo,’ svento
corrente a
frequente da Municipia,

Gravidade da
consequéncia

—— -

Quando a sitvacdo de risco
2m Ccausd nao kem pokencial
para  provocar  orejuizos |
financeiros, ndo sendo as
mfracies suscetivels de ser
nraticadas, causadoras de
| Eanos relevantas Fia
limagem & operacionalidade
! do Municipio.

Qurandn a situacdo de risco

jem causa pode compertar

prejuizas fnanceiros ef ou
perturbar 0 normal
funcionamanto do .
Municipio.

Quanda,
risco  identificada, podem
decorrer prejuizos
financeirns signwicativos af
ou 2 viclagdo grave dos
'prnciEnos  asscciados  ao
interesse publico, lesando a
credibilldade do Municipio,

tla situagio de

Graduacido do risco: a cada risco identificado deve ser atiibuida uma graduagao
fundada na avaliagdo da probabilidade e de gravidade na ocorréncia. Para o efeito,
optou-se pela classificagdo proposta pela CPC no "Guiao para a Elaboragdo de Planos

de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas”:

MATRIZ DE RISCO

S H

I “"—-—_____q_h
; Probabilidade ™ ---Gravidade Baixa Média alta
Baixa Wﬂﬂﬂ s
Média - e
Alta '

8. FUNCOES E RESPONSARILIDADES

O Plano aplica-se, de forma genérica, aos membros dos drgdos municipais, ao pessoal

dirigente @ a todos os trabalhadores do Municipio.

A implementacdc do Plano, a sua execucdo e avaliagac compete, em primeira linha, ao
drgdo executivo, sendo todo o pessoal com fungdes dirigentes e/ ou de coordenagao

corresponsabilizado neste processo, Pretende-se, também, gue todos os trabalhadaores
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da CMM desempenhem um papel ativo na sua implementagio, assumindo a sua quota-
parte de responsabilidade pelo seu sucesso.

Apresentam-se, de seguida, atentos os pontos 3 e 4 da Recomendacdo n.0 3/2015, de
1 de julho de 2015, do Conselho de Prevengéo da Corrupcéo, publicada na 2.9 Série do

Didrio da Repibfica, n.? 132, de 9 de julho de 2015, os seguintes responsaveis;

J ~ ' I ' .
: Fungdes : Responsavel

i Presidente da Camara e
1
:Vereadores com pelouro !

Implementar o Plano

 Identificar & avaliar os riscos _',r !
Identificar as medidas para a prevencdc dosDiretores de Departamento, Chefes |
riscos identificadas - __.|de Divisdo, Dirigentes 3.¢ grau,
Assegurar a implementagdo & monitorizagdo das|Coordenadores & Responsaveis
medidas propostas

Equipa Multidisciplinar, Diretores
de Departarmento, Chefes de
Divisao, Dirigentes 3.9  grau,
Coordenadores & Responsaveis

Gabinete de Apoio & Presidéncia e
Comunicagdo

"Elaborar propostas de revisdo do Plano

Publicitar o Plano no site da Autarquia na Internet

Acompanhar a execugdo das medidas previstas
ng Plano

Realizar acgbes passiveis de contribuir para o
envalvimente dos trabathadores numa cultura de
prevencdo de riscos, nomeadamente junto dos
responsaveis sectoriais

Equipa Muitidisciplinar, designada
por despacho do Presidente da
Camara Municipal

Elaborar o relatéric anual de execucdo do Flano

'Remeter o relatorio anual de execucde do Plano a

' reunifo de Camara DAGF/ DAJ

‘Enviar o relatério anual de execugdo de Plano,
:bem como ¢ Plano revisto, ao Conselho de
| Prevencao da Corrupgdo, & DGAL - Diregio-Geral | DAGF/ DA
!das Autarquias Locais e & Inspecdo Geral de
| Finangas

9. IMPLEMENTAGAO, CONTROLO E MONITORIZACAG DO PLANG

E imperativo que todos, membros dos drgaos municipais, pessoal dirigente e todos os
trabalhadores do Municipio, participem na implementagdo do Plano, bem como
assumam a responsabilidade pela sua concretizacdo, controlo e verifitacac das

medidas, procedimentos e normas referidas g/ ou definidas.

Para o efeito, este documento integra, em anexo, a ficha de controlo da execucdo do

Plano, que se aplica a cada unidade orgénica, sendo que o respetivo responsavel devera
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providenciar a entrega do planeamentc das medidas, até 31 de dezembro do ano

anterior ao pericdo de gestao.

Numa logica de controle evolutivo, a2 fim de permitir uma monitorizagdo regular do
cumprimentc das medidas propostas, as fichas deverao ser entregues, trimestralmente
{até ao dia 15 do més seguinte ao periodo em andlise), & Equipa Multidisciplinar interna,
responsavel pelo acompanhamento da execugds das medidas previstas e pela
elaboragado do relatdrio anuat sobre a execucdo do referido Plano.

& gvaliagde interna permite aproveitar as sinergias decorrentes do conhecimento dos

servicus e procedimentos.

O refatdrio atras citado devera ser elaborado com base na verificagao da implementagdo
das medidas para mitigacgo dos riscos de corrupgac e infragbes conexas, descritas no

numero 11, confrontando-as com as praticas em vigor, identificando deficiéncias e nao

conformidades. Deve, ainda, ser conciso e objetivo, apresentando sugestdes de |

melhoria e efetuando uma apreciagao global do Plano.

10. VIGENCIA, REVISAO E ATUALIZACAD DO PLAND

O presente Plang vigorara até a conclusao do atual mandato do Executive, devendo o
mesmo ser objeto de revisac apds o inicio de cada novo mandato, apds a reestruturagdo
organica dos servigos ou a ocorrénciz de fundamente com impacto relevante, para o
afeitn, Sublinha-se que a responsabilidade pela revisio do Plang encontra-se definida
no ponto “Fungdes e responsabilidades”. Cada revisdo do Plano deverd ser divulgada 3o
CPC, a DGAL — Dirego-Geral das Autarguias Locais e & Inspegio Geral de Finangas,

mediante o envio do documento revisto.

i1. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ATIVIDADES, DOS RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAC DA FREQUENCIA
DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS.,
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__PLAMNO DE PREVENCAD DE RISCOS DE GESTAO INCLUINDO OS DE CORRUPCAD E INFRACGES CONEXAS

12, SIGLAS

CMBM -~ Camara Municipal de Mafra

CP - Cadigo Penal

CPC - Consetho de Prevengio da Corrupcao

DA - Divisdo de Ambiente

DAGF - Departamento de Administracdo Geral e Finangas

DAJ - Diviséo de Assuntos Juridicos

DASAI - Divisdo de Agdo Social e de Apoio Institucional

DDS - Departamento de Desenvolvimento Sociocecondmico

DEJ - Divisdo de Educagdo e Juventude

DGFP - Divisdc de Gestdo Financeira e Patriménio

DOM - Divisdo de Obras Municipais

DPTGU - Divisao de Planeamento Territorial e Gestao Urbanistica
DRH - Divisdo de Recursos Humanos

DS - Divisdo de Seguranca

DPC - Divisdo de Protegao Civil

DTCD - Divisao de Turismo, Cultura e Desporto

DUOMA - Departamente de Urbanisme, Obras Municipais e Ambiente
EDOC - Sistema de Gestdo Documental

FTOT - Fiscalizagdo Técnica e do Ordenamento do Territdrio
UAIMA - Unidade de Auditoria Interna ¢ Modernizagao Administrativa
GAPC - Gabinete de Apoio & Presidéncia e Comunicacdo

NAT - Nicleo de Apoio Técnico

NCI - Norra de Controle Interno

ROSMEC - Regulamento de Organizacdo dos Servigos Municipais, sua Estrutura e
Competéncias

SMPC - Servige Municipal de Protecao Civil

SPM - Servico de Policia Municipal

UAC - Unidade de Atendimento ao Cidaddao

UAI - Uridade de Apoio Institucional

UEP - Unidade de Estudos e Planeamento

UC - Unidade de Cultura

UCGE - Unidade de Coordenagdo e Gestdo Educativa

UCPA - Unidade de Contratagao Publica e Aprovisionamento

UD - Unidade de Desporto

UEY - Unidade de Espagos Verdes
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAD INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES COMEXAS

UGE - Unidade de Gestde de Eventos

UGP - Unidade de Gestao do Patrimanio

UJ - Uinidade de Juventude

ULD - Unidade de Licenciamentos Diversos

UPED - Unidade de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento

UPGREME - Unidade de Planecamento e Gestao da Rede Educativa Mafra Este
UPGREMO - Unidade de Planeamento e Gestdo da Rede Educativa Mafra Oeste
UPO - Unidade de Parque e Oficinas

UPOT - Unidade de Planeamento e Ordenamento do Territorio

USP - Unidade de Saneamento e Projeto

USA - Unidade de Sustentabilidade Ambiental

UE] - Unidade de Sistemas de Informacao

USIG - Unidade de Sistemas de Informacdo Geografica

UT - Unidade de Turismo

A
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PLANO DE FREVENCAG DE RISCOS DE GESTAOQ INCLUINDO DS DE CORRUFCAC E INFRACDES CONEXAS

i13.

i4.

REFERENCIAS

Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro de 2008;

Recomendacdo n.° 1/2009, de 1 de julho de 2009 - CPC;

Proposta de estrutura de plano de risco - CPC;

Questionario Sobre a Avaliacdo de Riscos - CPC;

Relatorio Sintese do Questionaric Scbre a Avaliac3o de Riscos - CPC;

PFlano Tipo de Prevengdo de Riscos de Gestdo incluinde os de Corrupgao e
Infracdes Conexas - Associacdo Nacional de Municipios Portuguesas (ANMPY;
Prevenir a Corrupgdo - Um Guia Explicativo sobre a Corrupcdo e Critnes Conexos
- Gabinete parz as Relagdes Internacionais Eurapeias e de Cooaperacac do
Ministério da Justica;

Convengdo das Nagoes Unidas contra a Corrupgio;

MCI - Morma de Controlo Interno da CMM;

Normas de Execugdo Orgamental;

ROSMEC - Regulamente de Organizagac dos Servigos Municipais, sua Estrutura
e Competéncias da CMM;

Manual da Qualidade da CMM;

Mapas de Processo, no ambito da Qualidade;

Recomendacdo do CPC, de 7 de novembro de 2012 - Gestdo de conflitos de
interesses no setor pablico;

Recomendacdo n.® 1/2015, de 13 de janeirc de 2015 — CPC {(Prevencgdo de riscos
de corrupcdn na contratacdo publical;

Recomendacdo n.9 3/2015, de 1 de julho de 2015 - CPC;

Plana de prevencdo de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupcdo da
Cireccdo-Geral do tribunal de contas (DGTC), Sede e Seccoes Regionais.
Recomendacdo n.® 472019, de 02 de dezembro de 2019 - Consetho de Prevengén

da Corrupcdo (Prevencdo de riscos de corrupgdo na contratagio publica)

AMNEXQS

ANEXO I - Ficha de planeamento e controlo de execucic do PPRGICIC
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De: CMMafra Departamento Administracio Geral e Fina ngas

Enviado: 11 de maio de 2020 09:43

Para: Assembleia Municipal

Assunto: Isengdo do pagamento das taxas relativas 3 Gcupacao do espago publico até 31 de
dezembro de 2020

Anexos: 1.8..pdf; 1.8.pdf

Exmo. Senhor Presidente da Assembleia Municipal de Mafra

Dando cumprimento ao estabelecido no n.° 3 do artigo 2.9 da Lei n.? 6/2020, de 10 de abril,
informa-se V.Exa., que em reunido de Camara Municipal, realizada no dia 8 de maio corrente,
face aos fundamentos plasmados no Despacho exarado pelo Senhor Presidente da Cimara
Municipal, que se anexa, foi deliberado ratificar 0 mencionado Despacho, que determinou a
Isengao tempordria do pagamento das taxas relativas & ocupagao do espaco plblico, desde que
afetas ao estabelecimento de comércio local (ex.: esplanadas abertas e fechadas, guarda-
ventos, floreiras, toldos, expositores, arcas e maquinas de gelados, brinquedos mecénicos e
suportes publicitarios) e desde que estes equipamentos estejam instalados junto & fachada do
estabelecimento, até 31 de dezembro de 2020

Com os melhores cumprimentos.
No uso de competéncia delegada,

Ana Viana
Diretora do Departamento de Administracdo Geral e Financas
Camara Municipal de Mafra

Praca do Municipio, 2644-001 Mafra
Telef.: 261 B10 182
e-mail: geral@cm-mafra.pt

Site: www.cm-mafra.pt

AM/

Arexa XX







[h.® 3 do artrgo 57,2 do Anaxe T3 Lel n,d a3, de 12 oe setembro, na sya redagan prual)

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAD GERAL B FINAMCAS

DIVISAO DE ASSUNTOS JURIDICOS REUNIAC DE 2020/05/08
ASSUNTO: 1.8 - Isencdo do pagamento das taxas relativas & 0CUPEga0 de espaco
publice até 31 de dezembro de 2020 - ratificacdo de despache, =~-——--~m-—aeee e ...

 INFORMAGOES / PARECERES: Presente, em anexc, despacho do Senhor Presidente,
exarado em 30 de abril de 2020, -« - eee ;
BPELIBERACAD; A Cimara Municipal deliberou, face aos fundamentos plasmados no
Despacho exarado pelo Senhor Presidente da Camara Municipal, que se di por’
integralmente reprocduzido, para tados os efeitgs legais, nos termos e para efeftos do
disposte no n.° 3 do artigo 35.° do Anexo I & Lei n.% 75/2013 de 12 de setembro, na)

sua redacdo atual, ratificar o mencionado Despache, que determinou a ISengaD :

termpordria do pagamente das taxas relakivas 4 ocupagao do espaco ptiblico, desde%
que afetas av estabelecimentn de comércio Jacal (ex.: esplanadas abertas o fechadas, !
guarda-ventos, floreiras, toldos, expositores, arcas e maguinas de gelados, brinquedos |
mecanicos e supecrtes publicitérios) e desde que estes equipamentos estejam
nstalados junto & fachada do estabelecimento, até 31 de dezembro de 2020.-cmame-- :
£sta deliberacio foi zprovada por: Unanimidade f Madaia, e
Votos a faver: @i TR0 05, Sog., S e e o T e %ﬁ?[\f{h = B
Voios contra: . s

/.% l'(;&f.n_gruu s Dol s b
Lt M

|
_ﬂt&a—-—-—fl’h .&'\i.-:a-l%l-ﬁl:.aa

~ b 5]
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A

Assunto: Isencdo tempeordria do pagamento das taxas relativas & ocupagdo do

DESPACHO N.° 47/2020-PCM

espaco publicro

Considerando gue:

1.0 Regulamento de Ocupacio do Espacn Publico e de Publicidade do Municipio de
Mafra, que estabelece, designadamente, o regima e os critérios a que estd sujeita a
ocupacao do espago piblico, determina no seu artiga 98.° que “1 - As taxas devidas
pelos procedimentos estabelecidos no prasente regulamento sao as determinadas no
Regulamentn e Tabela de Taxas em vigor no Municipio de Mafra (..}, 3 - Quando
esie]a em causa a utilizacso do 25paco publico, as taxas (...) 530 devidas em func3o

da érea e/ou pela utilizacdo por um determinado pericda de tempo (...}

2, Por sua vez, determina o n.% 1 do artigo 2.9 do Regulamento de Taxas do Municipio
de Mafra, que: “As taxas previstas no presents Regulamento e Tabela incidem
sobre a prestacdo concreta de um servico publico municipal, sobre a utilizacio
privada da bens do dominio piblice ou privado munRicipal ou sobre a remocao
de um obstdcule juridico, mesme que a competéncia se ache delegada numa

Freguesia.”;

3. A Organizaggo Mundial de Sadde considerou, no passado dia 30 de janeiro de 2020,
que @ epidemnia SARS-CoV-2 causou uma situacdo de emergéneia de safide pdblica
de &mbito internacional, tendo, no dia 11 da margo de 2020, caracterizado o virus

COmo uma pandemia em virtude do elevado numera de paises afetados;

4. De acordo com o “Plano Nacional de Freparacdo ¢ Resposta 3 fosnca por nova
coronavirus (COVID-19}", “numa situacio de epidemia por doenga infeciosa, os
obfetivos principais das medidas de salide publica (ou ndo farmacolbgicas) sio
reduzir o risco de transmissdo individual e de propagacdo do agente na poputacio,
podendo strasar o pico da Epideinia e reduzir o ntmera total de casos, {..)7;

3. Com o evoluir da situacdo decorrente do risce associado a exposicdo e contdgio do
Coronavirue (COVID-19), atentos o< fundamentos expendidos no meu Despacho n.o
16/2020-PCM, de 14 de marco, que se dio por integraimente reproduzidos, foi
Declarada, na mesma data e com efsitos iImediatos, a situagla de Alerta no Municipio

de Mafra:
Maceln 5-5371
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

&. 4 nivel nacional foram adotadas diversas medidas excecionais tando em vista dar

resposta & epidemia SARS-CoV-2, destacando-se, neste contexta, a Declaracao de
Estado de Emergéncia pelo Senhor Presidente da Replblica, em 18 de margo the
2020 [regulamentado pelo Decreto n.© 2-A7/2020, de 30 de marco], rerncvado pelo
Decreto do Senhor Presidente da Repiblica n.@ 17-A/2020, de 2 de abril
[reguiamentado pelo Decreto n.® 2-B/1010, de 2 de abril} e pelo Decreto do
Prasidente da Repibfica n.o 20-4/2020, de 17 de abrii de 2020 [regulamentado
pelo Decreto n.® 2-C/202Q, de 17 de abril], que determinou a adocln de medidas
excecionais de forte restrigio de direitos e liberdades, em especial no que respeita
ans direitos de circulacio e &s liberdades econdmicas, procuranda assim prevenir a

transrmissdo do virls.

. Através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.® 33-£/2020, publicada no Diario

da Reptiblica n.© B5/2020, 3.2 Suplamento, Série 1, de 30 de abril de 2020, foi
declarada a situacio de calamidade, no dmbite da pandemia da doenca COVID-
19, cujo predmbulo refere que “A prioridade de prevenggo da doenca, contencao da
pandemiz e garantia da sequranga dos porfugueses, alizda ao fevantamentoe gradusa!
das suspensdes e interdicfes decretados durante g periodo do estado de emergéncia,
repercite-se agora num caminho de regresso gradual da atividade econamica ao sey
narmal funcionhamento, mediante a avaliacdo do quadro epidermioldgico, sanitario,

social e econémico, & implementado por diversas fases”,

. O surto de doenca por coronavirus [COVID-19) e as medidas exceclonais adotadas

para canten¢io do mesmo terdn necessariamente um impacte negative na atividade
econémica do Concetho, designadamente no que conceme & atividade ligada &
restauracdo, comercic @ turismo, o que resultara, inevitavelmente, numa perda de
rendimantos por parte de empresas e de particutares, tornando-se imperative a
adogio de medidas urgentes, tendo ern vista © impulsionamento destas atividades

SCoNOMmicas;

. A Lei 0.0 6/2020, de 10 de abril, que estabeiece um regime excecional para promaover

a capacidade de resposta das autarquias locais no ambito da pandemia da doenga
COVID-19, determina no artige 2.9, que: "1 - O reconhecimento fdo direito & isencio
previste no n.? 9 do artige 16.°da Lein.© /3/2013, de 3 de setembro, na sus redscio
atual, 8 da competéncia da cdmara municipal, no estrito cumprimento das normas
do regulamento referido no n® 2 do mesmo artigo, salvo em situscoes
axcecionais devidamente fundamentadas e diretamente relacionadas com

as medidas de combate & pandemia da doenga COVID-19, nas quais se

Modelo G-51/1
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dispensa o necessidade de aprovacio de reguiamente pefa assembleiz
muricipal, nfo podends nesses casos a isengdo, total ou paccial, ter duragdo
superior ae termo do ano civil em curso. 2 - O disposto ne ndmero anterior ndo
abrange quaisquear impostos previstos na Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro, na sua
redagso atual 3 - As isenciies concedidas ao abrigo do n.2 1 devem ser comunicadas
ao drgdo deliberativo, por meio efetronico, no prazo de 48 horas sobre & s5us pratica.”,
concluindo-se, pois, que as refaridas isencoes, tofaiz ou pacciaiz, poderdo
incidir sobre o predute da cobranca de taxas o precos resultantes da
CONCessa0 de licencas e da prestacao de servigos paio municipio, conforme o
disposto na alfnea £ do artign 14.9 2 nos artigos 20,0 & 21.%, todos da Lej n.o
73/2013, na sua redacdc atual:

10. Consttuem  atribuiches do Municiplo 2 promocio e salvaguarda dos interesses
proprios das respetivas Populacoes, nos termos do dispeosto o n.9 1 do artigo 23.0
do Anexe I & Lej n.o 73/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo atual, que
estabelece o Regime Juridico das Autarguias Locais;

11. Que gs Municipios disphiem de atribuicdes, deslgnadamente, nos deminios da salde,
protecdo civil e promocéio do desenvolvimento, nos termos das alineas g}, j1e m; o
N.% 2 do artigo 23.9 do mesmo diploma legal;

12 . Compete 3 Camars Municipal, designadarnente, promover e apoiar o
desenvolvimente de atividades ¢ 3 realizacio de eventos refacionados com a
atividade ecaondmica de interesse municipal e administyar do dominic
piblico municipal, nos termos das alineas ff) 2 gq), do n.2 1 de artign 33.2 do ja
referido anexn 1 4 Lej n.o 7372013, de 12 de setembrg;

13.0 n.% 3 do artige 35.° do mesmos Anexo Talein?75/2013, de 12 de seternbra, na
sua redag@o atuai, confere a passibilidade do Presidente da CAmara praticar
quaisquer atos da competéncia da Camara Municipal, em circunstincias excecionais
€ 1o caso de, por motivo de urgéncia, nio ser possivel reunir extraordinariaments g
camara municipaf, sem prajuizo dos mesmos ficarem sujeitos a ratificacdo na

primeira reunifo realizada apés a sua pratica,

DETERMING, nos termos das disposicfes conjugadas ria artlgo 2.9 da Lei n.v 672020,
de 10 de abril, com o A.0 9 dg artigo 16.9, alinea ) do artigo 14.9 & nos artigos 20,9 e
21.°, todos da Lei n,2 73/2013, de 3 de setembro, das alineas g), i) e M) do n.® 2 do

artigo 23.9 e das alineas #f) e gq), do n.0 1 do artige 33.9, ambos do Anexo I & Lej 1.0
Morele G-61/1
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75/2013, de 12 de setembro, a isencec tem raria_do pagamento das {axa

MAIS DETERMING, nos termos e para efeitos do disposto no n.? 3 do artigo 35.% do
Anexo 1 & Lei n.¢ 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo stual, que o presente

despacho seja presenie na proxima reunide da Camara Municipal, a realizar no

dia 08 de maio de 2020, para efeitos de ratificagao.
Pacos do Municipio de Mafra, em 30 de abril de 2020

0 F’reﬁithe da Carfara Municipal,

Modelo G-E1F1
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Ana Marsues

De: CMMafra Departamento Ad ministragdo Geral e Financas

Enviado: 11 de maio de 2020 09:38

Para: Assembleia Municipal

Assunto: Isencdo tempaoraria da cobranca da taxa municipal turistica até 31 de dezembro de
2020

Anexos: 1.7.pdf; 1.7 pdf

Exmo. Senhor Presidente da Assembleia Municipal de Mafra

Dando cumprimento ao estabelecido no n.° 3 do artigo 2.° da Lei n.? 6/2020, de 10 de abril,
informa-se V.Exa., que em reunido de Cimara Municipal, realizada no dia 8 de maio corrente,
face aos fundamentos plasmados no Despacho exarado pelo Senhor Presidente da Camara
Municipal, que se anexa, foi deliberado ratificar de acordo com o disposto no n.° 3 do artigo
35. ? do Anexo I & Lei n,2 75/2013 de 12 de setembro, na sua redacgdo atual, o0 mencionado
Despacho, que determinou a isencio temporaria da cobranca da Taxa Municipal Turistica, até
31 de dezembro de 2020.

Com os melhores cumprimentos.
No uso de competéncia delegada,

Ana Viana
Diretora do Departamento de Administragdo Geral e Financas
Camara Municipal de Mafra

Praga do Municiplo, 2644-001 Mafra
Talef,: 261 B10D 182
e-mall: geral@cm-mafra.pt

Site: www.cm-mafra.pt

AM/

.







(r.9 3 do artiga 57.° da Anayo | 4 Led poa 372013, de 12 e satembrg, ma sua regacan atoall

PEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAD GERAL E FINANCAS

DIVISAQ DE ASSUNTGS JUuRiDICOS REUNIAO DE 2020/05/08
ASSUNTO: 1.7 - Isengiio tempardria da cobranga da taxa municipal turistica até 31
de dezembro de 2020 - ratificacio de despach ——«=mss--eme weemeeomo

4

IMFORMACOES /PARECERES: Presente, em anexo, despacho do Senhor Presiﬁente,i
‘exarada em 30 de abril de 2020, ~wememomoomm e .
BELIEEM@QD A Camara Municipal deliberou, face aos fundamentos plasmados ro

Despachn exarado pefo Senhor Presidente da Cémars Municipal, que se da pnrf
integralmente reproduzide, para todos os efeitos legais, nos termos e para efeitas do ;
|d|5pnsto no n.% 3 do artigo 35. ° do Anexo 14 Lei n.0 75/2013 de 12 de setembro, na |
|sua redaggo atual, ratificar ¢ mencionadg Despacho, que determinou a isen¢do
tempnrai l2 da cobranga da Taxa Municipal Turistica, até 31 de dezembro de 2020, ~-- '
-Esta deliberacdo foi aprovada pas: Unanimidade / MgderE L
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

DESPACHG N.0 45/2020-FCM 3(
%

Assunto: Isengdo temporéria da cobranca da Taxa Turistica Municipal

Considerando ous:

i,

De acardo como artign 2.9 do Regulamento da Taxa Turistica Municipal, que procede
2 criagdo da taxa municipal  turistica de Mafra, esta taxa “destins-se aa
fimanciamento de utifidades geradas pela realizagdo de despesa ptiblica, peaio
Municipio de Msafra, rom atividades e nvestimentos refacionados com a atividade
turistica, sendo devids em conlrapariida da prestagSp concrata de SErvicos,
nomeadamente, o5 disponibilizados e a disponibilizar no fulurp, ao nivel da
fnformacso e apojo ao turista, do reforco da segurangs de pesseas e bens, da
rezfizacdo de obvras de manutencio e qualificacio urbaristica, territorial, patrimonial
e amdizntal do espaco pablico, e, bem assirn, da criagdo de infraestruturas e Julaliel
de oferta cultural, artistica e de lazer tirigidos #0s visitantes, no concelho am garaf
mas com especial enfoque nas zonas turisticas de excaldneia, situadas junta ao
Palacio-Convento e na extensa oria maritima, com especial enfoque para a Reserva
Mundial de Surf da Ericeira” :

A Organizagdo Mundial de Saide tonsiderou, no passade dia 30 de janeiro de 2020,
que a epidemia SARS-CoV-2 causou uma situacdo de emergéncia de saide piblica
de ambito internacianal, tendo, no dia 11 de marco de 2024, caracterizado o vires

tomo ima pandemia ern virtude do elevado nomerno de paises afetados;

De acordo com ¢ “Plano Nacional de Preparacdo & Resposta & Doenca por nove
coronavirus (COVID-19}", “numa situacdo de epidemia por doenca infecicsa, os
objetivas principais das medidas de sadde pubfica fou nio farmacoldgicas) sio
reduzir o rfsco de transmissdo individual e de propagacac do agenie na populacio,

podendo atrasar o pico da epidemia e reduzir o nomers total de casos, {..)";

Com o evoluir da situagdo decorrente do risco associado 4 exposicdo e contdgin do
Coronavirus {COVID-13), atentos os fundamentos expendidos no meu Despacho n.o
16/2020-PCM, de 14 de mar¢d, gue se dao por integraimente reproduzidos, foi
Declarada, na masma data e com efeitos imediatos, a situacdio de Alerta no Municipio
de Mafra;

Modelo G-§if1
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A nivel nacional foram adetadas diversas medidas excecionais tendo em vista dar
resposta & epidemia SARS-CoV-2, destacando-se, neste contexto, a Declaracao de
Estado de Emergéngia pelo Senhor Presidente da Repiblica, em 18 de margo de
2020 [regularmentado pelo Decreto n.¢ 2-A/2020, de 30 de margo], renovado pelo
Decreto do Senhor Presidente da Replblica n.® 17-A/2020, de 2 de abril
[regulamentado pelo Decrato n.® 2-B/1010, de 2 de abril] e pelo Becreto do
Presideriie da Repiblica n.? 20-A/ 2028, de 17 de abril de 2020 [regulamentado
pelo Decreto n.2 2-C/2020, de 17 de abrill, que determinou @ adogdo de medidas
axcecionais de forte restrigdo de direitns e liberdades, em especial no que respeita
aos direitns de circulacio e s liberdades econdmicas, procuranda assim prevenir a

transmissdc da virus.

Atraves da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 33-A/2020, publicada no Diaric
da Reptibfica n.0 B5/2020, 3.2 Suplemento, Série 1, de 30 de abril de 2020, foi
declarada a situacBo de calamidade, no ambito da pandemia da doenga COVID-
19, cujo preAmbulo refare que "A pricridade de prevengdc da doenga, contengdo da
pandemia e garantia da sequranga dos portugueses, aliada ao levantamento gradual
das suspensfes e interdigBes decretados duranfe o periodo do estado de
emergéncia, repercute-se agora num caminho de regresso gradual da atividads
econdimica aon seu normal funcionamenta, mediante a avaliagdo do quadro

epidemicidgice, sanitdrio, social e econdmice, e implementado por diversas fases®,

Esta situacdo acarretara consequéncias devastadoras para a ecenomia, exigindo-se
a adocHo de medidas urgentes, tendo em vista o impulsionamento das astividades

econdmicas ligadas ao turismo;

0 Concelho de Mafra & detentor de inequivocas potencialidades enguante destino
turistico, alfando uma localizagdo estratégica (proximo da capital, do campo e do
mar) & diversidade de produtos distintives, como sol & mar, turisma de natureza,
gastronomia € vinhos, turismeo ndutice, turismo desportivo, turismo de negdcios e

até mesmao o turismo religioss;

A Lei n.C 6/2020, de i de abril, que estabelece um regime exceconal para
promover & capacidade de resposta das autarguias locais no Ambito da pandemia da
doenga COVID-15, determina no artigo 2.9, gue: "1 - O reconfrecimento do direfo &
isenclo previsto no n.¢ 8 do artigo 16.2 da Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro, na
sua redacio atual, é da competéncia da cAmara municipal, no esirito cumprimento

das normas do regularmento referido no n.° 2 do mesmo artigo, salvo em situagdes
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excecionais devidamente fundamentadas e diretamenta relacionadas com
as medidas de comibate 3 pandemiz da doenca COVID-19, nas gquais se
dispansa a pecessidade de aprovacide de regulanrento pela assembleia
municipsi, ndo podendo fiesses casas & isencio, total ou parcizi, ter duracio
supeirior ao termoe do ano civil em cuiso, 2 - O disposto no nomero anterior ndo
abrange quaisquer impostos previstos na Lei n,© 73/2013, de 3 de setembro, na sua
redacdo atual. 3 - As (sencdes concedidas ao abrige do 1n.° I devem ser comunicadas
ao drgdo deliberativo, por mefo eletrémica, no raze de 48 horas sobre 5 sug
pratica,”, concluindo-se, pois, que as referidas isengdes, totais ou parciais,
poderdo incidir sobre o produto da cobranca fe taxas e presos resultantes
da concessio de licencas e da prestacio de servicos pele municipio,
conforme o disposto na alinea f) do artigo 14.9 e nos artigns 20.% @ 21.9, todos da
Lei n.® 75/2013, na sua redagdo atual;

1. Constituem  atribuigdes do Municlpio a promocan e salvaguarda dos interesses
proprios das respetivas populacies, nes termos do disposto no n.0 1 do artiga 23.2
do Anexo I & Lei n.9 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual, que

estabelece o Regime Jurfdico das Autarquias Locals;

31.Que os Municipios dispfem de atribuigbes, designadamente, nos dominios da salde,
protecdo civil e promagdo do desenvolvimento, nos termas das alineas gl f1emy

do 1.9 2 do artigo 23.2 do mesmo diploma legai;

12.Compete a Cdmara Municipal promover e apoiar o desapvolvimento de
atividades e a realizacdo de eventos refacionados com a atividada econdmtica
de interesse municipal, nos termos da alinea ff) do n.2 1 do artigo 33.9 do ja
referido anexo I & Lei n.9 75/2013, de 12 de setembro:

13.0n.2? 3 do artige 35.2 do mesmao Anexo I & Lei n,© 75/2013, de 12 de setembro, na
sua redacdo atual, confere a possibilidade do Presidente da Cémary praticar
quaisquer atos da competéncia da Camara Municipal, #m circunstancias excecionais
€ N0 caso de, por motivo de urgéncia, ndo ser passivel reurir extraordinariamente a
cdmare municipal, sem prejuizo dos mesmos ficarem sujeitos a ratificacio na

primaira reunido realizada apds a sua pratica,

DETERMING, nos termos das disposighes conjugadas do artigo 2.9 da Lel n.¢ 6/2020,
de 10 de abril, com o n.? 9 do artign 16.9, alinea f) do artigo 14.° e nos artigos 20.0 e
21.9, todos da Lei n.9 7372013, de 3 de setembro, das alineas q), j} & m) do n.0 2 do
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artigo 23.¢ e da alinea ff}, do n.@ 1 do artigo 33.9, ambas do Anexo I & Lei n.® 75/2013,

de 12 de setembro, a isencdo temperaria da cobranca da Taxs Municipal
Turistica, até 31 de dezembro de 2020,

MAIS DETERMING, nos termnos e para efeitos do disposto no n.® 3 do artige 25.2 do
Anexo [ 3 Lei n.0 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual, que o presantea
despacha seja presente na préxima reunido da Camara Municipal, s realizar no
dia 08 de maio de 2020, para efeitos de ratificagio.

Pacas do Municipio de Mafra, em 30 de abril de 2020

£ Presidentl da Cdrmara Municipal,

{Helder Souza silva)

Madela G-51/1



MINUTA
(.9 3 daartlgc 579 do snexe Ta Lei n,? 752013, de 12 de sezembro, na sua redacin atual)

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGCAO GERAL E FINANGAS

RIVISAQ DE ASSUNTOS JURIDICOS REUNIAD DE 2020/02/28
ASSUNTO: 1.8, - Participagdo do Municipio de Mafra no GPM - Gipbal Parfiament of
Mayors - Subimissao a Assemblela Municipal, =-=se e oo

INFORMAGOES/PARECERES: Presente, am anexo, proposta datada de 20 de favereiro
cerrente, relativa ao assunto em epigrafe, subscrita peio Vice-Presidente da Cémara,;
devidameantz inskriida com os documentos & que a masma se refers, designadamente al
carta-cenvite @ formulario de adesas., —— e mm e e ll
_DELIEERAGED: Atenta a Proposta apresentada, que se da porintegralmente rEproduz[da‘
para tados os efeitas legais, a Camara Municipal deliberou, ac abrigo do disposto no artige
253.% da Constituicdo da Replblica Portuguesa, conjugadamente corm o previste no n.@ 1 :
do artige 23.°0 e na aiinea ccc) do n.? 1 do artigo 33.°, ambos, do Anexoe 1 3 Lel n.o
75/2013, de 12 de setembro, na sua redagde atual, submeter 3 apreciagdo da Assernbleia
Municipal de Mafra, nos termos da alinea n) do n.? 1 e k) do n.2 2, do artigo 25.° do
mesma diplama, & proposta de adesdo do Municipio de Mafra, na qualidade de Membro
City, ao "Global Parliament of Mayors”, tendc presente a politica de afirmaco internacional
de Municipio de Mafra e dentro do espirito da cooperacio institucional com as Cidades e
Vilas de todo o Mundo. e smmmmmm oo e e e

[Esta defiberagdo foi aprovada por: Unanimidade / Mamma, ---————--o-ommmmmemee .
ivut{:s a favor: B9 MEARALENE .. POEKENT. ... 2. 80, L. - T 3o nie..

| Votos contra: 7.,

.............................................................................................................

i ) o
| BB B I G T B ... it i teitt et itiet it e e e st e e e e e et e e rat et r e n e e e e e aaas

Decharagles de vot0r i e e et s et bt et aen

ASSINATURAS:
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S
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PROPOSTA LLl[ L !Lﬂw

\H’m $rik
Adesao ao Global Parliament of Mayors

Considerando gque:

A. O Municipio de Mafra fol convidado & integrar a “Global Parliament of Mayors”
{adiante designado abreviadamente por “GPM"}, cof. carta-convite e
formuldrio de adesdo, que se anexam, nNa sua versao inglesa, e se ddo por

integralmente reproduzidos;

B. De acordo com os seus Estatutos, cuja versfo inglesa e neerlandesa se junta
e se da por integralmente reproduzida, o GPM & uma associagdo de direito
privado neerlandés, sediada em Hala, desde 2015, nos Paises Baixos (cfr. n.©
1 do artigo 1.7 dos Estatutos), cujo objeto consiste na criagdo de uma rede
global de Autarcas, de fodes os continentes, potenciando o papel destes
servidores da Causa Plblica como veiculos da mudanga com vista um mundo
mais seguro, sustentdvel e inclusivo, tendo por base 0s governos |ocais e o
autogoverna das Cidades e Vilas. Assim, o GPM promave o processe coletivo
de decisdo alem-fronteiras, numa perspetiva de bem caomum, e fendo
prasentes os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentdvel adotados pela
Organizagao das Nagdes Unidas (Cf, Preambulo dos Estatutos da GPM);

C. O GPM, gue nda tem fins lucratives (Cf. ponto 3.2 do Artigo 3.9) assenta
numa plataforma virtual que permite aos varios Autarcas comunicar, votar e
decidir, primus inter pares, partiihando as experiéncias e as vivéncias da tao
grahde e nobre tarefa a que sio chamados 05 mesmes;

D. De acerdo cam o Artigo 7.2 dos Estatutes, os membros do GPM, que o poderm
ser na gualidade de "Municipio” ou na qualidade de “Presidente da Autarquia”
{cf. al, |) do Artigo 1.% e ponto 5.2 do Artide 5.9), estdo obrigados a contribuir
para o orgamento anual da associacio, através de uma quota determinada
em funcio do rendimento per capita de cada territdrio e a sua populagdo,
sendo gque o GPM cifra a quota do Municipic de Mafra em € 1933 {mil
navecentos e trinta e trés euros} anuais;
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. A adesdn' ao GPM pode fazer-se, como supra mencionado, na gualidade de
Municipio, ou City, ou na qualidade de hutarcé}Presidente da Autarquia, ou
Mayor, sendo que, na primeira das modalidades, cessando os sucessivos
mandatos dos Presidentes, ndo caduca a gualidade do Municipio enguanto
membro do GPM, passando o novo Autarca, por ineréncia, a tomar lugar na
GPM. Ao invés, quando a adesdo se faga na qualidade de Mavor, terminandg
o mandato deste na Autarguia, termina também a ligac8o ao GPM, cabendo
ao novQ Presidente, querendo, candidatar-se ou candidatar o Municipio a
qualidade de membro do GPM (Cf, Artigo 8.9);

. Mos termos conjugados do Artigo 1.2, al. a) e Artigo 21.2 des Estatutos, os
membros do GPM estde chamados a participar no Genera/ Meeting, que
DCorre uma vez por ano, ¢ ande os lideres de cada comunidade local pademn
deiliberar, debater e decidir coma um verdadeiro parlamento de embaixadores
das suas populagies, numa otica de empoderamento das Cidades e Vilas, gue

podern, assim, assumir-se como atores do palco internacional;

. O GPM pretende, assim, “desenvolver plataformas virtuais para enconiros.
que vBo permitir a tomada de decisdo, criagdo de relacbes e traca de solucdies
praticas entre as cidades-membro sem recurso a viagens dispendiosas, As
reunides virtuais também frdo permitic gue o GPM apresente medidas
comuns, de lvre adesdo, que os autarcas deliberam e decidem globalmente
e, posteriormente, implementam localmente. O GPM ird preporcionar
conhecimento e competéncias as cidades através de informagdo fidedigna
criada pelas cidades ou parceiros da rede tais coma instituicBes cientificas,
ONG, fundaghes ou consefheiros”, nos termos previstos, v.g., na Declaragdo
de Missao de 2017, cuja versdo original e a tradugdo para lingua portuguesa
se juntam e se d@o por integralmente reproduzidos;

. A natureza do GPM enguadra-se no disposto no artigo 253.° da Constituicio
da Replblica Portuguesa e no disposto na Lei n.2 54/98 de 18 de agosto,
diploma que prevé a possibilidade dos municipics se poderem associar,
designadamente, para efeitos da sua representacBo institucional junto dos
drgfos de soberania e da administragdo central e da cooperacda com esta na
participacdo em organizagBes internacionals, podendo, ainda, essas
associaghes serem constitlidas como pessoas coletivas privadas, nos termos

da laf civil.
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I. Nos termos do n.? 1 do artigo 23.¢ do Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de
setembro, na sua redacdo atual, constituem atribuigbes dos Municipios a

promocao e a salvaguarda dos interesses proprios das populagies;

J. Por outro lado, a Constituicdio da Republica Portuguesa, reconhece no n@ 2
do seu artigo 235.9, a missdo das Autarquias Locais na prossecucdo dos
nteresses proprios das populagfes, mais resultando do artigo 253.9 da Lei
Fundamental que, com vista a8 administrag8o de interesses comuns, dispbem
05 Municipios de poderes de associacdo, competindo a8 Camara Municipal, nos
termos da alinea ccc) do n.? 1 do artigo 33.2, do Anexo I, a Lei 0.2 7572013,
de 12 de setembro, na sua redacao atual, “apresentar propostas 3 assembleia
municipal sobre matérias da competéncia desta”, mals constando da alines
k) do n.2 2, do artigo 25.9 do mesma diplema que, compete a assembleia
municlpal pronunciar-se e deliberar sobire todos os assuntos gue visem a
prassecucdo das atribuicfes do municipio;

K. Nos Gltimos anos, o Municipic de Mafra tem apostado na internacionalizagdo
2 projecdo da sua imagem, sendo disso exemplos g disting8o de parte da sua
frente de costa, de 11 km, como Reserva Mundial de Surf (@ primeira da
Eurppa e a segunda do mundo, distinguida pela ocrganizagao norie-americana
Save the Waves Coalition), ou a recente classificacde, como Patrimdnio
Mundial da Unesco, do Real Edificio de Mafra, um dos mais notaveis
exempiares nacionais da arguitetura barroca e que congrega um palacio,
basilica, convento, hospital monastico, fardim e tapada;

L. A participacio do Municipio de Mafra neste forum de autarcas contribui, para
¢ aprefundamento da Vis&o do Municipio de Mafra, que se cifra em “Mafra,
urm Municipio de oportunidades: ativo para as familias, competitivo para os

investidores, atrativo para os visitantes e distintivo para o rmundo”,

PROPONHO, ao abrigo do disposto no artigo 253.7 da Constituicdio da Republica
Portuguesa, conjugadamente com o previsto no 1.0 1 do artige 23.0 @ na alinea
cce) do n.® 1 do artigo 33.9, ambos, do Anexe 1 8 Lef n.® 75/2013, de 12 de
setembro, na sua redacdo atual, gue seja submetida a apreciagao da Assembleia
Municipal de Mafra, nas termos da alinea n} do n." 1 e k) da n.® 2, do artigo 25.0

do mesmo diploma, proposta de ades@o do Municipic de Mafra aoc “Giobal
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Parfiament of Mayors”, na qualidade de Memhro City, tendo presente a polltica de
afirmagac internacional do Municipio de Mafra e dentro do espirite da cooperagdo
institicional com Cidades e Vilas de todo o Mundo.

Maftra, 20 de fevereiro de 2020,

0 Vice-Presidente da C&mara Municipal

Ve Lain

{Joaguim Sardinha)




11 February 2020
GPM WMembership Invitation Laftar
Letter 2020-003

Shobal
Parliament
Mayors

Drear Mavyor Helder Sousa Silva, dear colleague,

it is a great pleasure and honour to invite you to become member of the Globa! Parliament of
Mavyors,

The GPM was established in 2016 as a governance body of, by and for mayors from afl
eontinertts. Our core goal is to empower cities fo take action on the international slage,
functioning as a mayoral body to global debates and bringing local knowledge to the global
decision making table. We are focused on developing, sharing and adapting practical, action-
orignbed solutions.

As mayors, we bave the ability to drive sclutions in our cities that are more progressive,
faster and more targeted. We are promoting collective action, connectivily and solidarity
among mayers at a time where the comman global voice of mayors 15 especially needed as
drivers of change. We envision the GPM as a global city rights movement, 1t is designad to
harness the power of their proximity to urban residents and leverage their approaches o
problem solving. Membership includes mayors from cities large and small, north and south,
developed and emerging.

The GFM works through the virtual platiorm allowing mayors 1o communicate, vote and take
action. The GPM is a peer to peer, city to city knowledge sharing platform destansd to
stipporl you with those vary obligations. Members are brought together physically at an
Annual Summit for city leaders and nelworks to daliberate as a Parliament. Membars of the
GPM act as ambassadors for the platform and are commited to aclively shaping
international public policy. The annual membarship fes for the GPM is based an the GNi and
the population size of your city and ranges from €483 to £7,724. The mambearship fag for the
ity of Mafra would be € 1,933 per annun.

We weould be honoured with your membership and are locking forward to receiving your
formal registration. We hope to welcome you personally to the GPM in Palermo, Haly, where
the Anreal GPM Summit will take place from 3-5 October 2020,

Mow is the time to join forces.

Please accept our most sincere regards,

B i, She Por et AL

L

Mayor Pater Kruz tayor Steve Benjamin  Mayor Grace Mary Mugasa Mayor Rlcarde Rio
htanrheim, Germarny Calumbia (507, LISA Hoirna, Hganda Braga, Furtugal
Chair 1 vice Chair 2™ vice Chair Treasurer

Spw TO | P O Box 12800 2500 0 The Hague | he Mathedands | gpmi@denhzag.al | wewglobalpariamentomayoss.org
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CGPM Membership Application Form

Dear Mayar,

Welcame to the Global Parliamant af Mayars, In order to be abla to fully evalusts and process your application, we
herzty request tha following Infermation:

Type of membearship: (] Membership as individual Mayor [ Membership as city:*

Wezang that membarship 1o the GPW ende as 1can a2 the mavoral Serm ands. If the succescor wishay to besame mamter of the GPR,
hefshe must reapply ,
" Means shat the city becomas member of the 3P and Lhat membershp is auigmakelly rEnstetred rom one mayer b0 e nest Jaon

SLRCEFNIAN,
Recardless of memtrership form, e anneal membership fee is dus in 1, no 21 han lwa (2] monthe atber the :nvgice hag caan daled.

e BV 0RO RAANE ORI R CCE R RO DAD RGO LPE OO0 EOEEERAEOAE R GD

i

Mayor

M. f MsS Mrs. Jother

First narma

Sumame

Address

City/slale

Pactal code

Country

Phane number (incl. coumny sode)
Email

Term and potential re-electon dates

A0 QO RO ERFERDICRABD I BN DI EIDD eSS R R DDA OO EARAE

2

Crepuky Mayor

tir, # s s, Jother

First name

Sumrame

Phene number {ingl, country code)
Email

Term and potential re-clection dalas

SR D FEFOIEE B0 LRSI R RN RTEAIC ORI SAS

3

Initiat point of contact for the GPM (may also be the Mayor or Deputy Mayor)
Mr. ! M. Bre. fother

Funetion

First mname

Sumame

Phate number (inel seuntry ooda)

Ermail

GFwd MAarcharsiva applivasar Fam ua
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City information
Bislerfcooperating cities

ity websile

A eGP ERREORALOC MRS EC LR3I ESEO DD RN LAOD

S
A

eneral (luestions

Which themels) ara you most interssted in (multiple options posaible)T
[ Migration

L} Erban security

t| Haalth and resilizncs

[ Chhee

How do you know the GPMT

Further remarks

[ | hereby agres that the mfarmatlan that has beaen provided may be used oy the GPM Secretarist soieky far
purposes of the GPM and will remain canfidentisf unless explicitly asled.

By signing this fanm, you are subscribing to and in recogniion of the Business Flan, Aricles of Assaciation, Interaal
Rules of Operation ard membearship f2e siructura af the Global Parliament of Mayors.

Signatia Dats and place

GFY Mombrsup spplientan Fam k=)



GPM Membership Payment Agreement Form

The Glabal Padiamart of Mayors handlas an annual membership foe based an 5PM Secretarial

the gross nailemal incame (SN and population cf the appficant city, The

Cily of Thy Homac
PO Bres 12 600

rndersigned authorses the Glosal Parlisrnent of Mayors t2 send an annual 2500 OJ Tha Hague

invoice with the amount due during the time of membership. The annual invoice P el s

must be paid it fill no later than two (2] manths &fter it has beesn datad.

\igting socress Sou O
T +31 5357470 47

avacation of this aulthansaticn |s dane by cancellation or medification of fhe £ pprgidenteag nl

membership. If the undersigned city changes their memeership, & new GFRW
Membership Agresment Fonm is 40 Be signed.

If the wndersigned dose mos agrae with the membership fee cslootated by 1he

Zani Infamaion
IME; B by !

GPM, the city has the right to challenge this in writing by emailing the Secretarial :  Foraigs Oosrancns

at gpmi@denhazg.nl with a detailed explanaticn. This must be received no later i PO B SEAC

thar bwe (2} woeks after the invaice has been dated, This will consaguantly be
eyaluated by the Expoutive Comimities and Secrelariat alter which @ ferrnal

decisian will be communicated.

Signature

Date and place

2000 B Aenglerd e

Azcourl namioe;
M. GO [MEEH OCDE 1230 28
BIC MGAR]2A

GFY Momborship Peymant sqreemen; Fapm

Chambsral Sommercs BHE3E1

ey, globalparis menioimaycrs org

i
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feclaragio de Missag
Global Parliament of Mayars 2017

Globat Pardiament of Mayors

O Global Parliament of Mayers & um érpdo de administraga de, por e para autarcas da todos
os rontinertes. Baseia-se na experiéncia, conhecimento e lideranga dos autareas na resposts
ans desafios loeals gue resultam de problemas glohals. Simuitaneaments, apresenta o
conhecimento loral que, deste mado, participa ativamente em debates de estrategias globals €
cailenta a necassidade de salucdes priticas e origntadas para a acia,

O GPM ¢ o moyimentc plobal de dreitos das
crdades, O sgus mambros 550 autarcas de odados e
respetivas regiies metrapolfanas oy zanas urbanas.
A pmimidede & pragmatismo dos  atHanrcas
permltere  gque estas selam vardagelras vazes em
novime das suas cldades,

0 GPM faca-se o govenno focal, baseadsn no dineito
que a chlade pofsul de se avtopcwernar. OGP
promove a  tomada de  decisdo  coltha
transfranteirics, abordando desafioy cruciake que A
humanldade enfernta m criard muibores resubados
para tadas.

O GFM pade ¢ o4 basear-se em pailtess ¢ atwidades
Wmplomentadas com sucessn por autaroas £m indo o
mounda. O5 seus histérikcos devam serdr comd guls
pare  governod  maclanals e crgenizagdes
neeena clomals, ¢ devem marnifestar 2 forga derisiva de
cada aukarca e 4o GPMW camo um fodo.

Miuig de 50% da populagia mundial vive #m cidades,
As cidades produzemamais de §0% do PIB. £, portanits,
Tncgneeblye! que eatidades nzclonals e infzrpacikna!s
giscutam e decidam madides politcss sem 2 presengs
das cldages & das saus aubarcas. Coma Um drges
politiea, o Global Parllament of Mayors meclama ndo
o o diroito de estar envolvido, mas tanbém de s@f o
estar carn putras entudades que contribuem frma a
definigia de apendss pofiticas max organiagder
supr@nacunie. Este debalz nia pode ser apenas
sobra 35 cidades e autsneas; precisa de as anvalver
ativaments nas tamadas de dacisia.

0 GPM ird pxpressar 35 suas opinides ne dmbilo da
definicBo de wstratépias globeis através de drglos He
goverragEn ntermacionals @ encontral, Inchundo
MacSas Umdas Habitat il {Unitad Natons Habltat 6]
em Ouile, o CAP 22 (Cmelm da Cima) om
Marraquesg & @ OCDE Cldades nshusivas {OECD
inclusive Clhtles) #m Parls, {ntervinds em disdussdes
nas MU, no OCGE, na UE, na APEC, na ASAN, no GTT &
qubras assemblelas, o GPM id promover 35 proposias
& pedidos de autarms = o cnar Lma malor

eopscienclizacio tobre o papel cruckal gue as
Cdades dogempenham  na nose UGS
independente.

Mo GPM, as autarcas 8o conpeear & termas critms
coma = mudanga cdipdtica, ose de refugados,
doangas panddmicas, despualdade w sEpurangs
urbana, v o conectar-ae o aspaciaistas e dreas
refeyantes = orgarizarlins mrpeciafstas de todo o
mundo, 0 GPA Ind apolar-se nas ooiquistas de redes
urbanas come 3 CGLY, a Canfarknela de Autareas das
ELIA, = CA0 @ outras,

Ot aubareas vio-s¢ focar em temas e bipicos dae
OUFEras Jnstiu pdes nem sermpre consegaram abardor
d= modo resolulo ou declslvo, em ver de te ImiEmm
ou  fepatiern a5 dlsrussies  dessas  entidsdes
intosnationalt Mo entanta, o GPM oE cantribwlr
vohintavizmonte em debates |4 existeatas ou irkicar
aowos  debates saso easulle noma modanga
significativa.

05 autarcas queraim sef parceiros de gCWEMOS
naciordis & nstiuigles internaciarals, reforga ndo as
suas apendas globwls, Ue fucto, eles thm de ser
porceires, j4 gue a implementagio de medidas
deeilvas cabisrd principalmente ans au@rcas.

O GPM estd & desenunlver plataformas victuals pon
encontros, que o permiic 4 tomada de declslo,
crac3a de releples & trocs o colugles praticas ente
a5 cidades-marmbra  sem recurss a2 vlagens
dispendlasas, As munides wintcals tambem o
permite qua o GPM apresente medidag comuns, da
llve ades¥n, qua os awtzrcds defberam e decldem
globa'menta €, postarormante,  implEmentEm
localmente. O GOM ird praporclonar conhacimenta e
compstencias s cdates através de informacdo
fidedigna crigda pelos cidades gu parceices da reda
tais carno sthukgSes tientificas, ONG, fundegles ou
consalhelros. O secratirkdo do GPRA enconira-gs
sedeado em Hala @ prests pssabéncla 2 tadas as
atiyidades no Imbia do GPM.

Informagio de contecto do secretarizdo do GFM
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MIMUTA N

(.9 3 do astigo 57.9 da Anexo ) A Lein.® 7572013, de 12 de setembra, na sua rodagso atual)

DEPARTAMENTO DE ﬁDMINISTRﬂEﬁD GERAL E FINANCAS

DIVISAQ DE ASSUNTOS JURIDICOS REUNIAO DE 2020/06/05
ASSUNTO: 1.10Q. ~ Autorizag8o para a realizagdo de obras e ocupaces de via pubiica
na orla costeira durante o pericdo de 1 a 31 de Julhg, e

: INFORMACOES /PARECERES: Presente, em anexo, Proposta do Senhor Presidente, |
datada de 2 de junho de 2020, ~-——mm e
DELIBERAGCAD: Atenta a proposta apresentada, que se dd por integralmente!
reproduzida, para todos as efeitos legais, a CAmara Municipal delibernu, go abrigo das
; disposicbes conjugadas do n.? 1, das alineas g), ), m) e n) do n.? 2 do artigo 23.¢, |
| da alinea g} do n.® 1 e alinea k) do n.2 2, ambos do artigo 25,9 e alinea cccl do n.2 1
do artige 33.9, todos do Anexo I & Lei n.o 75/2013, de 12 de setembro e & |uz do
L.ar'tisg,m 15.% du Regulamento Geral do Rufdo, submeter & aprovagdoc da Assemblelaj

Municlpal a suspensfio da aplicagdo do artigo 36.° do Regulamento Municipal de|
Edificagéo e Urbanizac8o, autorizando a realizacdo de obras e ocupagdes de via plblica
que decarram na orla costeira (faixa de 1 Km contado g partir da linha de costa paraE
nascente), durante o periodo de 1 a 31 de julho de 2020, como forma de mitigagio
dos prejuizos que advieram e continuam a advir para o setor da construgdo civil,
provocados pela pandemia, gque levou a um abrandaments o paragem das obras,---—- !
: Mais deliberou propor que a suspensdo da aplicacdo do artigo 36.° seja sujeita é;
condigdo de inexisténcia de queixas fundamentadas e comprovadas de violacio das

inormas constanies no Regulamento Gerai do Rufdn, ¢ que, » ndo verificar-se,

I

{
determinara a revogacdo imediata da autorizagde excecional, aplicande-se a

5uspensdo de execucdn das obras no perfodo em CaUSA. ——mremmem e oo oo emee

Esta deliberagio foi aprovada por: Unanimidade / Moo, - o—reeooomme
Votos & favor: 50 VBR800 5. & 80, 5. S qent. . .

0 et tis_ e,
e N
N a

P
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

PROPOSTA

Agsunto: Autorizagdo parg realizecdo de obras e ocupagBes de via publica na orla costaira

durante o periodo da 1 & 31 de julho

COMSIDERANDD GUE:

i. & Organizacio Mundial de Satde considerou, no passado dia 30 de janeire de 2020,

que a epidemia SARS-CoV-2 causou uma situagio de emergéncia de saide piblica
de Srmbito internaciunal, tende, no dia 11 de marge de 2020, caracterizado a virus

como Uma pandemia em virtude do elevado ndmero de paises afetados;

MNesse contexto, foram adotadas medidas restritivas de diversas direitos, tendo em
vista salvar ¢ bem maior que & a saude publica & a vida de todos 0s portugueses,
destacando-se, neste ambitn, a restricie & livre circulagdo, o encerramenio de
diversas instalagBes e estabelecimentos, bem como a suspensio de diversas
akividades, que levaram a uma significativa redugdo de todas as atividades
econamicas, incluindo as atividades relacionadas com & construgdo civil, levando

muitas empresas a uma situagdo de dificuldade financeira;

Posteriormente, através da ResolugBo do Conselho de Ministros n.9 33-A72020,
putlicada no Didrio da Repdblica n.? 85/2020, 3.0 Suplemento, Série [, de 30 de
abril de 2020, foi declzrada a sitwacio de calamidade, no ambito da pandemia
da doenga COVID-19, cujo predmbuto refere que A prioridade de prevencdo da
doenca, contengdo da pandemia e garantia da seguranga dos portugueses, affada ag
levantamento graduaf das suspensies e interdicBes decretados durante o periodo
do estado de emergéncia, repercute-se agora num caminho de regrasso gradual da
atividade econdmica ao seu normal funcionamente, mediante a avaliagao do quadro
apidemiclogico, sanitario, sorial e ecandmice, e implementado por diversas fases,
sem prejuizo de estabelecer, entre outros, a fixacdo de limites & condicionamentos

& circuiacia;

Através da Resolucho do Conseiho de Ministros n.9 3872020, publicada no Didrio oa
Republice, n.° 95-Bf2020, Série [, de 17 de maio de 2020, foi prorrogada a
declaracio da sitvagdio de calamidade, no dmbito da pandemia da doenca
COVID-19, ate a5 2h59 do dia 31 de maio de 2020, sem prejuizo de prorrogacaoc ou
madificacio na medida em que a evolugde da situacdo epldemioldgica o justificar,

rmais revogando a Resolucdo do Conselho de Ministros n.9 33-A7/2020, de 30 de abril;

Modele G-G151



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Neste ambite, 3 Resoiugio do Conselho de Ministros [.0 33-C/2020, de 20 de &bril,
que estabelece uma estratégia de levantamento de medidas de confinamento na
ambito do combate & pandemia da doenca COVID 19, define gue o calendirio da
estratégia de levantamento de medidas de confinamento contém um periodo de 15
dias antre cada fase de desconfinamento para gue sejam avaliados os impactos das
medidas na evolugdo da pandemia, estands o inicie da Gitima fase pravisto para
a dia 1 de junho de 2020;

A Resotucdo do Conselho de Minjstros n.0 40-Af2020, de 29 de maio, velo prorrogar
a declaracdo da situacio de calamidade, no Ambito da randemia da doenca COVID-
19, ate as 23h5% do dia 14 de junho de 2020, sem prejuizo de prorrogacio ou
rmodificacds na medida em que a evolucdo da sitvacéo epidemioldgica o justificar,
dando continuidade ao processo de desconfinamento iniciado em 3] de abril de
2020, continttado no dia 18 de maio de 2020, no quadro de uma evoluglo controlada
da situacde epidemioldgica em Portugal, mais revogands 2 Resolucde do Canselho
de Ministros n.9 38/2020, de 17 de maio:

Se pretende, com o levantamento progressivo das medidas de confinarmento, o
regresso graduat a normalidade da atividade econdmica e, bem assim, o inicio da
recuperagan e revitalizacdo da economia, sem embargn da necessidade de se manter
0 escrdpulose cumpriments das pormas de protecio sanitdria e de higieng,
designadarmente no que concerne ap distanciaments social minimo indispensavel a
contencdo da pandemia e as Uso de equipamentos de protecdo individual {mascaras)

de acordo com a Diregdo-Geral da Salde;

O Regulamento Municipal de Edificacio e Urbanizacdio, que estabelece o
desenvolvimento dos principios iegais aplicaveis & urbanizatéo e a edificacdo na area
do Municipio de Mafra e tem com o objetive contribuir para a defesa e preservaciap
dos valores armbientais, bem como para o ordenamenta do territério de forma
sustentada, determina no seu artigo 26.° gque “Todas as abras e orupacies de via
publica que decorram na orla costeira (faixa de 1 Km contado a partic da linha da
costa para nascente), durante o periodo de 1 de julhe até 31 de anosto, poderdo ser
interrompldas, através de condicionamenta imposto aguando de licenciamento das

mesmas”;

Tém sido rececionadas nesta Camara Municipal diversas comunicacfes de empresas
figadas 4 &rea da construcie civil, através das quais eskas empresas referem as

dificuidades financeiras agara vivenciadas, decorrentes desta situacio excecional;

Modela Z-8171




CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA k

10. A suspensda da realizac8o de obras e ocupacbes da via publica previsia no artigo

36.% do Regulamento Municipal de Edificagdo e Urbanizacdo, durante o periodo de 1
de julho ate 31 de agosto, poderd conduzir a um agravamento da situagdo financeira
de algumas empresas, jd4 debilitadas devido ao abrandamento das atfvidades

econdmicas nos Ollimos meses;

1.0 Regulamente Geral do Ruide (RGR}, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 9/2007, de 17

de janeirn, que estabelece o regime de prevengdo e controlo da polaicdo senora,
visando a salvaguarda da saude humana & o bem-estar das populagbes, aplica-se
as atividades ruidesas permanentes e tempordrias € a oulras fontes de rufdo
suscetiveis de causar incomodidade, designadamente: a) Construcao, reconstrucio,
ampliacdo, alteracdo ou consarvacdo de edificagbes; b) Obras de construcao civif e
define «Atividade ruidosa temporaria», na alinea b) do artige 3.9, coma sende a
atividade gue, ndo constituinds wum afe isofado, tenha caracter ndo permanente e
que praduza ruido nocive ou incomodativo para quemn habite ou permaneca em locals
onde se fazem sentir os efeitos dessa fonte de ruide tais comoe obras de construcan
civil, cornpetictes desportivas, espefacufos, festas ou outros divertirmentos, feiras e

fmarcadas;

12, Nos termos de disposto no artigo 18.2 do referido RGR, as atividades ruidosas

fempordrias e obras no interior de edificios realizadas erm violagdo dao disposto nos
artigos 149 3 (8% do presente Regulamenfo sio suspensas por ordem das
autoridades policials, oficiosamente ou a pedido do inferessado, devendo ser favrado
autn da ocorréncia a remsler ac presidente da cdmara munfcipal para instauracio

do respetivo procedimento de confraordenacio.

13. Canstituem atribuicBes do Municipio a promogdc e salvaguarda dos interssses

proprios das respetivas populagies, nos termos Jo disposte no n.? 1 do artige 23.°
do Anexo | a Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacac atwal, que

estabelece o Regime Juridico das Autarquias Locais;

14. Os Municipios dispdem de atribuigies, designadamente, no dominio da sadde, da

protegdo civil, da promocgio do desenvelvimento e do ordenamento do territorio e
urbanismo, nos termos das alineas g}, 1}, m) e n} do n.® 2 do artiga 23.2 da mesmo

diploma legal;

1S, Compete & Camara Municipal, nos termaos da alinea cecd, don.® 1, do artige 33.2 do

mesmo diplorma legal, apresentar propostas a assemideia municipal sobre matérias

da competéncia desta;

Mocelo G-61/1



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

i6. A Assemblels Municipal tem competéncia para aprovar as posturas & (s
regufamentos com eficdcia externa do municipio, bem como para pronunciar-se e
deliberar sobre todos os assuntos de inkeresse para o municipio, atento o disposto

nas alineas g} do m.o 1 e k) do n.? 2, aimbos do artign 25.9 do mesmo diploma legal,

PROPONMHC 3 Cérnara Municipal que, ao abrigo das disposi¢Bas conjugadas do n.o 1, das
alineas g), j}, m) e n) do n.t 2 da artign 23.9, da alinea g) do n.? 1 & alinea k) do n.o 2,
ambos do artige 25.° e alinea cce) do 0.0 1 do artigo 32.9, todes do do Anexo I & Lei n.e
/75/2013, de 12 de setembro e 3 fuz do artigo 15.9 do Regulamente Geral do Ruids, delibere
submeter a aprovacio da Assembleia Municipal & suspenséo da aplicagic do artigo
36.9 do Regulaments Municipal de Edificacdc e Urbamizacio, autorizando a
realizagio de obras e ocupagdes de via pablica que decorram na orfa costeira {faixa
de 1 Km contade a partir da linha de costa para nascente), durante o perfodo de i
a 31 de julhe de 2020, como forma de niitigacdo dos prejuizos que advieram e
continuam a advir para o seter da construgdo civil, provocados pela pandemia, que
levou a um abrandamento @ paragem das obras.

PROPOMHO AINDA QUE, no caso de comproevadas queixas de vielagio das normas
constantes no Regufamento Geral de Ruldo, a autorizagdo excecional gue vier a ser
concedida, seja imedistamente revogada, aplicande-se 2 suspensac de execucio das

obras no periodo em causa.

Pagos do Municipio de Mafra, 2 de junho de 2020

 Presidente da C&nara Municipal,

(Hélder de Souza Sitva)

Modela G-E1/1






{n.® 3 do artigo 57.° do Anexo [ 2 Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo atual)

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO GERAL E FINANCAS

DIVISAO DE ASSUNTOS JURIDICOS REUNIAO DE 2020/06/19
ASSUNTO: 1.6 - Regulamento de Trdnsito do Municipio de Mafra - Projeto de
AlLBraga0, =«--=mm s e e

INFORMACOES /PARECERES: Presente, em anexo, informacéo elaborada na Divisdo
de Assuntos Juridicos, datada de 9 de junho corrente, relativa ao assunto em epigrafe,
que mereceu Despacho de concordancia da Chefe de Divisdo de Assuntos Juridicos e |
da Diretora do Departamento de Administracdc Geral e Finangas, ambos de 15 de

JUnho corrente, ===-mmmmm o

DELIBERACAO: Atenta a informacdo prestada, que se da por integralmente

reproduzida, para todos os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, ao abrigo do
disposto no n.° 7 do artigo 1129 e no artigo 241.9, ambos da Constituicdo da:
Replblica Portuguesa, atentas as disposigGes conjugadas do n.? 1, do artigo 98.° do |
Codigo do Procedimento Administrativo, das alineas k), qq) e rr) do n.? 1, do artigo
33.9 do Anexo I & Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual, e do
artigo 50.9, n.9 1, alinea h) do Cédigo da Estrada, na sua versdo atual, e apds o inicio
do procedimento ter sido publicitade na Internet, no sitio institucional desta Cadmara

Municipal, com a indicagdo do drgao que decidiu desencadear o procedimento, da data
em que o0 mesmo se iniciou, do seu objeto e da forma de constituicdo de interessados

e de apresentagdo de contributog, nos termos estipulados no n.2 1 do artigo 98.9 do

ASSINATURAS:
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MINUTA

{n.23 do artigs 57.9 da Angéxo 1 & Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, na sus redaglo atual)

DEPARTAMENTO DE A.DHIHISTRAGEE GERAL E FINANCAS
DIVISAO DE ASSUNTOS JURIDICOS REUNIAO DE 2020/06/19
ASSUNTO: 1.6 - Regulamento de Transito do Municipio de Mafra - Projeto de

Alteragdo, ===-s--smmsommmemt e e e e ees

DELIBERACAO (CONTINUACAO): Cddigo do Procedimento Administrative, sem |
que, decorrido o prazo concedido para o efeito, tenha ocorrido a constituigdo dEJ;
interessados no procedimento e a apresentacdo de quaisquer contributos, tendo-ﬁe!
acautelado, dessa forma, a audiéncia dos interessados, ndo se justificando a
submissao a consulta publica, pelas razes acima invocadas, concordar com o "Projeto
de Alteragdo ao Regulamento de Trénsito do Municipio de Mafra”, anexo & aludida |
informacdo, e propor a Assembleia Municipal a aprovacdo do mesmo,----=====-ceeees-

Esta deliberacdo foi aprovada por: Unanimidade / Mesema, - --ocoeeoeemeee ;
Votos a favor: A1, VoA . . 20, .Y . Ve UG . |

== |
VORDE COMMRERE anrnnsinssnnsmsn s o swio snstamnnsss e s iadsa e s i s s 5y s s s e i T st

PARIBEBIUDIRIED 1.0 1 wx0 00 10 wh w0 g 0 0 6 N B 8 AR T R S Ao i s e s |

—

DeclaragBes de voto: ........oooviiin e Briinninnnns ke i iri s st et st et e s reten e srnanas ;

ASSINATURAS:
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PARECER

Departamento de AdministracSo Geral e Finangas
Divisdo de Assuntos Juridicos
DESPACHO
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INFORMAGAO Interno/2020/7064

ASSUNTO: Regulamento de Transito da Municiplo de Mafra - Projeto de Alteracdo

1.

Considerando a necessidade de proceder a uma revisdo do Regulamento de
Trénsito do Municipio de Mafra em vigor, para se regulamentar o acesso e
utilizagdo do parque de estacionamento que se prevé instalar no atual Terminal
Rodoviario, localizado na Avenida dos Bombeiros Voluntarios, na Ericeira, e que
sera desativado pela abertura do Parque de Estacionamento Automdvel,
Intermodal da Ericeira, estabelecendo-se regras para estacionamento de
duracao limitada, de forma a que possa existir uma maior rotatividade no
estacionamento, proporcionando, assim, uma maior igualdade de utilizagdo do
mesmo por parte dos seus utilizadores, a Camara Municipal deliberou, na reunido
de 08/05/2020, = ao abrigo das disposicoes conjugadas do n.° 1, do artigo 98.°
do Codigo do Procedimento Administrativa, com as alineas k), ee), qq) e rr), do
n.° 1, do artigo 33.° do Anexo I & Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administragdo Geral @ Financas

Divisdao de Assuntas Juridicos

redacdo  atual,  iniciar o procedimento referente & revisdo/alteracdo do
Reguiamento de Transito do Municipio de Mafra, podendo os interessados,
querendo, constituir-se como tal no procedimentn e apresentar a5 suas
sugestdes, no prazo de 14 dias uteis & cantar da data ds pubficitacia do inicio
do procedimento no sitio fnstitucional da Cimara Municipal de Mafra, na
Internet, as quais deverdo ser formuladss, por escrito, 3té ao final do
mencionado prazo, atraves de requerimento dirigide ao Presidente da Camars
Municipal de Mafra».

. Sequidamente, em 14/05/2019, foi publicitadn, na Interneat, no sitio institucional

desta Camara Municipal (www.cmi-mafra.pt), através do Editai n.° 65/2020,

assinado pelo Senhor Presidente da Camara Municipal, em 1170572020, o inicio
do procedimento de alieragdo do mencionade Regulamenta, canstando do
aludido Edital, tal come determina o artigo 28.7 do Cddige do Procedimento
Administrative, aprovado em anexo a0 Decreto-Lei n.9 42015, de 7 de janeiro,
g indicacdo do drodo que decidiu desencadear o pracedimento, s data em cue o
mesmao se inigioy, ¢ seu objete & a farma de censtituicdo como inkeressados e

de apresentagdo de contributos.

. Assim, foi concedido o prazo de 10 dias Uteis, a contar de 15/05/2020, para que
os interessados, guerendo, pudessem constituir-se comao tak no procedimento e
apresentar, por escrito, até ao final do mencionade prazo, através de
reguerimento dirigido an Presidente da Camara Municipal de Mafra, as suas
sugestdes para a elaboragdo do mencionado projeto de alteracdo regulamentar.

. Decorrido tal praze, cujo términus ocorrey em 28/05/2020, apurou-se, junto da
Seccio de Apoio aos GrgSos Autdrquicos, da Divisdo de Assuntos Juridicos, e
ndo ocorreu a constituicdo de interessados no  procedimento, nem a

apresentacdo de guaisquer contributos.

« Segundo dispde ¢ n.% 1 do artige 101.°2 do Codigo do Procedimento
Administrativo, guando a natureza da materia o justifiaue, o 6rgdo competente
deve submeter ¢ projeto a consulta publica.

. No entanto, tendo presente a circunstancia de ndo ter ocorrido a constituigao de
interessados no procedimento, nem a apresentacdo de guaisquer contributos,

apesar da divulgagao que foi dada & proposta de a2fteragéio em causa, afigura-
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CAMARS MUNICIPAL DE MAFRA

Departamente de Administraciic Geral & Financas

Divisdo de Assuntoas Juridicos
se, ressalvando melhor opinific, gue ndo se justificard a submissda a consulta
publica do projeto de alteragdo reguiamentar em aprego, j& gque se visa,

também, a célere entrada em vigor do documento,

Nestes termos, prapde-ze, salve melhor entendimento de V. Exa., que, ao
abrigo do disposto no n.Y 7 do artign 112.% e no arigo 241.%, ambaos da
Constituicde da Repiblica Portuguesa, atentas as disposicées conjugadas do n.@
1, do artige 98.7 do Codigo do Procedimento Administrative, das alineas k), ee),
qq} e rr}do n? 1, do artigo 33.9 do Anexo I a {ein.? 75/2013, de 12 de setembro,
na sua redacdo atual, e do artige 50.%, n.% 1, alinea h) do Codigo da Estrada, na
sua versdo atuai, e apds o inicio do procedimento ter side publicitado na Internet,
na sitio institucional desta Camara Municipal, com a indicagdo do 6rofo gue decidiu
desencadear o procedimento, da data em que o mesmo se iniciou, do seu objeto
& da forma de constituican de interessados e de apresentagac de contributos, nos
termos estipulades na n2 1 do artign 98.2 do Cddigo do Procedimento
Administrativo, sem gue, decorrido o prazo concedido para o efeite, tenha ocorrido
a constituigao de interessados no procedimento € a apresentaciio de quaisquer
contributos, tendo-se scautelado, dessa forma, a audigncia dos interessados, ndo
se justificando a submissdo a consulta plblica, pelas razdes acima invocadas, =
Cémara Municipal delibere concordar com o “Projeto de Alteracio ac
Reguilamento de Transite cdo Municipio de Mafra”, anexe 3 presente
informacgio, e propor a Assembleia Murnicipal 2 aprovacio do mesmo.

Eo gue me cumpre informar.

E submeter a Consideragac Superior,

X 2

Dinao Sanas
Tétnica Srpeariar
Assinad por, G0 ANDRE PEREIRA FERREMRA DS SANTOS

(8062020
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PROJETO DE ALTERACAO DO REGULAMENTO DE TRANSITO

DO MUNICIPI0O DE MAFRA

NOTA JUSTIFICATIVA

Considerando que a abertura do Parque de Estacionamento Automavel, Intermodal
da Ericeira, construido para estacionamento de automodveis ligeiros,
autocaravanas, autocarros de turismo, motociclos, bicicletas e interface das
carreiras dos autocarros da empresa Mafrense, implicara a desativacdo do atual

Terminal Rodoviario, localizado na Avenida dos Bombeiros Voluntarios, na Ericeira.

N&o obstante a construgdo do referido Parque Intermodal continua a ser necessaria
a criacdo de melhores condigoes de estacionamento na Vila da Ericeira, a fim de
melhorar os servigos prestados aos turistas que a visitam, principalmente nos

meses de verdo, em que o numero de turistas aumenta exponencialmente,

Para fazer face a caréncia de estacionamento existente na Vila da Ericeira, o
mencionado Terminal Rodoviario, apds a sua desativacdo, sera convertido num
parque de estacionamento.

E necessario regulamentar o acesso e utilizacdo ao referido parque de
estacionamento, estabelecendo-se regras para estacionamento de duracdo
limitada, de forma a que possa existir uma maior rotatividade no estacionamento,
proporcionando, assim, uma maior igualdade de utilizacdo do mesmo por parte

dos seus utilizadores.

Com o objetivo de regular a utilizacdo desses lugares de estacionamento e
possibilitar a sua rotatividade, serd criada uma zona de estacionamento de duracéo
limitada, cuja materia especifica, se integra no presente Regulamento de Transito
do Municipio de Mafra, nomeadamente no Capitulo III, onde constam as normas
respeitantes ao regime de estacionamento de duracdo limitada, previsto no artigo
50.9, n.2 1, alinea h) do Codigo da Estrada, na sua versdo em vigor.



Nesta oportunidade, foram tambem suprimidas alguns lapsos que a numeragdo do
artigo 23.° apresentava, bem como, se procedeu & alteragdo do artigo 29.9,
porquanto, considerando que, com a entrada em vigor da Lei n.? 47/2018, de 13
de agosto, ocorreram alteracdes legislativas ao regime juridico do recenseamento
eleitoral, tendo sido eliminado o numero de eleitor, e conseguentemente a emissao
de cartdo de eleitor, perdeu assim sentido solicita-lo como documento obrigatério

para requerimento de cartdo de residente previsto no presente Regulamento,

Compete a Cadmara Municipal, nos termos das alineas k), ee), qq) e rr), don.9 1
do artigo 33.2 do Anexo I a Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo
atual, diploma legal que aprovou, entre outros, o Regime Juridico das Autarquias
Locais, a elaboragdo e correspondente submissdo a aprovacéo da Assembleia
Municipal dos projetos de regulamentos externos; criar, construir e gerir
instalacdes, equipamentos, servigos, redes de circulacdo, de transportes, de
energia, de distribuicdo de bens e recursos fisicos integrados no patrimonio do
municipio ou colocados, por lei, sob administracdo municipal; administrar o
dominio publico municipal e deliberar sobre o estacionamento de veiculos nas vias

publicas e demais lugares publicos, respetivamente.

Nestes termos, em face do que antecede e constatando-se que, decorrido o prazo
de 10 dias Uteis, concedido aos interessados, para efeitos do disposto no artigo
98.9 do Codigo do Procedimento Administrativo, através do Edital n.? 65/2020,
assinado pelo Senhor Presidente da Camara Municipal, em 11 de maio de 2020,
publicitado na pagina da internet da Camara Municipal, em 14 de maio de 2020,
para que se constituissem como tal no procedimento de alteragdo ao aludido
regulamento, nao foi apresentada qualquer solicitacdo nesse sentido, nem
concomitantemente apresentados quaisquer contributos, pese embora a ampla
divulgacdo que fol dada a proposta de alteracdo em causa, ¢ no uso da
competéncia prevista pelos artigos 112.9, n.® 7 e 241.9 da Constituicdo da
Republica Portuguesa, conferida pelas alineas k), ee), gq) e rr) do n.° 1 do artigo
33.9, do Anexo I, da Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro, no artigo 50.9, n.° 1, al.
h) do Cédigo da Estrada, na sua versao atual, vem a Cdmara Municipal, apds o
cumprimento do disposto nos artigos 98.9 e seguintes do Cadigo do Procedimento



Administrativo, elaborar o Projeto de Alteracdo aos artigos 21.9, 22.9, 23.9, 24,0
e 29.9 do Regulamento de Trénsito do Municipio de Mafra, o qual serd,
posteriormente, submetido a8 Assembleia Municipal, com a seguinte redacdo, e
incluido no Regulamento, para republicacdo integral:

Artigo 21.°
Campo de aplicacdao

1 - As zonas de estacionamento de duracdo limitada criadas pela Cdmara Municipal

sdo as seguintes:
a) Vila de Mafra;

b) Vila da Ericeira - Zona 1 - Largo dos Condes e Rua Prudéncio Franco da

Trindade.
c) Vila da Ericeira - Zona 2 - Parque da Av, dos Bombeiros Voluntérios

2 - A zona de estacionamento referida na alinea a) do nimero anterior compreende
a parte ou o todo das seguintes vias/ruas e locais, de acordo com a planta de
localizagao, identificada como Anexo I, do presente regulamento:

a) Alameda da EPI:

b) Av. 25 de Abril;

¢) Largo da Boavista;

d) Largo do Conde Ferreira;

e) Largo General Humberto Delgado;

f) Largo Ilha da Madeira;



g) Rua do Canal;

k) Rua dos Bombeiros Voluntarios de Mafra;
i) Rua José Elias Garcia:

1) Rua Serafim da Paz Medeiros;

k) Rua Serpa Pinto;

I) Rua Victor Cordon;

m) Travessa da Cameleira;

n) Terreiro D. Jodo V.

3 - A zona de estacionamento referida na alinea b) do n.° 1 situa-se no Largo dos
Condes e na Rua Prudéncio Franco da Trindade, na Vila da Ericeira, conforme

Anexo I, do presente regulamento.

4 - A zona de estacionamento referida na alinea ¢) do n.2 1 situa-se na Av. dos

Bombeiros Voluntarios, conforme Anexo 111, do presente regulamento,

5 - Poderdo ser criadas outras zonas de estacionamento de duracdo limitada pela
Cémara Municipal.

Artigo 22.°
Duracao e condigcdes do estacionamento

1 - A utilizagdo da zona de estacionamento de duracdo limitada na Vila de Mafra,
fica sujeita as seguintes condicdes e horarios:

a) De 2.3 a 6.2 feira: entre as 09h00 e as 19h00;

b) Aos sabados: entre as 09h00 e as 13h00;



c) Em dias de feriado nacional ou municipal o estacionamento é gratuito;

d) O periodo maximo de estacionamento nesta zona é de duas horas, exceto
no Largo General Humberto Delgado, na Alameda da EPI, na Avenida 25 de
abril e no Terreiro D. Jodo V, cuja limitagdo é de cinco horas.

2 - A utilizagdo do estacionamento de duracdo limitada na Vila da Ericeira - Zona

1 e Zona 2, fica sujeita as seguintes condigbes e horarios:
a) De 1 de outubro a 31 de maio:

i) De 2.2 feira a sabado, no periodo compreendido entre as 9h00 e as
19h00;

ii) Domingos e feriados, entre as 9h00 e as 13h00;

b) De 1 de junho a 30 de setembro: Todos os dias, entre as 9h00 e as
19h00:

3 - O periodo maximo de estacionamento na Vila da Ericeira - Zona 1, & de cinco

horas, sendo os primeiros sessenta minutos gratuitos.

4 - Para usufruir dos sessenta minutos gratuitos, devera ser inserida no display do
parcometro a matricula do respetive veiculo, agquando da retirada do titulo de

estacionamento.

5 = O periocdo maximo de estacionamento na Vila da Ericeira - Zona 2, & de dez

horas.

6 - A Camara Municipal pode alterar os dias e os hordrios previstos no presente
artigo, em situagbes devidamente fundamentadas.

Artigo 23.°

Gratuitidade



“'QY

Fora dos dias e horarios estabelecidos no artigo anterior, o estacionamento nas

zonas de estacionamento de duragao limitada & gratuito e de duragao ilimitada.

Artigo 24.°
Titulo de estacionamento

1 - Apds o pagamento previo da taxa que for devida, o utente deve colocar o titulo
de estacionamento no interior do veiculo, junto ao para-brisas, de forma bem
visivel e legivel do exterior para efeitos de fiscalizacdo, exceto nas seguintes

situacoes:

a) Quando se trate de motociclos, caso em que o titulo podera ficar na posse do
respetivo condutor, devendo este exibir o0 mesmo quando solicitado pelas

entidades fiscalizadoras;

b) Quando o pagamento for efetuado através da aplicagdo movel autorizada pelo

Municipio.

2 - Durante os periodos previstos no artigo 22.9 e quando o pagamento prévio de
taxa devida ndo for concretizado de acordo com o nimero anterior, presume-se o
nao pagamento do estacionamento e que o veiculo se encontra indevidamente
estacionado.

3 - A gratuitidade da zona de estacionamento referida nos n.9s 3 e 4 do artigo
22.9 ndo dispensa o utente de retirar o taldo do parguimetro existente no local, e
coloca-lo no interior do veiculo, junto do para-brisas, de forma bem visivel e
percetivel do exterior, para efeitos de fiscalizacdo do cumprimento do tempo limite
do estacionamento autorizado.

Artigo 29.°



Documentos

O pedido de emissdo do cartdo de residente far-se-a através do requerimento
dirigido ao Presidente da Camara Municipal de Mafra, acompanhado dos seguintes
documentos:

a) Bilhete de Identidade/Cartdo de Cidaddo, passaporte ou carta de
conducao;

b) Atestado de residéncia, emitido pela Junta de Fregquesia;

c) Recibo de &gua ou luz ou outro documento comprovativo do direito &
utilizacdo do fogo;

d) Registo de propriedade do veiculo ou os respetivos documentos
comprovativos, nas situacdes mencionadas nas alineas c) e d) do n.? 1 do
artigo anterior.



MINUTA ﬁ"’

(n-% 3 o artigo 57.9 do Anexo 1 & Lel 0.0 75/20132, de 12 de seeembro, na su? redackio asyes}

DEPARTAMENTO DEADMIMISTRACAD GERAL E FINANCAS

DIVISAC DEGESTAD FIANCEIRA E PATRIMONIO REUNIZQ DE 2020/06/05
UNIDADE DE COMTRATACAC PUBLICA E APROVISIONAMENTO

ASBUNTO: 1.12. - Assun¢do de compromissos plurianuais - autorizagdo prévia da
Assembleia Municipal. —-----— e L

|INFDRMA§:§ES!PARECERES: Presente, em  anexo, a  Informacdo
_! Interno/2020/6762, elaborada pela Unidade de Contratagio Pdblica =&
?ﬁ.prwisianamerwtn, datada de 1 de junho, sobre a gual recalram os parecerss de
éconmrdﬁncia da Chefe de Divisio de Financeira e Patriménic, da Diretora de!

! i

| Departamento de Administraciio Geral e Financas e do Sr. Vereador Hugo Luis, datados |
de 2 de junho de 2020 e despacho de encaminhamente & reunidc de Cémara, do|
5r. Presidente da Camara, da rmesma data. ~--—---—-=mmmmmmmmm e

DELIBERACAD: A Camara Municipal deliberou, tende presente os fundamentos de
'facta e de direito constantes da Informacgdo Interno/2020/6762, para os quais se
iremate e que ficam a fazer parte integrante da presente deliberago, , submeter 3
aprovacio da Assembleia Municipal, nos termos das dispasicfies conjugadas da alinea
cce) 4o n® 1 do artigo 33.° do Anexo I a Lei n.® 75/2013 de 12 de setembre, na sua
redacac atual, com o disposto na alinea ¢) do n.? 1 do artiga 6.7 da Lei n.2 8/2012,
de 21 de fevereiro, que fol requlamentada pelo Decreto- Lai n.° 127/2012, de 21 de
junho, na sva atual redacdo, os compromissos plurianuais constantes do MOARE

!plasmada na aludida informagdo, ~reemm e e e

Esta deliberacsio fol aprovada por: Unanimidade / Maiogia, -~ —————mmemme o i
Votos & faver: .5, MEMLQEGO . E L S0 B I RSB

Abstangdes: ... PR T ,

Beclaragtas 2o volol ... e e |

ASSINATURAS:
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento ne Administracia Geral € Finangas
PivisSo de Seskio Financeirs e Paktrimonig
PARECER DESPACHC

Concerdo.  Proponho  que © presente  assunto seja

rementido aoc Ilflrgﬁn:\ Execuriva

ole; Gy QL

| Uereal.'!nr’

A reunido de Camara para encaminhaments no
sentido de se obter a avtorizacfo prévia da
Assembleia Municipal, dado que se trata da

assuncdo de compromissos plurianupais,

{Hugo dareila Loiz)

Concardo com o teor da infermagdc. A consideracdn

sUperior.
2 o, g

A Daretora de Departamento de Administragio Geral a

Cmangas, ﬂ;l_f@&’f‘z'o
LARS IO

fAna Viana}l

0 Fresidente da Cimara,

Concordo. Prapde-se gue o assunte seja submetido 3o
Orgdo Executivo e Deliberativa, para aulorizacao prévia.

»

(FHefder Scusg Silva)

N e / Mo / AT

A Chele de Divisde de Gestdo Fingncerma o Patrimaonio.

A

(Culce Laurenco)

INFORMAGCAD Interno/2020/6762

ASSUNTO: ASSURCED OB COMPromissos plarianuais: autorizagdo prévia da Assemblzia Municipal.

Alendendo ao dispesto na alinea ¢) do n.? 1 do art.? 6.9 da Lei n.0 8/2012, de 21 de
feversiro, que foi reguiamentada pelo Decreto-lei N0 12772012, de 21 de junho, na sua
atual redacdo, (estabelece o regime aplicevel a2 assungdo de compromissos & acs
pagarnentns em alraso das entidades pihlicas), que dekerming que & assuncdo da
compromissas pluriznugis, independentements da sua forma juridica, incleindo novos

projetns de investiments ou a sua reprogramacdo, contrakos de locacn, acordos de
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdo Geral e Finangas
Divi=sSo de Gestdo Finznceira 2 Pateimdnio
cooperacdo técnica = financeira com os municipios e parcerias plblice privadas, est&

sujeita 2 aujorizacio prévia da Assembleia Municipal.

Considerande gue a deliberagdo da Assembleia Municipal, de 21 de derzembro 2017,
determina que a auterizagio pravia do compromisso plurianual até ao limite de 99,753,556

anuals cabe ao 51, Presidente da Camara nos termos do n.0 3 do referide nermative,

Mestes termos, considerando o mapa constante da presente informacda, que refete, 3
presente data, as solicitaghes receclenadas, pela Unidade de Conirzlbagio Publica e
Aprovisionaments, referente a procedimenito aquisidvo que implica & autorizagdo de

despesa plurianual.

Face ao exposto, propie-se a submissdc da presente informagio a deliberagin do
Execulive Mumcipal, tendo em vistz a posterior aprovagan da Assembleia Municipal dos

compromisses plurianuais elencados,

Essungdo de Compromissos Plurianuzis

Designacde do . Praza Valor Estimado - olor Estimace jar Ano
Procedirnenta Aquisitlva Cantratual Toital (Com IVA)
. i sz sean -
i Formecimento de ' '
. Energia Elétrica,
para as
[nntatacdms
allntentadas om
Meédia Tensdo,
Balxa Tensde
Especial ¢ Balxa
Tenshe Mormal

I anes 335330222 € 485 F5L, 5] £ 1117 800,73 € 1117 800,74 € 652 O50,a3 ¢

A consideracdo superior

0 Dirlgente da Unidade de Cantratagio PUblics & Aprovisiopnamento

= ‘
Lotz /eg s

-

(wasco Moka)







(.0 3 do artign 57.0 do Anexo I & Lei 6.0 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagio atual)

DIVISAO DE PROTECAO CIVIL REUNIAO DE 2020/06/19
ASSUNTO: 3.1. Proposta de integracdo de representantes das Freguesias na
Comissdo Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios CMDFCI. --------=--------

iIHFGRHACfIES!PARECERES: Presente, em anexo, Informacdo/5538/2020,
elaborada na Divisdo de Protecdo Civil, sobre a qual recaiu despacho de concordancia
da Vereadora Aldevina Rodrigues, datado de 16 de junho de 2020, =---====s=cccncanaus

DELIBERACAO: Considerando os fundamentos plasmados na Informagdo em apreco,
que se ddo por integralmente reproduzidos, para todos os efeitos legais, a Cadmara
Municipal deliberou submeter a Assembleia Municipal a designacéo dos representantes |

das freguesias do concelho na Comissdo Municipal de Defesa da Floresta Contra
|

| Incéndios (CMDFCI), previstos na alinea b) do n.° 1 do artigo 3.°-D, do Decreto-Lei
'n.° 124/2006, de 28 de junho, na sua atual redag8o. -------=-=--=======m-m=smamomaeee ;

Esta deliberacido foi aprovada por: Unanimidade / Matesia. -——----—-----mmmmmmmmeemnm-
Votos a favor: Y&, VEALGQZRNT.. G2 0. . 2ENTG. .
VOUOS CONEFa:t .......cooveeisireisine,

[ Tl T T 1L - LRV o o < e

ASSINATURAS: ___1/._/7
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-
S Ao Herme  Bowsdnezo
~ {

Y .

Modeln G-45/4 apcer’ %
\ﬁ'«"ﬁe v
Qoo W



CAMARA MUMICIPAL DE MAFRE

FARECER

L
Cemrnmedn, “emooasiao, =0 ©
L=yt E—“-t":-;r:. TrEerpsziale =

1
WL Ty Ay, TEER AN

—

A6 106y AnED

08 VYercadas(al, mﬁ_é_q-‘qg%&f-::&twu Py

PESPACHC

—,—

i (ol

¥

£
Var

LT

+

e |¥P Presidente]ds Camara,
O(A) Chefe de Drvisdo i/ l
.f'iL 4 . ,_'_.\_T
{Hélder Sobsa Si!v.a}
R

INFORMACED 5538/2020

ASSUNTO: Proposta de integracao de Presidontes da anta ma CHOFCT

Exmo. Sr. Presidente,

No que concerne & camposicdo da CMDFCI, decorre do Decrsto-Lel 124/2006 de

28 de junhg, na sus redacgdo atual que:

Artigo 3.0-D

Composicio das comisstes municipals

1 - As comissées municipals tém 3 seguinte composicso:

a} O presidente da cdmara municipal ou seu representante, que preside;




1)

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Ate cinco representantas das freguesias do concetho, a designar pela
assemblefa municipal;

Um represeniante do ICNF, 1. P,

{Revogadsa. )

C coordenador municipal de protecdo civil;

U reprasentante da GNWR;

Um representante da PSP, se esta estiver representada no municipio;

Um representante das organizactes de produtores florestars;

t/m representante da IP, 5. A, wmi representante do IMT, L P, e dois
representantes dos concessiondrios da distribuicdo e transporte de energia
afdtrica, sempre que se justifigue;

Cutras entidades e persensiidades a convite do presidente da comissio.

2 - Nos concelhos onde existam unidades de baldio hd um represemtante dos

respetivas conselthos diretivos.

Ma atual composicdo da Comiss8o Municipal de Defesa da Floresta Caontra

Incéndios de Mafra, constam coma membros:

a)
b}
¢)
d)
@)
£)

d)
n)

k),

O Presidente da Cimara Municipal ou seu representanta, que preside;

Q Coordenador do Servigo Municipal de Protegao Civil;

Um representante da Guarda Nacionai Republicana:

O Coordenador ga Servigo de Policia Municlpal;

Um representants da Escela das Armas;

Um representante do Instituto da Conservagdo da Naturezz e das Florestas,
1.B.;

Um representante da Tapada Macicnal de Mafra;

{0 Comandante Operacicns! Municipal;

O Comandante da Associagdo Humanitaria dos Bomnbeiros Voluntarios de
Ericeira;

O Comandante da Associagdo Humanitdria dos Bombeirns Voluntarios de
Mafra;
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ki O Comandante da Associagio Humanitariz dos Bombeiros Voluntarios de
Mzlveira;

i} O Presidente de Junta de Freguesia eleiio designado pela
Assembliaia Municipal;

) Urn representante da Associacdo de Cagadores do Concelho de Mafra;

n) Um representante da Associagao de Agricultores do Concelbo de Mafra;

o) Um representante da The Navigator Cormpany;

p) Um representante da IP- Infraestruturas de Poriugal 5.A. — Rodovia (Alta
Prestacdo);

q) Um representante da IP- Infraestruturas de Portugal 5.4, - Rodovia;

r} Um representante da IP- Infraestruturas de Fortugal SA — Ferrovia,

s) Um representante da EDP Distribuic8o - Energia, 5.4;

£y Um represantante da REM - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A:

u) Outras entidades e personalidades, a convite do Presidente da Camara.

Considerando que:

1- A Comissdo Municipal de Defesa da Floresta tem como missdo coordenar, a
nivel local, as agfes de defesa da floresta rontra incéndios florestais e
promaver a sua execucdn;

2- O Artigo 3.%-D {Composig8o das comissbes municipais) do Decreto-Lei
124/2006 de 28 de junhe, na sua redagBo akual, pressupbe a possibilidade
de integragao até 5 Presidentes de Juntas de Freguesia;

3- A importdncia da representagdo dos Presidentes de Junta de Freguesia na
Comissdo Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios, por serem
conhecedores das especificidades do seu territdrio;

4- A atual composicdo da CMDF apenas conts com um representante das

freguasias,

Tendo em conta os considerandos referidos atras, vem-se desta forma colocar 3
consideragio superior, que em lugar de um dnico representante das freguesias

designado em assembieia municipal, se proponha a desionagio de cinco
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representantes de lunta de Freguesia, conforme o dispoaste na alinga ) dono 1
do artigo 3°-D, devido & mais valia inerente & maior representatividade das

especificidades territoriais do municipio, nesta Comissio.

Face aoc exposto e atentos as referidas especificidades bem como a conjugacio da
percentagem de area florestal e percentagem de perigosidade de incéndio elevada
e muite elevada, propde-se que seja presente & Assembleia Municipal a proposta
de designacio dos representantes das seguintes Juntas e Unides de Freguesia:

Unido das Freguesias de Enxara do Bispo, Gradil e Vifa Franca do Rosario;
Unide das Freguesias de Venda do Pinheire e Santo Estevao das Galés;
Freguesia de Mafra;

Unifo das Freguesias de Malveira & S3o0 Miguel de Alcainca;

Unide das Freguesias de Igreja Nova e Cheleiros.

& Técnica Superior,

, .
@me@v U e

(Susana Gurélvea da Costa)
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FARTHNAMD SOCEAL DEMOCRATA

PROPOSTA

No dmbito do ponto 10 da ordem de trabalhos, o0 Grupo Municipal do PPD/

PSD propbe a designagdo dos seguintes representantes das Freguesias
do Concelho de Mafra na Comissdo Municipal de Defesa da Floresta
Contra Incéndios:

 Unido das Freguesias de Enxara do Bispo, Gradil e Vila Franca
do Rosério — José Anténio Oliveira Costa;

e Unido das Freguesias de Venda do Pinheiro e Santo Estevao
das Galés — Jorge Manuel Zeferino Lourenco;

e Freguesia de Mafra — Jorge Manuel Resende Marques;

¢ Uniao das Freguesias de Malveira e Sao Miguel de Alcainga —
Vitor Manuel Ferreira Gomes;

» Unidao das Freguesias de Igreja Nova e Cheleiros — Tiago Manuel

Ferreira Alves.

Assembleia Municipal de Mafra, 29 de junho de 2020

O Grupo Munigipal do PPD/PSD
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