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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

De acordo com o que determina a lei e o disposto no contrato social da Sociedade,
submete-se a apreciagdo de V. Exas. o Relatdrio, Balango, Demonstragdo de
Resultades, Demonstracdo de Fluxos de Caixa, Demonstragdo das Alterages de
Capitais Proprios e Anexos referentes ao Exercicio de 2019.

O Conselho de Administragdo, em referéncia aos factos ocorridos e a atividade
desenvolvida durante o exercicio, considera importante realgar os seguintes aspetos:

[ - INTRODUCAO

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., prestes a atingir os dezasseis anos de
atividade, alcangou um nivel de resultados positivo superando de novo os objetivos
financeiros delineados para este exercicio. Este resultado, permite consolidar e
melhorar os indicadores econdmicos e financeiros da empresa, contrariando um
pouco, a tendéncia a que vamos assistindo no sector,

E de realgar, que estes resultados foram obtidos em ambiente bastante adverso, pois
para além dos constrangimentos operacionais relacionados com a finalizacdo da
ampliagdo do edificio e da instabilidade na gesldo das equipas do Corpo de
Inspecédo Sanitaria afetos a DGAV, deparamo-nos mais uma vez ao longo do ano
com a desvalorizagdo das cotagbes dos Couros e Peles nos mercados
internacionais, afetandoc a nossa capacidade de criar valor e diminuindo a
capacidade financeira de todo o sector.

Procuramos de forma prudente e cautelosa antecipar os efeitos desta situagdo e
tivemos de valorizar e nos alavancar noutros fatores que continuamos a destacar
desde a abertura da unidade, que passam nomeadamente, por um esforgo constante
na captagdo e fidelizagdo dos clientes e na adaptacio de horarios e de dias de abate
as preferéncias do mercado. Temos procurado sempre nos diferenciar pelos pontos
fortes que nos sdo reconhecidos pelo mercado, nomeadamente, a qualidade do
servico, a disponibilidade, o posicionamento geografico, a qualidade dos seus
recursos, a capacidade de inovagdo e a relacdo isenta e séria constantemente
assumida com todos os clientes, fornecedores e colaboradores.

Conscientes de um contexto econdmico-financeiro nacional complexo e de alguma
volatilidade, que nos acrescentou novos desafios, foi possivel, mesmo assim, atingir
um aumento no volume da quantidade abatida na unidade superior a 7,6%.

Foi nesta conjuntura, que o Matadouro Regional de Mafra, S.A., consolidou a sua )
posi¢gdo no mercado da prestagao de servigos de abate, destacando-se como uma

unidade de referéncia para o sector, que apesar de prejudicado com uma reducio do }'L
valor de vendas das Mercadorias em 36,18%, conseguiu que o seu volume de
Prestag&o de Servigos tivesse um aumento superior a 10,5%. '\/
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Durante 2019, mesmo com um aumento do nimero de abates da espécie Bovino de
3,9%, verificou-se uma descida no valor das Vendas de Mercadorias e Prestacéo de
Servigos de Abate de 12,13%, permitindo um Volume de Negdcios de 1.995.760,65€
(Um milh&o, novecentos e noventa e cinco mil, setecentos e sessenta euros e
sessenta e cinco céntimos), conforme se podera verificar no quadro seguinte:

VOLUME DE NEGOCIOS
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Com um aumento do valor na Prestagdo de Servigos de 10,52% e uma forte reducéo
do valor da Venda das Mercadorias e Produtos em 36,19%, foi possivel mesmo
assim, alcangar uma melhoria de 48.41% no EBITDA, atingindo um valor de
472.077,24€ (Quatrocentos e setenta e dois mil, setenta e sete euros e vinte e quatro
centimos) e proporcionande uma margem de EBITDA de 23,65%.

CASH-FLOW OPERACIONAL - EBITDA
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It - ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

A economia mundial de acordo com a OCDE, expandiu 2,9% em 2019
representando uma inversdo da tendéncia de crescimento face aos anos anteriores,
pois todas as estimativas de crescimento apesar de positivas, perspetivam um
abrandamento lento a curto prazo para os proximos anos.

O ano de 2018, arrancou ja com alguns sinais de desaceleragéo ao nivel da procura
mundial de alguns produtos e servigos, traduzindo-se automaticamente numa
redugao do comércio intemacional e da confianga dos mercados.

Uma das principais razdes teve origem na escalada da tensdo comercial nos finais
de 2018, entre os Estados Unidos da América e a Republica Popular da China, pois
apés a aplicacéo de tarifas aduaneiras sobre os produtos originarios deste pais
asiatico, despoletou automaticamente um conjunto de medidas retaliatorias. Esta
ascensdo de politicas protecionistas e de incentivo aos mercados internos, tem
colocade em causa o paradigma vigente, nomeadamente ao nivel das politicas de
comércio global, de imigragdo e simuitaneamente de meio ambiente.

Os mercados asiaticos, t8m registado igualmente um abrandamento das taxas de
crescimento, e face as novas condicionantes do mercado global, tem optado por
abrigar-se nos mercados internos e na promogdo de paoliticas macroeconomicas de
apoio 4 economia. Baseadas na dinamizacdo da capacidade de compra interna,
comega a verificar-se uma crescente preocupagao sobre o controlo dos niveis de
endividamento dos grandes conglomerados empresariais e das familias, enquanto
procuram defender e consoclidar a posigdo como grandes players da economia
mundial.

Mais recente e que esta a condicionar a economia mundial, principalmente a
economia chinesa & a epidemia COVID-18, por via das medidas de contengao
implementadas, que t&ém obrigado & paragem de grandes fabricas e a restrico da
circulacdo de bens e pessoas, condicionando fortemente os mercados de produgao
e de exportacgao.

A dindmica de crescimento na Europa, também teve alteragbes, pois apos um pico
em 2018, o ano de 2019 finalizou com um crescimento de 1,4%, reflexo de um
menor crescimento das suas principais economias, e aliado por uma menor dindmica
do comércio mundial. Contribuiram também os receios e o impacto do Brexit pela
forma como o Reino Unido ambicionava e que recentemente confirmou o abandono
da Unido Europeia, pois para além de ser um dos parceiros comerciais mais
importantes foi também um dos seus elementos fundadores. Esta decisdo esta a
condicionar e a colocar muita pressido nas empresas que se relacionam com o
mercado britdnico, pois estd a originar condicionamentos ao nivel social, econémico
e financeiro.

De realgar tambéem, a continuagao de um nivel de taxas de juros historicamente
baixos @ um despertar no aumento da divida das empresas e parliculares
(contrariamente aos (ltimos anos, onde se tinha verificado uma reducao sustentada
dos principais indicadores). E com grande expectativa, que se tenta prever as
consequéncias da inversdo das taxas de juros, sustentadas numa desalavancagem
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que o BCE a qualquer momento podera iniciar, até porque, nos Estados Unidos o
FED, ja subiu de forma programada, em varios momentos, as taxas de juros de curto
prazo.

E neste ambiente de grandes mudangas e contradigfes, que serdo necessarias
importantes alteragtes de estratégia econémica e politica, pois sdo estes momentos
de grandes transformagbes, que se percebera a capacidade de resposta dos lideres
das economias dos principais Estados Europeus.

Em Portugal, assistimos igualmente a um cenario semelhante, ou seja, se por um
lado, vamos sendo confrontados com bons resultados econdmicos (o PIB em 2019
cresceu 2%, um valor ligeiramente inferior ac do ano anterior), por outro, existem
sinais de um grande incremento nas taxas de endividamento, nomeadamente das
familias, que estdo a aproveitar as taxas de juros historicamente baixas e uma nova
abertura do sector bancario na concessao de crédito.

Assistimos a um governo que apds ter realizado a reversdo de varias medidas do
govemo anterior (a maioria, impostas no dmbito do programa de reestruturagio
financeira), conseguiu voltar a incentivar o consumo privado, através da devolugao
dos rendimentos as familias e aproveitando uma maior estabilidade social do pais.
Esta realidade, associada a uma boa dindmica da procura mundial de bens e
servigos, principalmente das economias com quem tradicionalmente mantemos
relagbes comerciais, associado 4 explosdo do sector do turismo, permitiram garantir
bons resultados no crescimento da economia nacional.

Esta estratégia economica de gerar efeitos imediatos, foi e continua a ser reforgada
por uma série de medidas de caracter ndo recorrente, por um grande nivel de
cativagOes da despesa, por uma forte reducgio do investimento plblico, bem como de
um continuado aumento da carga fiscal (principalmente através da substituigdo dos
impostos diretos por impostos indiretos), tendo permitido concluir o ano com um
resultado inedito de um défice inferior 2 0,1%.

Apesar destes resultados e das taxas de juros estarem em niveis historicamente
baixos, 0 estado em termos financeiros e quantitativos, manteve o crescimento da
divida publica, embora a ritmos menores. Ao nivel das empresas e particulares,
embalados por uma maior dindmica principalmente do mercado imobilidrio, verificou-
seé uma maior abertura da banca a voltar a conceder crédito ao consumo e a
habitacdo.

Em resumo, € neste ambiente, que se comprova a grande volatilidade que tem sido o
dia-a-dia dos portugueses, no gue se refere ao contexto econdmico e financeiro,
mostrando que se continua constantemente a procurar estrategias para uma maior
sustentabilidade, que certamente terdo que assentar num maior equilibrio entre os
sectores primario, secundario e terciario, alavancado na inicistiva privada, nas
exportagbes, no investimento estrangeiro e nas sinergias com a comunidade
portuguesa espalhada pelo mundo, sempre procurando garantir um melhor pais para
todos.

Exercicio de 2009




Relatario de Gestao

- ENQUADRAMENTO SECTORIAL

De seguida, pretende-se realizar uma breve andlise dos principais fatores que
poderédo ter influéncia no sector, sendo sempre necessario realgar a prudéncia que
se deve utilizar na sua interpretagéo.

Relativamente aos abates aprovados para consumo em termos nacionais (de
salientar, que ao momento apenas existem dados de Janeiro a Novembro), verificou-
se durante o ano de 2019, em termos nacionais, a uma reduc¢do de -52% das
quantidades em numero de cabegas e a uma manutengdo dos valores em termos
ponderais, ou seja, de toneladas de carne de bovino.

ABATES APROVADOS PARA CONSUMO - Janeiro a Novembro

37752 43004 5459 6127 -12,2% -10,9%
75637| 73823| 13950| 13445 2.5% 3.8%
103540\ 110737| 33467| 3TEa -6,5% 5,3%
988 993 337 318 -0,5% 5,8%
70786\ 77I81|  18425| 20878 -8,3% -B,1%
47974  48531] 11320 11475 -3,1% -1,4%
396677| 355248) 83958  BIS1E -5.2% 0.2%

FONTE: LM.E. (dados preliminares )

A distribuicdo de abates ao longo do ano caracterizou-se pela semelhanga com anos
anteriores, sendo apenas de destacar, o aumento da procura durante os meses de
verdo @ uma quebra ténue de valores no final do ano.
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No comércio internacional, mais concretamente nas importagées, continua a assistir-
se a um aumento das quantidades transacionadas, tendo mais significéncia o
segmento da Carne Refrigerada, onde se registou um acréscimo superior a 4%. Do
lado das exportacbes, apenas se verificou a subida no segmento da Came
Congelada com um valor proximo dos 20% e em sentido contrario, existiram quebras
nos segmentos da Carne Refrigerada com -10,4% e nos Outros Bovinos Vivos com -
8,2%, conforme se podera verificar na tabela seguinte;

COMERCIO INTERNACIONAL - Janeiro a Novembro

Unidade: Tonalada

~10%
-'1 m
-18%

gBless

=B%

FONTE: IN.E. (dades pmiiminanss |

Em termos de valor, o Comércio Internacional, obteve os seguintes dados:

COMERCIO INTERNACIONAL - Janeiro a Novembro

Unidads: 1000€

71304 ass7 9543 A% 6%
437117|  3049| 35718 4% 0%
5311 701 2] B% 6%
200 1781 2573 508% ~30%
_766| 71840) 78407|  127% -8
514788 118447| 1280905 4% 9%

FONTE: | M.E. (dados prolminares |

Numa analise em termos financeiros, as importagbes sofreram de uma forma global
uma reducdo nos pregos, tendo sido um pouco mais acentuado, na Came
Refrigerada. O mesmo comportamento, tiveram as Exportagbes, & excegdo da
categoria Miudezas, que gozaram de uma ligeira valorizagdo nos pregos médios de
venda.
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Da informacgao contida nas tabelas anteriores, & possivel retirar algumas ilages, tais
como:

FONTE: LN.E. {dados praliminares e referentes ap penode Janeing a Novambes)

Relativamente ao consumo de came de bovino, verificamos novamente a uma
alteragdo da tendéncia no consumo per/capita registada nos ultimos anos,
influenciada principalmente pelo efeito positivo que o crescimento do sector do
turismo tem provocado no sector alimentar (situagao que temos realgado nos ultimos
anos). Ou seja, apesar dos portugueses continuarem a dar preferéncia a outro tipo
de cames (Porco, Frango, Peru, entre outras), esta demonstrado que o aumento de
populacdo nao residente, induz automaticamente impactos sobre o aumento dos
consumos de produtos alimentares, provocando melhorias dos valores medios do
CONSUMO per capita.

Destaca-se infelizmente, no periodo analisado de 2019, ou seja, até ao més de
Novembro, a degradagao da Balanga Comercial da Came de Bovino em quase 8%
(cerca de 32 milhdes de euros) e da capacidade de Produgdo Interna ter descido
novamente e atingido um valor minimo de apenas 46%. Assim, foi necessario neste
periodo, realizar um volume de importagdes superior a 535 milhdes de euros de
came de bovino para poder suprimir as necessidades do mercado nacional.

A exportacao de Bovinos Vivos, voltou a registar uma descida de 14%, traduzido na
redugao da procura da exportagdo de bovinos para os paises a leste da bacia do
Mar Mediterraneo (Israel, Libano, entre outros) e para o norte de Africa.

Mais uma vez salientamos, esta saida discutivel, que tem sido promovida como uma
vitdria para a produgdo nacional, a qual carece de uma analise mais profunda e
detalhada no dmbito da fileira da carme de bovino nacionall Mais concretamente,
esta estratégia, possivelmente mais focada no curto prazo, ou seja, a vender vitelos

ao exterior (em 2019, baixou para 72 milhdes de euros/anc) prescindido da restante

parte da cadeia de valor da fileira de carme de bovino.

N
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Certamente que se estrategicamente ndo promovermos a recria/acabamento de
bovinos em territdrio nacional, ndo teremos capacidade de produgso intema (apenas
46%), obrigando-nos a ter que recormrer aos mercados externos e a ter que realizar
elevadas importagGes de carne de bovino (superior a 570 milhdes de euros/ano).

Esta € uma estratégia que tem sido incentivada pelas entidades govemnativas e que
claramente prejudica o sector, pois sempre que € exportado um vitelo, a fileira da
recria/acabamento fica mais fragilizada e sao muitos os postos de trabalho colocados
Bm causa.

Conforme & possivel constatar no grafico seguinte, durante 2019 as cotages dos
Bovinos mantiveram-se acima dos pregos praticados nos (ltimos anos, mas
infelizmente, foram iniciando uma tendéncia de descida e culminaram num arranque
em 2020 com cotagbes inferiores ao ano anterior, refletindo uma aparente quebra na
procura da carmne de bovino nacional,

NOVILHO de 12-24 meses CRUZADO DE CHAROLES

4,00 - Cotacio Média Naclonal
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De salientar, que de acordo com o mercado, estas cotagbes, ndo sdo suficientes
para compensar os pregos dos vitelos aptos a entrar nas recrias, que continuam
bastante altos, comprometendo severamente a rentabilidade nas engordas.

Nesta analise, deve-se assinalar que os elevados pregos dos vitelos criaram outra
condicionante no mercado. Por via da valorizagdo dos vitelos, o acabamento é
obrigado a um maior periode de engorda para conseguirem garantir pesos médios
de carcaga superiores. Esta situagdo, para além de implicar a volumes de
investimento mais elevados, dificulta também a colocagdo das carcagas,
nomeadamente no mercado tradicional, ou seja, no talho de rua. Para além de outras
conseguéncias, o incentivo a exportago de vitelos em vida, também tem sido mais
um contributo, para prejudicar o comércio tradicional de came de bovino.

Relativamente aos fatores de produg@o na pecudria, deve-se realgar a manutengao
dos pregos em niveis elevados da energia, dos combustiveis, da agua, mao-de-obra,
impostos e dos pregos da alimentag&o animal.

&
*

\
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A agravar, continua o elevado nivel de exigéncias nomativas as exploragies,
nomeadamente ao nivel do seu licenciamento (denominado REAP — Regime de
Exercicio da Atividade Pecuaria), aliado as constantes alteragbes orgénicas na
estrutura do Ministério da Agricultura, Florestas, e Desenvolvimento Rural e da
DGAV (Direccdo Geral de Alimentagdo e Veterindria), que provocam uma
instabilidade no dia-a-dia dos operadores do sector.

E visivel ainda, que toda a politica da PAC — Politica Agricola Comum, esta a ser
desenvolvida numa perspetiva denominada de “Greening”, ou seja, pela promogéo
de praticas agricolas beneficas para o clima e o ambiente, promovendo uma maior
sustentabilidade ambiental. Apesar da importdncia, por vezes da origem a
mediatismos, que em muito influenciam a escolha dos consumidores, dificultando
ainda mais a atividade diaria dos operadores.

Relativamente ao Matadouro Regional de Mafra, S.A., h& que salientar, a
complexidade que mantemos ao nivel de pregos da prestagio de servigos de abate,
resultante em grande parte, dos valores praticados pelas unidades mais proximas.
Na tentativa, de aumentar os seus volumes de atividade, estdo constantemente a
proporcionar descidas, gerando uma maior pressdo e dificultando a fidelizacdo de
clientes.

Continua a verificar-se, que apesar de algumas unidades prosseguirem no mercado
com esta estratégia, ndo tém conseguido capitalizar em volumes de abate, pois
analisando as respetivas quotas, verifica-se uma grande variagdo da atividade,
consoante pratiquem pregos mais baixos ou ndo. Assim, se continua a comprovar,
que a melhor forma de fidelizagdo dos clientes ndo pode ser assente exclusivamente
no preco, mas em outros fatores de diferenciagdo mais intangiveis, nomeadamente
na prestagao de um servigo de qualidade e personalizado, apenas possivel com uma
equipa de trabalho versatil, estavel e muito motivada,

Com a alteragdo da plataforma do SNIRA (Sistema Nacional de Identificagdo de
Registo Animal) em 2018, foi bloqueado o acesso as quantidades abatidas por
unidade, pelo que ao contrario de outros anos, continuamos a ndo conseguir apurar
de forma fidedigna as quotas de mercado nacional dos outros operadores.

No entanto, considerando as quantidades abatidas na unidade face aos valores
estimados pelo |.N.E. dos abates aprovados para consumo em termos nacionais, &
possivel verificar que o Matadouro Regional de Mafra, S.A. manteve a quota de
mercado nacional em 2019 num valor proximo dos 6,2%.
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IV - EVOLUCAD DA ATIVIDADE

O ndmero de animais abatidos no Matadouro Regional de Mafra, S.A. da espécie
Bovino, teve uma ligeira subida comparativamente ao ano anterior, embora no ltimo
trimestre, tenha se verificado uma ligeira redugao, contrariando a tendéncia dos anos
anteriores.

A esta situacdo ndo e alheia a forte diminuig@o das cotagbes dos Couros e Peles que
encareceu automaticamente o custo da carcaga e voltou a despertar o interesse por
outros mercados, nomeadamente para a importagdo de carne de bovino.

Nos Ovideos, apuramos como habitual uma grande concentrag@o dos abates nas
epocas da Pascoa e do Natal, mas ao contrério dos anos anteriores, verificou-se
uma forte redugdo nas quantidades abatidas, conforme se podera verificar no grafico
seguinte;

NUMERO DE ANIMAIS

o

L o o & b o o 2 o a7t o o
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2018 2018 Variagio

Vitelos N Animais 110 86 27,9%
De 0 a 08M Peso(Kg) 21471 14 885 44.2%
Viteloes N.° Animeis 1666 1524 8,6%
De 08 a 12M Peso(Kg) 4101566 363 390 12,9%
Bovinos N.°Animais =~ 14688 14 250 3,1%
De 12 a 24M Peso (Kg) 4874212 4 557 975 6,9%
Bowvinos N.° Animais 913 757 20,6%
De 24 a 30M Peso (Kg) = 264730 218350 21,2%
Bovinos N.® Animais 1074 1097 -2,1%
De 30Ma 48M  Peso(Kg) @26201 310776 _ 50%
Bovinos N.® Animais =~ 351 237 48.1%
De 48Ma72M  Peso(Kg) 101834 68 604 48,5%
Bovinos N.® Animais 490 609 -19.5%
+ T2M Peso(Kg) 188103 197 765 -14,5%
TOTAL N.° Animais = 19281 18 560 3,9%

Peso (Kg) B 167 787 5731754 7.6%

2019 2018 Variagio
Cordeiros M. Animais = 1080 2194 -50,8%
Peso (Kg) 7468 14 004 -46,7%
Borregos M.E Animais | 2700 4 500 -40,0%
Peso (Kg) 3I|. 9&1 55 745 -37.,2%
Ovinos Adultos N.® Animais 135 236 -42 B%
Peso (Kg) 3518 5812 -39,5%
Cabritos de Leite  N.° Animais 1483 1753 -16,5%
Peso(Kg) = 8226 10171  -19,1%
Cabritos N.? Animais 35 70 -50,0%
Peso (Kg) 360 708 -47 9%
Caprinos Adultos  N.2 Animais 470 534 -12.0%
R Peso (Kg) | 718 8789  -18,1%
TOTAL N2 Animais ~ 5 B3 9 287 =36, "%
Pesgo (Kg) 61760 o5 229 -35,1%

Em termos quantitativos, o ano de 2019 teve um acréscimo de 3,9% em nUmero de
bovinos abatidos e em termos ponderais uma subida de 7,6%, por via de uma
relevante subida dos pesos médios de abate.

Relativamente aos Ovideos, tal como tem sido a tendéncia dos ultimos anos,
destaca-se a redugao de clientes neste segmento de mercado, traduzindo-se numa
diminuicdo acentuada das quantidades abatidas semanalmente, bem como, nas
campanhas da Pascoa e de Natal.

),
N
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Resumidamente e conforme jé referido, 0 ano de 2019 caracterizou-se por um
aumento no numero de animais abatidos e das quantidades processadas nos
bovinos e em sentido contrario, por uma forte redugdo nos ovideos, conforme se
podera analisar na tabela seguinte:

M. ANIMAIS
2004 2006 2008 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2047 Hrid 2018

Bavinas 183 268 378 374 150 307 285 04 314 351 =7 37

A WA 124%  128%  -25%  125% -125% ST B7% 3T 11.9% 16% 3%
Cninos 111 140 125 183 18 166 19 gl 322 280 133 i

A MA A20% -368% 60.3%  320% -127% 00%  419% 188%  -10.1% -B64A% -SEE
Caprinos 28 H 7 ag 72 49 50 63 70 63 4 | B8

A WA -0.3% ATH M S45% -323% O0%  272%  BT%  -104% -SA0%M  -165%

N.* KGS

2004 2006 2008 2010 2012 213 2014 2015 2016 2017 2018
Bovinos 53850 B2068 87524 ggTa2 84400  BIH BO315 BOER4  B2951  DB4TI 110228 1iBAT)

A WA 104%  160%  -A7% T  -131% 00%  OfW  2EN  155%  S5W | TEW
Dhnos 1008 12 1413 4876 2000 1719 2048 29927 3913 3360 1453 884
A NA DO%  -379% 599  I7A%  -148%  00% T4V 308% -141% -77.7% ano%
Caprings 85 183 148 433 a17 263 307 461 658 537 20 378 304
A NA  308% -438% 360% BOT%  -207% O0%  S77% 914% -39% DA% e

Durante o ano de 2019, manteve-se uma menor procura pela prestagao de servigos
de abate nos equideos (este segmento praticamente desapareceu apds um aumento
das exigéncias sanitarias), tal como na caga maior, que manteve igualmente uma
tendéncia na redugdo da procura. Conforme se podera verificar na tabela abaixo,
apesar de representarem nichos de mercado, procuramos manter a oferla destes
servigos, pois para alem de diferenciadora também demonstra a preocupacgéo do
Matadouro Regional de Mafra, S.A. em criar condigbes para poder aproveitar e
valorizar outros produtos.

2019 2018  Variagdo

Equideos N.2 Animais 72 38 89,5%
Peso (Kg) 14 818 9113 63,7%
Cenddeos MN.® Animais 0 53 -100,0%
Peso (Kg) 0 1709  -100.0%
Suidegs N.° Animais 23 158 -85,4%
Peso (Kg) 857 3 541 -81,4%
TOTAL M.© Animals 95 249 -61,8%

Peso (Kg) 156676 14 363 8.4% & }L
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Em termos de distribuigio geografica dos clientes, mantém-se praticamente o registo
dos anos anteriores, ou seja, que a grande maioria estd sedeada no Distrito de
Lisboa, destacando-se o Concelho de Mafra na primeira posicdo. De seguida, e
conforme se pode verificar na tabela dos clientes, seguem os concelhos de Sintra,
Torres Vedras e Lisboa. Do lado dos fornecedores de gado, a situagdo é
ligeiramente diferente, encontrando-se o concelho de Torres Vedras em vantagem
face ao concelho de Mafra, seguido pelo Sobral de Monte Agrago e Alenguer. De
salientar, que o Distrito de Lisboa foi responsavel pelo fornecimento de 74% do gado
bovino e que de seguida, ficaram os Distritos de Santarém (11%), Evora (6%), Beja

(6%) e Setubal (3%).

Fernecedores de Gado

[

Clientes
Concelhos %%
Mafra 42%
Sintra 18%
Torres Vedras 18%
Lisbca 5%
Odivelas 1%

Exercicio de 2019

Concelhos %
Torres Vedras  25%
Mafra.  18%

Sobral de Monte Agrago 5%
Alenguer 5%
Lourinha 2%
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V—INVESTIMENTO

O Investimento no exercicio de 2019 para o Matadouro Regional de Mafra, S.A.,
tornou-se marcante na histéria desta unidade, pois verificou-se a conclusio do
projeto de ampliagéo e remodelag&o iniciado nos finais de 2017.

Esta intervengio de enorme importancia para o futuro da unidade, caracterizou-se
pela construgdo de 5 novas camaras de refrigeragcdo, de uma sala de desmancha
primaria e da ampliagdo da zona de expedigdo (com a implementagao de mais um
cais de carga). Realizou-se também, o aumento da sala de tratamento das patas, da
zona de carga de subprodutos, da zona de lavagem de utensilios, da central de frio e
ainda da sala de couros e peles, criando inclusivamente, uma camara de frio para a
Slua armazZenagem.

Em simulténeo, foram realizadas intervengdes na nave de abate, nomeadamente, na
reparacao dos pavimentos de "Epoxy" (no corredor dos subprodutos, na zona da
expedigdo, na zona de abate e em algumas salas e camaras frigorificas), colocagéo
de forro "Placsell” em algumas paredes e corredores e por fim, a alteragio da
lluminagdo da nave de abate para iluminarias LED, garantido uma melhor iluminagéo
e racionalizagdo de consumos de energia elétrica.

Na zona exterior, foi colocada nova camada de betuminoso em toda a drea
circundante as instalagbes, foram alargadas as zonas de lavagem dos cais de
carga/descarga e na zona do parque de acesso a abegoaria foi instalada uma caixa
de seguranga para reforgar @ minimizar a hipotese de fuga de animais de dentro das
instalagdes. Esta melhoria, consistiu na colocagado de mais uma estrutura metalica no
perimetro da area de rececdo de animais vivos e na instalagdo de um portdo
automatico dotado de sensores de pavimento, que apenas se abre para passagem
de viaturas que estejam a entrar ou a sair da zona da Abegoaria. Esta estrutura,
permitira a melhoria na segurancga das instalagées do Matadouro Regional de Mafra,
S.A. e um maior condicionamento nas entradas e saidas das pessoas estranhas a
unidade.

De destacar, a complexidade e o esforgo nestes Ultimos dois anos em organizar a
realizagdo desta obra de ampliagdo e remodelacéo, de forma, a ndo interferir com o
normal funcionamento da unidade.

Todas estas intervencgdes, em que se destaca naturalmente a area de ampliagao de
aproximadamente 400 metros quadrados foram vistoriadas e aprovadas pelos
servicos da DGAV e demais entidades responsaveis pelo licenciamento dos
trabalhos e vieram permitir dotar a unidade, no ano em que comemora 15 anos de
atividade, de melhores condigSes operacionals e qualitativas para a prestagdo dos
SEUS Servicos.

Em termos contabilisticos neste exercicio, existiu uma transferéncia de Imobilizado &
em Curso para Imobilizade Firme, num valor de 638.331,88 (Seiscentos e trinta e
nove mil, trezentos e trinta e um euros e oitenta e nove céntimos) referente aos
trabalhos de ampliagdo e remodelagdo do Matadouro Regional de Mafra, S.A.,
acrescido por um reforco no Imobilizado no valor de 102.226 97€ (Cento e dois mil,
duzentos e vinte e seis euros e noventa e sete céntimos), referentes a GutraN ) \L‘
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intervengdes na unidade e a aquisi¢do de véarios equipamentos, nomeadamente para
a linha de abate, para a zona social e para a ETARI.

Todo este investimento tem permitido a utilizagéo integral da Reserva de Dedugéo
de Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR), constituida nos uOltimos exercicios,
conforme a seguir, se discrimina:

126 154,00 € 47 646,86 € 78 507,14 €
70 000,00 € 78 865,88 € 69 641,26 €
70 000,00 € 8142122 € 58 220,04 €

122 500,00 € AT7 218,69 € D00€
50 000,00 € 184 020,47 € 0,00 €

438 654,00 € B69 17312 €
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VIl - RESULTADO DAS OPERACOES

Neste exercicio, apesar de um ligeiro aumento do volume das quantidades
processadas, assistiu-se a uma descida nos Rendimentos Operacionais em 11,90%,
justificados pela forte quebra da rubrica de Vendas (-36,19%), que foi atenuada pelo
aumento de 10,52% no valor da Prestagdo de Servigos de Abate.

- Walores em Euros -

Andlise dos Rendimentos 2019 2018 A
Rendimentos Operacionais 2013188)01€ 228521510 € -11,90%
Rendimentos Financeiros 7454 € 381,94 € -B0,48%

- Valores am Euros -

Anilise dos Rendimentos 2019 2018 A

71 - Vendas FO2747,25€ 110124142 € -36,10%
72 - Prestaco de Servigos 120301336€ 1169927.61€ 10.52%
76 - Reversies de Perdas por |mparidade 862397 € 586,15 € 1371,29%
78 - Qutros Rendimentos e Ganhos 17 43740 € 14 046,07 € 24.14%
79 - Juros, Dividendos e oulros Rendimentos 74,54 € 381,94 € -80,48%

Os valores da Prestagdo de Servigos atingiram este patamar justificado
principalmente por uma grande regularidade nos abates ao longo do ano e pela
entrada de alguns clientes novos que permitiram alcancar estes niveis. Esta melhoria
e apesar de continuarmos a registar a uma grande concentragdo de abates em
apenas alguns operadores, demonstra que eventualmente a apeténcia dos
matadouros pelo mercado dos bovinos tem diminuido ou entdo tem sido transferido
para a especie suina, onde os mercados de exportagio tém estado muito ativos.

Relativamente as Vendas, assistimos a uma forte quebra de 36,19%, justificada pela
grande desvalorizagdo dos Couros e Peles, que condicionou bastante a criagéo de
valor da sociedade e criou desafios a operagdo, pois como ja tem sido explicado,
este indicador sempre teve uma contribuigdo forte para a rentabilidade da unidade e
principalmente para a diminuigdo dos riscos de cobranga. Quanto aos restantes
subprodutos (Gordura, Ossos, Masséleres e Vergas), por via das maiores
quantidades processadas, contribuiram positivamente, embora se tenha mantido
uma tendéncia de pregos baixos, tal como nos anos anteriores.

Apesar de ja& ter sido referido, nunca & demais realgar, a continuagdo de
concentragdo dos abates nos grandes clientes, em detrimento da forte diminuigio de
atividade dos pequenos retalhistas e dos pequenos produtores, derivado
possivelmente da enorme concorréncia das grandes superficies e da cada vez maior
exigéncia burocratica do Estado.

Durante 2019, verificou-se um aumento nos Touros Corridos, que chegaram ao final
da eépoca com 496 animais abatidos (mais 52 que em 2018), demonstrando a
importdncia que sempre demos a este segmento de mercado, pois para além de
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alavancarmos o numero de abates permite também ampliar a venda cruzada de
outros servigos. No entanto, verificamos que através de constantes imposicoes
legais este mercado continua a ser colocado em causa.

Deve-se realgar, o forte aumento da rubrica de Reversdes de Perdas por Imparidade,
pois a procura esforgada por garantir o recebimento de alguns valores que ja tinham
sido constituidos como Perdas por Imparidade, garantiu o recebimento de 8.623,97€.

A subida de 24 14% da ribrica de Outros Rendimentos e Ganhos é explicada pela
contabilizagdo dos rendimentos habituais do subsidio ndo reembolsavel da
candidatura do IFADAP proporcionais a depreciagdo das instalagbes e dos
equipamentos, pelo registo de alguns desconios de pronto pagamento que foi
possivel beneficiar, bem como, pelo acréscimo de alguns valores com caracter ndo
recorrente,

MNa analise dos Gastos, verificou-se uma descida de 18,29% em termos Operacionais
e de 7,75% em termos Financeiros.

- \aloras am Euros -

Andlise dos Gastos —. 2018 2018 A

Gastos Operacionais 1723 107T2B€ 210970067 € -18,32%
Gastos Financeiros 671,36 € 727,79 € -7,75%

= \Valores sm Euros -

Andlise dos Gastos 2018 2018 A

61 - CMVMC 286 707.54 € 760 587,78 € -62,30%
62 - FSE's 547 470809€ 526 206,96 € 4,04%
63 - Gasios com Pessoal 697 644,71 € 671 162,38 € 3,95%
64 - Gastos de Dep. e Amortizagfes 181 986,51 € 142 570,14 € 27,65%
65 - Perdas por Imparidade 4277410 € 67 641,91 € -36, 76%
68 - Outros Gastos e Perdas ag2a7,53€ 9173,41 € 1,35%
B9 - Gastos e Perdas de Financiamento 671.36€ 727,70 € -7,75%

Destaca-se em termos de valores, a redugdo em 62,30% da rubrica de CMVMC
(Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas), por via da ja referida,
enorme desvalorizacdo das cotagbes dos Couros e Peles. Este mercado, nos Gltimos
anas, tem demonstrado uma grande guebra nas cotacbes mundiais, derivada da
grande alleracdo nos padrbes de consumo, principalmente porque o consumidor esta
a preferir a utilizagdo de peles sintéticas em detrimento das de origem animal.

Relativamente a rubrica de FSE's existiu uma subida de valores (+4,04%), apesar da
procura constante em garantir uma maior eficiéncia nos consumos da unidade.
Destacaram-se as subidas dos subcontratos de recolha de subprodutos (+5,75%),
dos servigos especializados em (7,71%) e a subida da classe de Materiais
(+78,31%), onde se destacaram os valores relacionadas com as ferramentas e
utensilios de abate. Em sentido inverso, verificou-se a descida dos valores
despendidos com a energia elétrica (-13,80%) e com os combustiveis (-7,64%). \Y .
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Na rubrica de Gastos com Pessoal existiu um acréscimo dos valores face ao
exercicio anterior, traduzindo-se num aumento de 3,95%, que se explica pelas
seguintes razoes: atualizagdo de vencimentos, um valor maior relacionado com o
Prémio de Produtividade, pois conforme se encontra combinado, este prémio
depende do valor do EBITDA gerado pela sociedade e no presente exercicio este
teve um forte aumento, premiando o desempenho que a equipa de colaboradores
manteve ao longo do exercicio. De destacar, também algumas entradas e saidas de
colaboradores, pois tem existido uma preocupagdo em tentar rejuvenescer e
melhorar as caracteristicas da equipa, por forma a conseguirmos atingir ainda
melhores niveis de eficiéncia e de qualidade de servigo para com os nossos clientes.

Na rubrica dos Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo existiv um aumento
consideravel de 27,65%, por via dos Bens de Imobilizado que foram transferidos
para Imobilizado Firme, pois apés as obras de ampliagdo e remodelagao, entraram
em funcionamento e passaram a sofrer a habitual depreciagio contabilistica.

Neste exercicio, continuamos a garantir o reforgo de valores referentes & rubrica de
Perdas por Imparidade, pois por uma questdo de prudéncia e pela grande influéncia
da redugdo da cotagdo dos Couros e Peles, considerou-se por prudéncia, realizar
uma atualizagao dos valores registados.

A rubrica de Gastos Financeiros, fechou o ano com uma descida de 7,75%,

resumindo-se praticamente a algumas despesas bancarias pela disponibilidade das
contas bancarias contratualizadas.

- Valores am Euros -

Indicadores Econdmicos 2019 2018 A

Volume de Negécios 1805760616 227116903 € -12,13%
Mercadorias FO2T47,25€ 1101 241,42 € -36,19%
Prestagao de Servigos 120301336€ 1160092761¢€ 10,52%

Cash-Flow Operacional (EBITDA) 472 077,24 € 318 084,57 € 48,41%

Margem EBITDA 23,65% 14,01% 68,89%

Resultados Operacionais 255 940,60 € 107 872,52 € 137,26%

Resultados Liguidos 200 078,69 € B6 961,54 € 140,43%

Em termos economicos, atingiu-se uma Autonomia Financeira de 76,24% e um
aumento da Margem do EBITDA para 23,65%, resultando num Cash-Flow
Operacional (EBITDA) de 472.077,24€ (Quatrocentos e setenta e dois mil, setenta e
sete euros e vinte e quatro céntimos).

indicadores Financeiros 2019 2018 A
Prazo Médio de Recebimentos (Dias) a0 85 5,19%
Prazo Médio de Pagamentos (Dias) 75 58 30,77%
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Em termos financeiros, existiu uma subida do Prazo Médio de Recebimentos em 5
dias, apesar de um constante esforgo nas cobrangas e termos alguns clientes com
saldos mais elevados, nomeadamente do segmento de mercado dos ovideos, Tal
como nos exercicios anteriores, este risco tem vindo a ser acompanhado e
devidamente provisionado.

Relativamente ao Prazo Médio de Pagamentos, verificou-se um aumento de 17 dias,
mas deriva principalmente dos valores que ainda se encontram por liquidar, a alguns
fornecedores de imobilizado.

Contudo, a sociedade como sempre foi habito, mantém uma grande vonlade de
liquidar no mais curtc espaco de tempo possivel, as responsabilidades para com os
seus fornecedores.

Em conclusdo, deve-se destacar, o empenho gue se incute na execugdo das
obrigagdes assumidas, tal como no constante acompanhamento da carteira de
clientes, por forma a mantermos, tanto quanto possivel um elevado nivel de
cumprimento, mesmo tendo em consideragdo, as dificuldades financeiras com que o
mercado se vai deparando.
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Vil - RECURSOS HUMANOS

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., desde o seu arranque procurou sempre ter
uma equipa de colaboradores com niveis técnicos de referéncia do sector, tendo
feito uma selegdo cuidada e investido constantemente em formagao, tanto ao nivel
do posto de trabalho, como ao nivel colectivo.

Acresce, que para a especificidade da nossa atividade, foi considerado estratégico
garantir estabilidade na equipa de trabalho, pois seria um garante de uma prestagéo
de servigos diferenciadora, tal como o mercado tem sabido reconhecer, pelo que as
entradas e saidas de pessoal, lem assumido apenas um caracter pontual.

Como se podera verificar pela leitura do guadro seguinte, destacam-se a idade
meédia dos trabalhadores.

Ndrmero de trabathadores no final do perlodo 29 3 ar as

Idade média dos rabalhadores 49 49 48 47
Anfiguldade média dos frabahadores 8,58 8.37 7.86 7.a2
Horas de formag8o intais ir &g 106 108
Gastos com o passoal 607 64471 € 671 162,38 € 67 fo6.81 € G47 482 35 €
Total de acidenias de trabalho f 3 G 3
Média de acidentes de trabatho por rabalhador 0.15 0,08 [ 0,16 0,00

Tendo em conta, a importancia dos recursos humanos no desempenho operacional
da unidade, € com bastante regularidade que se realizam reunides com todo o
pessoal, onde s@o analisadas em pormenor, todas as questSes relacionadas com a
atividade, clientes e meio envolvente.
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VIll - INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

Promovendo a aproximagao a entidades de ensino e cientifico, tal como em anos
anteriores, em 2019, foram realizadas colaboragbes com as seguintes instituigtes:

* Recolha de amostras de sangue de touros da raga Brava de Lide para o
Instituto de Investigagao Agraria e Veterinaria, |.P.
& 50 amostras recolhidas entre os meses de Julho e Setembro de 2019.

Artigo publicado pelo Professor Augusto Gouveia na revista cientifica
Archivos de Zootecnia: Testosterona, Colesterol, ADH e a
Agressividade em Touros de Lide sob Stress.

= \isita de estudo da Universidade Lusofona
o Alunos da disciplina de Inspegdo Sanitaria do 5° ano do curso de
Medicina Veterinaria, acompanhados pelos docentes Dra. Sonia
Ramos e Dr. Jacinto Gomes.
Visitas realizadas nos dias:
- 2 de Outubro de 2019;
- 13 de Novembro de 2019.

* \lisita de estudo da Escola Técnica e Profissional de Mafra
o Alunos do curso profissional de Restauragdo: cozinha e pastelaria,
acompanhado pela docente Edite Nobrega.
Visitas realizadas nos dias:
- 13 de Novembro de 2019,
- 28 de Novembro de 2019.

De salientar que no primeiro trimestre de 2018, entrou em funcionamento um
laboratério com equipamento preparado para a pesquisa de Triquinella Spiralis,
permitindo aumentar a capacidade de resposta a esta necessidade, obrigatoria para
a realizagdo do abate de algumas espécies animais, nomeadamente nos equideos e
suideos.
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IX - MATERIAS AMBIENTAIS

A preocupagdo com a drea ambiental, sempre assumiu grande importancia,
traduzindo-se numa constante prevengdo em minimizar os impactos da nossa
atividade.

Passando pela recolha diaria de subprodutos, pela aquisicdo de equipamentos que
cumpram os normativos ambientais, pelo correto armazenamento das matérias
subsidiarias (combustiveis, detergentes, etc.) e ainda, pela monitorizagdo analitica
da agua (a entrada e a saida), das emissfes gasosas e das descargas da ETARI.

Em simulténeo, procuramos a melhoria na eficiéncia energética e na otimizagio dos
consumos de matérias subsididrias, que para além de contribuirem para uma maior
sustentabilidade ambiental, fraduzem-se diretamente em ganhos econémicos para a
sociedade.

Como exemplo, mantemos o reaproveitamento da 4gua tratada da ETARI, nas pré-
lavagens da abegoaria, que nos permite obter uma poupanga mensal de
aproximadamente 120 metros clbicos.

Apesar de todas estas preocupagdes, deve-se destacar a dificuldade em conseguir
responder a todas as exigéncias legais. No entanto, € de realgar os valores analiticos
obtidos na ETARI, que em 2019, voltaram a atingir uma boa média de registos, face
aos valores limites de emisséo exigidos para este sector.
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X - DIVIDAS A SEGURANCA SOCIAL

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade ndo possui quaisquer dividas a2
Seguranga Social.

SEGURANCA SOCIAL
DECLARACAO

Mome da entidade contribuinte MATADOURD REGIOMAL MAFRA S A
Frmadenominacho MATADOURO REGIONAL MAFRA 5 A

Mlmern e Hm‘l.l:i‘ﬁt.lg.iu da Sagurangs Socal M003500405
HMimero de identificacio Fiscal 505004232

Nimero de Declaragio 20203405

Dats de emiss3s 06-02-2020

Deciara-se que a entidade contribuinte acima identificada tem a sua sitwagdo contributiva
regularizada perante a Seguranga Social.

A presente declarago ndio constitul instrumento de quitag3o de divida de contribuigbes e ou de
jurcs de mora, nem prejudica ulteriores apuramentos e € valida pelo prazo de qualromeses, a
partir da data de emissio.

Assinalura valida
Digitally signed by IHSTITUTMN FORMATICA, I P
Date: 2020.02.06 11:55:02 +

DECLARACAD EMITIDA AUTOMATICAMENTE PELO SERVICO SEGURANGA SOCIAL DIRECTA % L\

- . \R\'\é}u

g




Relatorio de Gestio

Al - DIVIDAS EM MORA AGC ESTADO

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade ndo possui quaisquer dividas
as Finangas.

k

AT
; dutoridade
b4 tributaria e aduaneira

Servige de Financas de MAFRA - [1246]

CERTIDAO

Humberio Pereira Martins, Chefe de Finangas, a exercer fungfes no Servigo de Financas de MAFRA

CERTIFICA, face aos clementos disponiveis no sistema informatico da Autoridade Tributinia e Aduaneira (AT),
que ofa) contribuinte abaixo indicadofa) lem a sua siuagdo tributiaria regularizada, nos termos do arhigo 177°-A
e'on o’ 5 e 12 do artige 169", ambos do Codigo de Procedimento e de Processo Tributirio (CPPT)

A presente certidiio € vilida por trés meses ¢ ndo constitm documento de quitagdo. nos termos dos o*s 4 e 6 do
artigo 24* CFPT, respetivaments

Por ser verdade e por ter sido solicitada emite-se a presente certidio 6 de Feveremro de 2020,

[DENTIFICACAD
NOME: MATADOURO REGIONAL DEMAFRAS A
NIF. 505004232

Elementos para validagdo . O Chefe de Fimangas

iH'EanlriiJuin'l:a: ENS004232 d—
Lca:L Validagio: QYPOLZISLXAJ ——L—/Lf‘-*/ } }L

{ Humberto Pereira Martios )
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Xil - EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Em consequéncia, da analise ao sector e a sociedade, ja referidos em ponto anterior,
é sempre com dificuldade na sua previsibilidade que encaramos o ano de 2020.

Acresce, o momento economico nacional, que apesar de embalado por uma retoma
econdmica, ndo tem demonstrado grandes sinais de estabilidade, nem de grandes
sinais de melhorias na capacidade de consumo dos portugueses, levando a acreditar
a novas quebras relativamente ao consumo per capita de carne.

No sector, continua-se a verificar as empresas concorrentes a aumentar a
dependéncia das grandes superficies e a trabalhar com grandes oscilagdes de
producao, repercutindo-se directamente na rentabilidade do sector.

Continuamos diariamente com a preccupagac em manter a fidelizagdo dos clientes,
principalmente os com maior volume de abates, pois estdo constantemente a ser
alvo de ofertas de pregos mais baixos. Manteremos o esforgo em melhorar a
distribui¢cdo de abates ao longo da semana, contrariando a tendéncia do mercado,
gue prefere os primeiros dias da semana.

E de referir, as diligéncias realizadas pelo acionista maioritario para se adaptar a
legislagcdo sobre a Atividade Empresarial Local, tendo sempre como fundamento a
importancia que a sociedade tem para a regido e as particularidades inerentes ao
seu negocio e a fileira.

E neste ambiente, de incerteza, que apenas poderemos contrapor com a melhoria da
prestacao de servigos e cimentando o reconhecimento da qualidade do Matadouro
Regional de Mafra, S.A..
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XIll - PROPOSTA DE APLICACAQ E DE DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Com base nestes considerandos, a Sociedade Andnima Matadouro Regional de
Mafra, S.A. apresenta no exercicio de 20189 resultados positivos no valor de
209.078,69€ (Duzentos e nove mil, setenta e oito euros e sessenta e nove céntimos).

Nesta sequéncia, propomos realizar a seguinte aplicagdo:;

« PROBOIVER LIS v i i s s R asiks s i sd s OR0TS,60E
- Reservas para Dedug&o de Lucros Retidos e Reinvestidos.....125.000,00€

Em simultdneo, por forma a garantir adequada remuneracdo aos accionistas da
sociedade e tendo em consideracao:

1. Que o valor a distribuir no ira condicionar a normal atividade da sociedade;

2. Que se mantera intacta a capacidade financeira para execugdo dos
investimentos previstos;

3. Que os Capitais Proprios somado com os Resultados do Exercicio de 2019 da
sociedade, apresentam reservas livres de 192.193,06€, reservas legais de
150.000,00€ e Reservas para Deducdo de Lucros Retidos e Reinvestidos de
563.654 00€:

4. Que o valor das reservas é muito superior ao minimo legal e estatutariamente
exigivel;

5. Que e admissivel a distribuigdo dessas reservas livres sem que o capital
proprio da sociedade, tal como resulta das contas apresentadas, fique inferior
a soma do capital social e das reservas cuja distribuicdo aos accionistas néo é
permitida por lei e pelos estatutos.

O Conselho de Administragdo da Sociedade Anonima Matadouro Regional de Mafra,
S.A. propbem que os Accionistas deliberem proceder a distribuigdo de reservas livres
no montante de 112.500,00€ (Cento & doze mil & quinhentos euros), equivalente ao
valor bruto por agdo de 0,75€, a distribuir pelos Accionistas, na proporg@o das suas
participagdes, excluindo-se acgdes proprias em carteira, ao dia 31 de Dezembro de
2019.
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XiV- AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragdo reitera 0s seus agradecimentos a todos os que
manifestaram confianga e preferéncia pela empresa, em particular aos clientes,
fornecedores e credores, porgue a eles se deve muito do nosso crescimento,
desenvolvimento e a imagem que alcangamos no nosso mercado.,

Aos colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e
empenho, fundamental no bom funcionamento da empresa.

Mafra, 12 de Fevereiro de 2020

O Presidgne do Conselho de Administragdo
Eng.® Helder Anténio Guerra'de Sousa Silva
Vogal do Conselho de Administracéo Vogal do Conselho de Administragdo

\}TMMJ\

Dr. Joaquim Francisco da Silva Sardinha Dr. Hugo Manuel Moreira Luis
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PERIODO FINDD EM 31 DE DEZENBRO OE 5040

ACTIVO
Activo nbd cormeite
Actiwes g Wnghvein
Fropiedades 0 imesTmano
Activon FREnghais
Aetives biokhgicos
Faricipacies financrims - malcas de pguvaliincs pasimareal
Paricipagtes inanceiras - ouiros meéindon
Crédion a receber
Aptivos por impagins difendos

Azthee carrénts
Irvenidrios
Arilivos biokgicas
(=t 2
Estado & ouiros anies publicos
Chros erédios a recaber
Diferimanias
Actives firanceiros debdos pera megociacan
Chros aciivos inanoeinme
Acthvos coffefies detdos pafa whds
Caind & depositos barcanon

TOTAL DOV ACTHO

CAPITAL PROPRID E PASSIVD

CAPITAL PROPRID
Capitel makmdo
Acches ([guotes] propnas
Chirae istrumemos de capial prdpric
Feseras wgais
Resenms ks
Rusarag HEnE 0e0URo O LCrod MNI0o & riiPvesudos [DLRR)
Flesulindos tansitados
Ajumiameno em actvoes firanceios
Escaderiss o8 iowaidizacio
Chatras variegbet mo capiBl rdpno

FAnsuads Sguds do parksdn

PR il parlArion
TOTAL Do CAPIT AL FROFRID
PFASSIVO

Passhre niio corfments
Provinhes
Financlamenios obidos
Aespensabiicade por bereficios pds-emprags
Passivos par imposos difendas
Chiras dewdad & pdgar

Passive cormente
Formmcedomn
Adinnmmentos de cienian
ESEs & DulFel dfiel pilibhios
FInanci amemas oihsng
Outres. diedas & Dopas
Diferimernsos
Pageivos Erancesn: oetidos pare regooagio
Curos podsivos Srarceiros
FPoshan ohsmes Selidos e wnds

TOTAL DO FASSIVD
TOTAL DO CAPITAL PROFPHIO E D0 PASSIYD

5

i)

e

8

(105
{18

(11}
{11)

i12)

fra

LMIDADE MONVETARA ELRDE

1474 282, TT € | 1 ATV 67880 £
.00 4 0,00 €

o800 € 000 €

1 00 QoD E

0,00 € 0,00 €
100000 € 1 000,00 €

3 513,44 € 247023 €
0,00 § 0.0 §

1ATE TEA 21 €] 137498904 €
0,00 ¢ 0.00 €

0.00 € 0,00 €

502 TS 56 € 530 IAS 40 €
20 B 10 E G 253 3T 4
MTHETSE 1TWOTETY €

6 053,08 € © B3040 €
0.00 € 0,00 €

000 § oooE

0,00 € 0,00 €

3B I3 85 € 150 858 66 €
BRI B34 44§ TE1 31285 €
2340 330,65 €| 7 13630188 €
THO 00D 00 € TEHD 000,00 €

-4 b 60 00 & =10 000,00 €
0.00 & 0.00 €

150 000.00 § 150 DOO.00 ¢
OB 114 53T # 745 152 B3 €
A3E G0 .00 € ARA B 00 ¢
000 & 0,00 €

000 € 0,00 €

000 € 000 &

G B2E A5 € BT 1B6.57 ¢
Z0RpOTELED &l BE §E1, 54 €]
000 ¢ 0.00 €
1 T00 G735 €1 STV S 04 €
nond 0.00 €

oo E 0.00

000 € o.oa e

0o E 004 €

000 € 000 €

i D00 4 D00 &
198 300 51 € POB IFT AT €
o000 0,004

126 821 08 € AT IET.06 €
0,00 € 0.00 €

24 538 S € 201 B52 304
ponE oo

non & 000 €

oo & 000 §

0oog 00§

AE AR 14 548 346 05 §
A4 65714 € SaB 345 95 €

[ Z2an3n088 €

2 136 30789 €

Co il Cerhcado re 40267
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PERKDDO FNDO EM 31 DE DEZENBRD DE 2019

L DA OE MOMETARTA " FLISOY

Vendas & Servigos Prastados
Mercadonias {14 2B TOG6 € | B4D b&2, 76 €
Produtos {14 174 041,80 € 160 678,66 £
Prestacic de Serdgos {14 1293013 36€ | 1169027 BV £
Subsidios & explracio 0,00 € 0,00 €
Garhos/pentas impulados de subsiditnans, associadas e empresndimerton corgnlns opDE 0,00 €
Variatdo nos inventdrios da produgio 000 € 0.00 €
Trebalhos pars 8 pripdta enidade 0,00 € Q00E
Cusio das mercadoring wendidas e das matérias corsumidas
Mpradanas 15 -ET0BE364 € -TA5 30008 £
Mabirias (15 -46 144,00 € -18 266 80 €
Fomecimenio & sendcos exdemas {15) 54T AT0,90 €| 526 205,98 €
Gasios com 0 pessoal {17 SEOF G44.TY €] 6TV 46238 €
impandade de inventinos (perdasevarsies) 0.OoDE 0,00 €
Imparidade de diddas a receter (pardasyewarsies) (18] =34 15013 € 87 641,81 €
Frovisfies (aumeniosiadugbes) 0.00 € Q00 E
Irpandade de imseatl mentos nlio deprecid veisamomizdwis (perdaswrsies) G.00 € 000 £
AumemMEreiuptes de usio vile 0,00 € Q.00 €
Churos rendimenios T AT ADE 14 (46,07 €
Outros gasios -8 267 58 € BT E
Resuflado antes de depreciagbes, gastos de financiamento & imposios aTaT € 250 442 B6 €
Gasoamewershes de geprecacio o de amoizacio {5} -181 98651 € 42 6T0, 74 €
mparidade de imastmentos depreciiwisiamodimvets (pardesievrsbes) .00 € 0,00 €
Resulado operacional (entes de gastos de financlamento o Impostos) 255 540,60 € 107 872 52 €
Jures 8 rendimenis similames oblidos T454 € 387,84 €
Juros e gasios similares suponados €T136 € 12T, 70 €
Resultados antes de Imposios 255 343,70 € 107 52667 €
Impoits sobre o rendimenio do pariodo 46 265,08 € -20 56513 €
Resultado liquido do periodo 208 078,69 € 56 951,54 €
rsEihin de Admifysiacda
\ L
i

Caniabilists Cenificodo o 40361

V.
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PERIODO FMEQ EM 31 DE DEZENBRO DE 2010

FLUXOS DE CAA DAS ACTMDADES DPERACIONAIS - M!‘T’D.Dﬂ ORECTO:
Rocebimanis de clienies
Paganenios a lornecedores
Pagamentos ao pessoal

Pagamento'recebimento do impeslo sobre o rendimentlo
Dudres recebimenios pagamenios
Fluxos das sclividades operacionais

(FLLEOS DE CANA DAS ACTMDADES OF IWVES TIMENTD:
Pagamentos respaeilantes a:

Actives fons tanglwais

Aclvos imengveis

Imestmeniss Financeiros

Dwiros acivos
Recabimantes prevenientes de:

Activos foos tangleis

Activos inlangivess Investimantcs financairos

Dwiros actvos

Subsidios a0 imasimaniio

Juros e rendimenios smilares

Dividendos

Fluxos das actividades de invesiimento

\FLUKDS DE CAXA DE ACTVIDADES DE FINANCRMENTD:
| Recebimantos provenientes de:
Finenciamenios Ciidos
Reakraches da capial e ge outros instrumeanios de captal progrio
Caoberturs de prejuizos
[waches
| Cwiras operagbes de lrmanciamenio
| Pagamantos respeilantes o
Financiamanios Obtdos
Juras @ gasioe simiares
Dividendos
Redugdaes de capdal & de oulros insrumenios de capile propro
Cwiras opefagbes de fmanciamania
Fluxos das actividades oe financiamento

Variagdo de caixa @ feus equivalentes

Efeitos das diferengas de cimbio

Caixd & sous egquivalentes no inkcie do periodo
Caiza & seus eguivalentss no fim do periodo

Calxa gerada pelas operaghes

it}

)
[+ [2]+ 3]

#

&

&l

+ # + & $

& & #F ¥ #

LAADALE MOAFTARA Fulos

-7 553,06 £
-3 955,74 €

-205 487 81 €
0,00 €

-1 04321 €
0,00 €

000 €
.00 €
0,00 €
(3,00 €
7454 €
0,00 €

0,00 €
D00 €
0,00 €
0.00-€
000 €

00 E
Q.00 €
-74 000,00 €
000 E
0.00 £

neelho de Admindsiracao

\ \

1 598 130,38 € 22T T2E B4 E
<733 241,57 € -1 353434 €
-70% 53048 € G714 137,14 €

Contabidisia Cenificado n® 40261

\
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-5 e 01 E
-45 E0G 68 €

1

-518 443 24 €
0.00€
BTT.0T E
0.0 €
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000 €
000 E
000 €
M4 €
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NOTA 1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE C

1.1. Denominacdo Social: MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, 5.A.

1.2.Sede: RUA DO MATADOURO, N°1, FONTAINHAS, 2644 — 002 SAQ MIGUEL DE
ALCAINGA

1.3. Natureza da atividade: COMERCIO E INDUSTRIA TRANSFORMADORA DE GADO,
CARMES VERDES E PRODUTOS PROVENIENTES DO ABATE

1.4. N.? de Identificagio Colectiva: 505 004 232

1.5. Capital Social: 750.000,00€ {Setecentos & cinquenta mil euros)

1.6. Matriculada em: Conservatdria do Registo Comercial de MAFRA, sob o numero 02684

Indicaches gerais:
- Os valores indicados s&o expressos, salve indicagdo em contrario, em euros
- As nofas gue ndo constam do presente anexo ndo sdo aplicavels & empresa no presente

exercicio.

Nota 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1. - As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sisterna de Mormalizagao
Contabilistico (SNC), aprovado pelo Decreto-Lel n.® 1582009, de 13 de Julho, com as
reclificacdes da Declaragdo de Retificagéo n.® 67-B/2009, de 11 de Selembro, e com as
alteracdes introduzidas pela Lei n® 20/2010, de 23 de Agosio e com a redagao dada
pelo Decreto-Lel n.°98/2015 de 02 de Junho. O SNC é regulado pelos seguintes
diplomas:

*«  Avison.® 15652/2000, de 7 de Setembro (Estrutura Conceptual);

*  Portaria n.® 1011/2008, de & de Setembro (Codigo das Contas),

»  Aviso n” 15655/2000, de 7 de Setembro (Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro);

«  Aviso n.® 15654/2009, de 7 de Setembro (Morma contabilistica e de relato
financeiro para peguenas entidades);

»  Ayiso n.? 15653/2009, de 7 de Setembro (Mormas Interpretativas);

= Portaria n.® 220/2015, de 24 de Julho (Modelos de Demonsiracbes
Financeiras).

X
ARt

tel
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Nota 3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS \

Activos Fixos Tangiveis

- Modelo do cusle: custo, menos as depreciagbes acumuladas e quaisquer perdas por
imparidades acumuladas.

Participagbes Financeiras

- Modelo do custo.

Inventarios

- As existéncias estdo valorizadas a0 preco de custo.

Imposto sobre o rendimento

- Quantia que se espera que seja paga (recuperada de) as autoridades fiscais, usando as
taxas fiscais (e leis fiscais) aprovadas & data do balango (método dos impostos diferidos).
Cusfo dos empréstimos obtidos

- Deverao ser considerados como gastos do periodo.

Nota 4 - PARTES RELACIONADAS

Relacionamento com a Empresa-Mae:
a) Nome: Camara Municipal de Mafra (CMM).
b} Transagbes Comercials: Nao exisiem,
¢) Transagdes Financeiras: Referenle ao ewercicio de 2018 existiu uma
distribuigdo de dividendos no valor de 70.000,00€ (Setenta mil euros).

-
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5.2. — Depreciagdo acumulada no final do periodo.

LWDARE MONE TARIA: ELRDS

Acumulsdas am 3112397 TITEMTA1E| 143866210 € 47 413,55 | BT 35T 6T € 0,00 € W6 ASLDT E| T BIG B3 45 €
Relarion BT 408,48 € 2 0ol 51 016696 € 7508754 Q.00 € SATA4E 142 570,14 €
LT L ] | 0,00 €
Fonvalarigagded 000 &
Tmnshrlincas 0,00 €
Aeclanalcpgbers pora actvo
NED COFIBFIES SELSOL BATE 0,00 £
s
Mien s fay 6,00
Sicistran 000 §
AFE GO0 €
Owuray siieagies 200 ¢

Acumuladas om 31122018 1264 48843 6 1 ATEMTEB € 52 610,51 € 49 B2 &I 4 0,08 100 TRE KL 2 O6E A2 RAE
Paifrien 10t ExTE 8 ETB02E SN € T ¥0ET £ 0 SOTSERE 181 b 61
Pieveern s 0,00 €
Fvr igaiSns 0.00 €
Tranglenkhcins 000 €
Becipssifeac Sas pans achan |
nlio cormenies deldos e 0.0% €
verfidd
Aenapdm 0.08 &
Snisvol 0084
Abnies 0040 €
Uuiras, afwagtes 0,00 €

Bcumulpdat em 1208 | 1 MEOTRITE|] 1 ST TR 5T BOT.AT € TaTELM £ G,00 & 108 BE2ATE) 3 1SATHASE

| |

Nota 6 — PARTICIPACOES NAO RELEVANTES NOUTRAS EMPRESAS

- Caixa de Crédito Agricola Mltuo de Mafra — 1.000,00€ (Mil euros)
Sede: Terreiro D. Jodo V - 2640 Mafra

Nota 7 — CLIENTES

S

21 - Clienies.
211 - Chenles conta corrénta 421 203,06 € 0,00 € TANTEDE| 346 G8558 €
216 - Clentes - cheques em trénsio 51 208 65 € 0,00 € 39 988 68 € 11 30897 €
218 - Chentes cobranca duwdosa 236 245,51 €} 1183641 € 0O00E 34B1B122€
219 - Pevdas por imparidade acumuladas 165 561,76 € -34 160,13 € 000€ -20371180€
536 2R5 46 € 7768628 € 114 206,18 €] 502 76556 €
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Nota 8 - COMPOSICAO DOS DIFERIMENTOS
\

(Gastos a Reconhecer - Seguros 695308 €

6953,08 €

Nota 9 — FLUXOS DE CAIXA

Numerario
Caixa 2008859 € 582,04 €
Depdsitos bancarios mobilizaveis
Deposios a ordem 24914336 €| B4276B4 €
Depdsitos a prazo 50 000,00 € | 75000,00 €
Cutros depositos - €& - €
Equivalentes a caixa - E - €
Descobertos Bancarios - € - €
Tiules MNegociavels - € - €

Caixa e seus equivalentes 319 231,95€ | 15985888 €

Outras disponibilidades - & - €

Disponibilidades do Balango | 319 231,95 € | 159 858,88 €

Nota 10 - CAPITAL SOCIAL

Tolalmenle realizado no valor de 750.000,00 Eures (Setecentos e cinquenta mil euros), dividido em

150.000 acgbes nominativas no valor de 5€ (Cinco euros) ao portador, distribuido da seguinte forma:

- CAmara Municipal de Mafra (CMM) ... B vevesernnvenienens 100 000,00€ (93,32%)

- Caixa de Crédito Agricola Mituo de Mafra................... ciesrresnenee s o0-000,00€ ( 4,00%)

- Associagao de Agricultores do Concelhode Mafra............oooviiiiiiiiiieieninvinn.. 5.000,00€ ( 0,675%) %

- Assoclagdo de Defesa Sanitaria do Concelho de Mafra. ... civai i anmran v drasevess T OO0, DOE { 0.67%)

- Matadouro Regional de Mafra, S.A. — Acgbes Préprias.. ...oiiciciiiiinninanns 10.000,00€ ( 1,34%) )'L
M &
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Nota 11 — RESERVAS LIVRES /RESERVAS DLRR

\

Conforme deliberado na Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 28 de Fevereiro de 2019 e

apos as devidas confimagdes, verificou-se a dislribuicio de reservas livres no montanie de
75.000,00€ (Setenta e cinco mil euros), perfazendo um valor final nesta robrica de 108.114,37€
{Cenlo e oilo mil, cento e catorze euros e Irinta e sete cénlimos), bem como, o acréscimo de valor das
reservas para deducdo dos lucros retidos e reinveslides (DLRR) em 50.000,00€ (Cinquenta mil
euros), totalizando um valor global de 438.654,00€ (Quatrocentos e trinta e oito mil, seiscentos e
cinguenta e quatro euros). A Reserva de Dedugio de Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR), face aos

investimentos realizados, durante o exercicio de 2019, ficou totalmente utilizada.

126 154,00 € 47 646,86 € T8 507,14 €
70 000,00 € 78 865,88 € 69 641,26 €
70 000,00 € 8142122 € 58 22004 €

122 500,00 € 477 218,69 € 0,00 €
50 000,00 € 184 020,47 € 0,00 €

438 654,00 € 869 173,12 €

Nota 12 - FORNECEDORES

2211 - Formecedores - Conta Corrente
2711 - Fommecedores de Imestimenio - Conta Comende

| 1
0,00 €} M 50T BB E| 1BD15551€

211 663,38 €
87 574.08 € 0,00 e| 6042008 € 1614500 €
299 23747 €| DO0E| 100893696 € 198 300.51 €]
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Relatario de Gestio

Nota 13 - OUTRAS DIVIDAS A PAGAR \

Impostos a liquidar - IMI 4253098 €
Agua a liquidar 994,05 €
Electricidade a liquidar 135652 €
Telecomunicagdes a liquidar 0221 €
Remuneragtes a liquidar B YT2 26 €
Prémio Produtividade ndo regular 8210123 €
Outros acréscimos 3145220 €
Fornecedores G/C - Saldos de natureza contréaria 430313 €

214 535,58 €

Existe um valor a liquidar ao pessoal de 89.772 26 € (Oitenta e nove mil, selecentos e setenta e dois
euros e vinte & seis céntimos), respeitanies a encargos com férias e subsidio de férias & um oulro
respeitante ao prémio de produtividade de 82,101,223 € (Qitenta e dois mil, cento 2 um euros e vinle &
trés céntimos).

Nota 14 —- REPARTICAO DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS

RS R PR e

|Mercado |nterno 1982 416,51 €
|
|Mercado Externo
CE 1334410 €
Fora da CE 0.00 €
1985 760,61 € |

Nota 15 - DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E
DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Existéncias Iniciais 0,00 € 0,00 €
Compras - 270 563,54 € |- 16 144,00 € k
Regularizacio de Exsiéncias 0,00 € 0,00 €

Existéncias Finais 0.00 € 0,00 € l)‘/ J’L

- 27056354€ |- 1614400€




Relatdrio de Gestao

Nota 16 - FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS

621 - Subcontratos 111 767,38 € 105 692,00 € 5,75%
622 - Servigos Especializados 19307019 € 178 242,84 € 7.71%
623 - Materiais 38 354,61 € 2150054 € 78,31%
624 - Energla e Fluldas 175 988,16 € 102 34240 € -8,50%
6241 - Eletricidade 7024424 € 8149300€ =13,80%
6242 - Combustiveis 67 251,80 € 7281868 € -7, 64%
624211 - Gasdleo Rodowdrio 4 89523 € 5593.95€ -1249%
624213110 - Gasdleo de Agquecimenio 63 903,76 € 66 783,66 € -4, 31%

624214 - Gas 0.00 € 441,07 € -100,00%
6243 - Agua 3840212 € 35030,72 € 1,21%
625 - Deslocagdes, Estadas & Transpones 448304 € 404448 € 10,84%
626 - Servigos Diversos 2380761 E 2337561 € 1,85%
Total 547 470,99 € 526 206.96 € 4,04%

Nota 17 - GASTOS COM PESSOAL

632 - Remuneragtes com Pessoal 561 835,50 € 528 24946 € 6, 36%

B35 - Encargos sobre Remuneragtes 115.030.91 € 11871423 € -3.91%

638 - Outres Gaslos com o Pessoal 2077821 € 2310860 € -10,43%
Total 687 644 71 € 67116238 € 3.95%

Nota 18 - IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER E MOVIMENTOS
OCORRIDOS NO EXERCICIO

21 - Chantes

218 - Perdas por imparidades acumuadas 169 561,76 € 4277400€]  -B62307€ 20371180€

O reforgo de valor da ribrica de Imparidades dividas a receber, reflete a alteracdo do critério de
contabilizaclo, pois por uma questio de prudéncia, foi decidido no exercicio anterior considerar um
reforgo dos valores da rubrica de Clientes — Cobranga Duvidosa. Acresce, que para o seu calculo

considerou-se também, g Couros e Peles assoclados aos valores em aberlo,



Relatdrio de Gestao

Nota 19 —- OUTRAS INFORMAGOES
e A data da realizagio do presente documento ndo existe conhecimento de outras
responsabilidades que nao estejam transcritas nos mapas financeiros em anexo;
* A proposta de aplicacio de resultados &:
=  Reservas Livres — 84,078 6DE:
®* Reservas para Dedugdo de Lucros Retidos e Reinvestidos — 125,000,00€;

« As Demonstragbes Financeiras constantes neste relatdrio referente ao exercicio de 2019
foram elaboradas e deliberadas em reunido do Congelho de Administracio para serem

apresentadas e sujeilas a aprovacdo em Assemblela Geral de Acionistas.

Mafra, 12 de Fevereira de 2020

Colseho de Adminsiracio
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas do Matadouro Reglonal de Mafra, S.A. (a Entidade). que
compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2019 (que evidencia um total de 2.240.331 eures e um total de capital
proprio de 1700.674 euros, incluindo um resultado liquido de 209.079 euros), 2 demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteracdes no capltal proprio e a demaonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naguela data, e 0 anexo as demonstracBes financelras que Incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financelras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materlais, a posicao financeira do Matadouro Reglonal de Mafra, S.A. em 31 de dezembro de 2079 e o seu
desermpenha financeiro e fluxos de caixa relatives ao ano findo nagquela data de acordo com as Mormas Contabilisticas
e de Relato Financeiro adotadas em Portugal atraves do Sistema de Normalizacao Contabilistica,

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as MNormas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficlals de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na seccdoc "Responsabilidades do auditor pela auditaria das demonstracoes
financeiras” abaixo, Somos independentes da Entidade nos termaos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficlais de Cantas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemas & suficiente e apropriada para proparcionar uma base
para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgdo de gestao pelas demonstragtes financeiras
0 drgdo de gestdo é responsavel pela:
- preparacdc de demonstragdes financelras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio

financeira, o desempenho financelro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal atraves do Sistemna de Nermalizacao Contabilistica:

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD _/k }
AUDITI TAX | CONSULTING }
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RSM

- elaboracao do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicavels:

- criacao e manutencao de um sistema de centrolo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstracdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avallacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
gue possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras

Anossaresponsabilidade consiste emobter segurangarazodvel sobre seas demonstracdes financeiras comao um todo
estao isentas de distorc@es materials devido a fraude ou erro, & emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel € um nivel elevada de seguranca, mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista. As distorcoes podem ter origem em fraude
ou errg e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenclem
decises economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstraces financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemes julgamentos prafissionals e mantemas ceticisma
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avallamaos os riscos de distorcao material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou a
errg, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa oplinido. O risco de nao
detetar uma distorgao material devido a fraude & malor do que o risco de nao detetar uma distorcao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissées intencionals, falsas declaractes
ou sobreposicao ao controlo Interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interna relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interna da Entidade;

- avallamos a adequacao das paliticas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo orgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriacdo do use, pelo orgao de gestdo. do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condictes
que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atenco no nosso relatério
paraas divulgaces relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgactes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opinifo. As nossas conclusGes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4
data donossorelatdrio. Porém, acontecimentos ou condices futuras podem levar a gue a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avallamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras, incluindo as

divulgacoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentacao apropriada; \/
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= comunlCcamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluinde qualquer deficiéncia significativa de controlo

imterna idemtificado durante a auditoria.

A nossa respansabilidade inclul ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do relatdrio de gestao

com as demonstraces financeiras.

RELATO S0BRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°,n." 3, al e) do Codigo das Socledades Comerclals. somos de parecer que o relatério
de gestao fol preparado de acordo com os requisitos legals e regulamentares aplicavels em vigar, a infarmacac nele
constante & concordante comas demanstractes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacio

sobre a Entidade, ndo [dentificamos incorrectes materials.

Lisbea, 24 de fevereiro de 2020

roc, Lda

Socledode de Revisérey/Oficials de Contas

RSM & ASSOCIADOS - SREOC, LDA

representada por Joaquim Patricio da Silva (ROC n* 320)
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Matadouro Regional de Mafra, S. A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Exerdicio de 2019

Senhores Accionistas,

1. No cumprimenta das disposicdes legais e do contrato da Sociedade, o Fiscal Unico do Matadoure
Reglonal de Mafra, 5.A. no exercicio das suas competéncias, apds ter procedido a anélise do Balanco,
da Demonstracao dos Resultados e dos demais elementos de prestacio de contas preparados pelo
Conselho de Administracio, que acompanhavam o Relatério de Gestdo e as Contas relativas an
exercicio de 2019, vem apresentar o seu Relatdrio sobre a acgao flscallzadora desenvolvida e dar
Parecer sobre esses mesmos documentos de prestacdo de contas,

2. Com a periodicidade que Julgou conveniente, o Fiscal Unico manteve o acompanhamento da
actividade do Matadouro Reglonal de Mafra, S.A, através dos contactos que estabeleceu com a
Administracao e com os Servigos. Procedeu as verificagtes e anallses da infarmagdo contabllistica,
com a consulta dos seus documentos de suporte e dos correspendentes registos. Verificou, em
particular, as operagbes contabilisticas referentes ao apuramento dos resultados do exercicio.

3, E sua convicgdo que os procedimentos técnicos seguidos que conduziram a elaboracdo das
demonstraces financelras apresentadas, e tendo em conta, em particular, as explicitacdes que se
incluem no Anexo as Demonstracdes Financeiras, complementadas com o exposto no Relatdrio de
Gestdo elaborado pelo Conselho de Administracao, reflectem os valores evidenclados nos
documentos gue lhes servem de suporte, e no seu conjunto, expressam, em termos financeiros e
economicos, uma correcta avaliacao do patrimdnio e dos resultados.

4, Em documento separado, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, procedeu 4 elaboracio da
Certificacdo Legal das Contas, parecer que deve ser tomado como parte integrante deste Relatério.

5. No seu relatério de gestao o Conselho de Administrag3o da conta da forma como se processou a
actividade do Matadourc Regional de Mafra, S.AA. no decorrer do exercicio, e dos factos gue
contribuiram para os resultados obtidos. Para o Fiscal Unico deve ser destacado:

+ aobtencao de um volume de negdcios de 1.995.761 euros, registando um decréscimo de 12%
{275,408 euros) relativamente ao exercicio anterior;

» 0 graude autonomia financeira em cerca de 76%, traduzinda uma estrutura de capitals estavel;

« a obtencdo de um resultado liquido positivo de 209.079 euros, superior em cerca de 122,117
euros (140%), ac registado em 2018 de 86.962 euros;

« adiminuig3o dos rendimentos operacionais em 11% (272.017 euros), e dos gastos operacionals
em 18% (386.593 euros), quando comparados com o exercicio de 2018;

« 0 "cash flow operacional' (EBITDA) gerado de 472.077 euros, que se traduziu no aumento da

margem do EBITDA de 14% em 2018, para 24% em 2019; \}(
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Matadouro Regional de Mafra, S. A.

» 05 resultados operacionais de 2019 (255.941 euros) registaram um aumento de 148.068 euros
(137%), que se traduziu num acréscimo do resultado liquido em 122.117 euros (140%). face a lgual
periodo de 2018

= a distribuicdo de dividendos aps Accionistas do “Matadourc Regional de Mafra" no valor de
75.000 euros;

= concusdo no 1° semestre de 2019 do projeto de ampliacdo e remodelacdo do "Matadouro
Regional de Mafra”, iniciado em 2017,

= as dificuldades na obteng3o de respostas de dientes para efeitos de confirmacao externa de
saldos no valer aproximado de 325.000€, situac3o que durante o primeiro semestre, deverd ter
acompanhamento prioritdrio.

6. O Municipio de Mafra, como Accionista maloritarie com 93,3% do capital social do Matadouro

Reglonal de Mafra, deveria ter procedido a allenacao da respectiva participacao financeira, para
cumprimento das disposicdes previstas na Lel N." 5072012, de 31de agosto.
Conforme referido no ponto XIl do Relatério do Conselho de Administracdo, o Municiplo de Mafra
continua a realizar as necessarias diligéncias por forma a adaptar-se a legislacao sobre a Actividade
Empresarial Local, tendo presente a importancia que a socledade tem para a regido. E do nosso
conhecimento gue o Conselho de Administracao Inclul na agenda da Assemblela Geral, marcada para
27 de fevereiro de 2020, uma proposta relativamente a esta matéria, com vista ao cumprimento do
previsto na referida Lel, podendo esta situac3o implicar alteragtes no desenvolvimento futuro da
sociedade,

7. O Fiscal Unico, face ao exposto, e tendo presente a evolucao da actividade prevista para o exercicio
de 2020, é de
PARECER

a) que sejam aprovados o Relatorio da Administracdo, Balance e Contas, relativos ao exerciclo de
2019;

b) que seja aprovada a proposta de aplicagao do Resultado Liguldo, de 209.078.69 euros,
apresentada pelo Conselho de Administracao.

Lishoa, 24 de fevereirode 2020

R5M & Assocdiados — SROC, Lda,
representada por Joagquim Patriclo da Silva (Roc n* 320)

o



Matadouro Regional de Mafra, S.A.
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ACTA N.*30

---A0 vigésimo sétimo dia do més de Fevereiro de dois mil e vinte, pelas quinze horas,
encontrando-se presentes nas instalagies da empresa Matadouro Regional de Mafra,
S.A., sita na Rua do Matadouro N.° 1, lugar de Fontainhas, na Unido de Freguesias da
Malveira e de So Miguel de Alcainga, Concelho de Mafta, sociedade andnima com o
capital social de setecentos e cinquenta mil Euros, portadora do cartfio de pessoa
colectiva nimero 505004232, tiveram os accionistas representados pelos seus
mandatédrios, representando 100% do capital social, como se confirmou pela lista de
presengas que ficard anexa & presente acta, tendo todos manifestado vontade que a
Assembleia Geral se constituisse e deliberasse sobre 0s seguintes pontos: —--—----------
- Ponto Um - Apreciagiio, discussio e deliberagiio sobre o relatdrio de gestiio e contas
do exercicio de dois mil e dezanove e sobre o parecer do Fiscal Unico; -=---ss=swmmsmmmmee-
- Ponto Dois - Deliberaggo sobre a proposta de aplicagéo e de distribuiciio de resultados;
- Ponto Trés - Proceder 4 apreciagio geral da administragdo e fiscalizagio da sociedade;
- Ponto Quatro - Apreciagio e deliberagfo sobre a proposta de revisio dos estatutos da
sociedade Matadouro Regional de Mafra, S.A.;-==-==smmuee
- Ponto Cinco - Qutros assuntos de interesse geral.
---Depois de ter side assumida a presidéncia dos trabalhos, pela Presidente da Mesa de
Assembleia Geral, Sra. Adélia Rodrigues Antunes ¢ pelo Secretdrio da Mesa da
Assembleia, Sr. José Luis Arais dos Santos, os represenlantes dos accionistas
apresentaram documentos comprovativos de que detém poderes para intervir e votar na
Assembleia.
Ponto Um — Apreciagio, discussfo e deliberagio mhre o relatério de gestdo e contas do
exercicio de dois mil e dezanove e sobre o parecer do Fiscal Unico — Deu inicio a este
ponto da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral que
passou a palavra ao Senhor Presidente do Conselho de Administragiio que, por sua vez,
delegou no Senhor Director Geral, Dr. Eurico Esteves, o qual passou a apresentar o
Relatério e a realizar uma analise sobre as principais situacies de destaque, Comegou
por referir, que se verificou um decréscimo de 12,13% no Volume de Negdcios, para o
valor de 1.995.760,65€ (Um milhio, novecentos e noventa e cinco mil, setecentos e
sessenta curos e sessenta e cinco céntimos). Apesar de um aumento de 3,9% do numero
de abates da espécie Bovino e de uma subida de 10,52% nos valores da Prestaciio de
Servigos de Abate, o Volume de Negécios foi fortemente condicionado pela
desvaloriza¢do da Venda das Mercadorias e Produtos, ou seja, dos Couros e Peles pois
teve uma reducéo de 36,19%.

De seguida, destacou o comportamento dos Gastos, verificando-se que as CMVMC
(Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas), ou seja, Couros e Peles,
tiveram um decréscimo de 62,30% e que os FSE's (Formecimento e Servicos Externos)
tiveram um aumento de 4,04%, resultado de uma maior atividade da unidade, onde se
destacaram o aumento dos gastos com a recolha de subprodutos, e em sentido contrario,
terem sido beneficiados com a descida dos valores da energia eléctrica (-13,80%) e dos
combustiveis (-7,64%). Em relagdo aos Gastos com Pessoal, verificou-se uma ligeira
subida de 3,95%, justificada pela entrada de mais dois funciondrios para garantir uma
maior operacicnalidade, somada a uma atualizacio dos vencimentos e ainda ao

y JUFIL - PORTO sammmu‘rmnn Q.(/ﬁ
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incremento do valor total do Prémio de Produtividade, em consequéncia da melhoria do
valor do EBITDA gerado pela sociedade. ———-——-—--mmmem - e
Relativamente & utilizagiio de capitais alheios financiados, manteve-se a situagdo dos
anos anteriores, ou seja, os valores registados sfio praticamente inerentes 4s respectivas
despesas bancarias. ---- e
Quanto ao mercado da came, comparativamente ao ano de 2018 (até ao momento,
apenas foi possivel obter dados entre os meses de Janeiro a Novembro), mantiveram-se
as mesmas quantidades de abates de origem nacional (+0,2%), acompanhado por um
novo aumento das importagies de came refrigerada de bovino (+5%). Esta realidade,
traduziu-se num aumento do Consumo Interno Nacional em 3,14%, que se explica
novamente pelo bom desempenho do sector do turismo nacional, que se tem traduzindo
num elevado nimero de donmidas e de refei¢cGes servidas a ndo residentes. Ao longo do
ano, manteve-se uma tendéncia de corregdio dos pregos da came de bovino nacional,
prejudicando a criagdo de valor no sector e continuando a se identificar dificuldades no
dia-a-dia do sector produtivo, pois para além dos pregos altos dos vitelos para recria,
todos os outros factores de produgfio, nomeadamente a alimentacio animal, tém se
mantido a niveis igualmente elevados. Assim, continuamos a verificar a manutengdo de
um nivel de risco elevado associado ao sector de engorda de bowvinos, o que
cbrigatoniamente tem dificultado e atrasado a realizacio de alguns investimentos de
modernizagdo no sector. De seguida realgou que, face a uma grande regularidade de
abates ao longo do ano que somado a uma grande proximidade dos clientes ¢ fidelizagio
(ajustando constantemente o funcionamento da empresa, is suas necessidades), ao
posicionamento geografico da unidade face aos locais de consumo, foi possivel atingir
um crescimento superior a 3,9% (em nimero de cabegas de bovinos), engquanto que, em
termos nacionais € no periodo analisado, o mercado tenha reduzido cerca de 5,2%. Em
relagio aos ovideos, manteve-se uma forte redugfio nos animais abatidos (-36,7%),
justificado por uma forte redugdio dos abates ao longo do ano, bem como, a uma
acentuada quebra nas campanhas de Péscoa e Natal. Relativamente aos equideos, referiu
que existiu uma forte subida (+89,5%) e que se refere & entrada de um novo cliente.
Relativamente acs suideos, existiu uma forte redugdo nas quantidades abatidas, ou seja,
-85,4%, pois o mercado de exportagio deste género de came, deixou de ser aliciante e
dessa forma, praticamente desapareceu. Estas valéncias, apesar de em 2019, ndo terem
sido muito expressivas, permitem alargar a oferta de servigos da unidade, bem como,
atingir novos clientes, proporcionando também uma maior diversificagio do negécio, —--
De seguida, passou a explicar 4 Assembleia sobre os Investimentos realizados neste
exercicio. Os trabalhos relacionados com a ampliacio e remodelagio do Matadouro
Regional de Mafra, 5.A. ficaram concluidos durante o primeiro semestre de 2019,
tendo-se verificado uma transferéncia de imobilizado em curso para imobilizado firme
no valor de 639.331,89€ (Seiscentos e trinta e nove mil, trezentos e {rinla e um euros ¢
oitenta e nove céntimos), referente ao aumento da drea de frio (mais cinco camaras
frigorificas), da sala de desmancha primaria, da ampliagio da zona de expedicio, bem
como, & ampliacio da sala de couros e peles, a criagio de wma camara para
armazenamento de couros e peles e ainda uma sala de tratamento das patas. A estes
investimentos, acresceram em 2019, a criagio de uma zona de contencio de animais
vivos na zona da abegoaria, a pintura do edificio, a aquisicio de equipamentos de
laboratério (para a pesquisa da Triguinella), de um alicate de corte de comos, de 2
carros de inox para transporte de miudezas, bem como, a aquisi¢do de mobiliério e de 3
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